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Mirage 
haïtien 


aïti a, depuis 
dimanche, son président élu. Les 
apparences sont sauves. À 
l'issue d'un scrutin sans moi- 
dents violents, les résuitats sont 
présentables : avec 60,29 % des 


l'étection présidentielle tant 
attendue. L' Ki-même est 
de belle facture. re des 
études prestigieuses, d a quitté 


. Le pays pour un long exil à la 


suîte d'une rapide séparation 
d'avec l'ancien dictateur Fran- 
çois Duvalier. 1 est revenu, fors- 
que la «transition démocrati- 
que » le lui a permis, briguer la 
magistrature suprême. _: 


Beaucoup de fausses notes 
ielonnent pourtant cs parcours. 
M. Leslle Manigat n'a pas cru 
devoir refuser de sa présenter 
bien que le scrutin füt préparé 
sous le contrôle de l'armée, 


chef de l'Etat n'a pas provoqué 
l'enthousiasme chez les élec- 
teurs. Hs n'ont été guére plus de 
30 % — officiellement — à 


depuis trente ans qu'ils avaient 
l'occasion de le faire. 


Lez è 
fl'actuel Conseil national de gou- 
vernement, qui a trouvé dans 
cette épreuve un semblant 
d'unité, n'est pas seule à lui 
reprocher [a participation à ce 
qu'elle appelle une « masca- 
rade ». La puissente Eglise 
catholique vient, elle aussi, 
d'estimer, per la voix de la confé- 


évêques haïtiens. 

Ce scrutin, qui devait aussi 
permettre la désignation des 
députés et des maires, a conduit, 
en l'absence des candidats de 
l'opposition, à l'élection de nom- 
breux dignitaires de l'ancien 
régimes © qui réapparaissent 

hui auréokés d’une appa- 
rente légitimité. Avec les mill- 
taires, ils sont les grands vain- 
queurs au terme de deux années 
de transition démocratique dont 


beaucoup craignent qu'elle n'ait” 


été qu’une courte parenthèse. 


| Dis l'île des 


Caraïbes plus que jamais exsan- 
ge. le nouveau président, qui 

cfficistlement ses 
foncines te 7 février. n'aura 
donc pas la täche facile, La com- 


Alors que la majorité a placé ses trou 





en ordre de bataille. 





M. Mitterrand réserve à M. Rocard 


une place de choix dans la campagne i 


Selon M. Rocard. Ru a 
rencontré le chef de l'Etat le 
samedi 23 janvier, «toutes 
les hypothèses » sont encore 
ouvertes sur la candidature 
de M. Mitterrand et la 
sienne. M. Rocard, qui 
devrait en joue état de cause 
avoir une place de choix 
dans 1er gne, a indiqué 

itterrand ferait 
état dé sa décision dans cinq 
semaines. D'autre part, le 
PR a cp un soutien 
massif à Barre, et le 
congrès ar re du 
RPRK a consacré M. Chirac. 


Le président l'a dit au candi- 
dat; le candidat l’a dit à la radio; 


ï | et c'est ainsi que tout le pays l'a 


i donc ? Que M Mitter- 
rand annsoncera dans cinq 
semaines, C'est-à-dire au tout 
début du mois de mars, s'il a 
choisi de briguer ou non un 
second mandat. Le vice-candidat 
Rocard a recueilli la précieuse 
information à l'Elysée, le samedi 
23 janvier, au petit déjeuner, puis 
il a tourné sa langue sept fois dans 
sa bouche avant de la délivrer aux 
Français haletants, le lendemain 
soir, par l’intermédiaire du 
«Grand Jury RTL-{e Monde ». 

à fait grand bruit, 
pour peu de chose en apparence, 
puisque l'essentiel — la candida- 
sien pas. Elle prints out de 

n'en pas dit. tout 
même quelque intérêt du point de 


* La difficile recherche de la paix en Amérique centrale 


. Heurs et malheurs du plan Arias 


L'armée sandiniste a abattu, 
dans la nuit du samedi 23 au 
dimanche 24 janvier, un avion qui 
venait de ravitailler en armes et 
en nourriture un groupe de 
rebelles du sud Nicaragua, 
près de la frontière avec le Costa- 
Rica. Selon un des 
insurgés, il n'y aurait aucun survi- 
vant parmi les onze membres 
d'équipage, « sous nicara- 
guayens». Les sandinistes don- 
nent une version différente: ils 
parlent de quatre morts, dont « 47 
Colombien au service de la 
CIA », et d de 


genre is la destruction, 
octobre 1986 dans la même: 
région, d’an C-143, qui, avait 
donné lieu au procès du seul survi- 


RON, ALORS, QU'EST-CE QUE VOUS COMPTEZ FAÎRE. ? 


pourrait y 
tenir. LE chef de Et & a8. 
jusqu’à présent, en deux temps. Il 
a eu d’abord comportement 
qui pouvait passer pour une 
coquetterie d'acteur, malgré 
l'importance, du choix, lorsqu'il 
s'interrogeait à baute voix sur les 
arguments qui détermineraient sa 
décision. Ce n’était pas un jeu, 
disait-il, mais cela devenait « {as- 
sant», pour reprendre l'expres- 
sion utilisée par M. Balladur. Au 
début du mois de janvier, M. Mit- 
terrand a stoppé net cette valse- 
hésitation. Sa candidature est 


vant, l'Américain Eugene 
Hasenfus — que les pays 
voisins continuent de fournir un 
appui logistique à la Contra, en 


violation ‘des engagernents ‘Dris 


par les cinq Etats signataires du 
plan de paix pour l'Amérique cen- 
frale adopté en août 1987. 


- À Managus, le ministère de la 
défense a indiqué que l'appareil, 
un DC$, avait décollé d'une 


Depuis -quelques mois, de nom- 
breuses informations concor- 
dantes signalent que cette île est 
désormais le’ principal point de 
départ des avions chargés de ravi- 


ÉCONOMIE 
La retraite à 60 ans | 


d mage at la mien en de nom- 
breux salariés. Elle a surtout concemé HE 
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quer qu’elles s'étaient inscrites sur 


les listes électorales ou pour sup- 


plier le chef de l'Etat de ne pas . 
« laisser béton »5 l'Europe, . 
devenait . 


Jait son chemin », tel- le-socia- 
lisme d'antan; chaque Français 
enfin était censé se reconnaître 
dans la + génération Mîtter-: 
rand », sous peine de passer pour 
un fils indigne, un traître où un 
malpoli. 

N ne restait plus que.M. Toù- 
‘bon pour oser 


persis! 
que le chef de l'Etat ne se repré- 
senteraït pas. Encore s'exprimait- 
- 11 eu sexcnsant d'être devenue de: 
dernier des Mohicans ». ï 
JEAN-YVES LHOMEAU. . 


{ Lire la suite page 8.) 






décembre, les Honduriens ont 
refusé l'accès de cette base aux 


LES LIVRES D 


ter dans l’idée. 
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ÉCIDÉMENT, Elie Wiesel 
ins d ah . de 
moins d’: ät pour le di 
Jogue. Voilà que le soulèvement des 
Palestiniens le fait sortir de sa 
réserve. Il « du mal à observer le 
silence où à prendre du recul devant 
le spectacle quotidien du dialogue 
entre les blindés et les cailloux. Pre- 
nant ses désirs pour des réalités, il 
s'essaye à recoller l'image israë- 
lienne qui vole en éclats. II voudrait 
concilier l'inconciliable : la nécessité 
de la politique de la « main de fer » 
et l'esthétique » de l’image israë- 
benne. 

Elie Wiesel à ainsi réitéré dans le 
Herald Tribune le même exercice 
qu'il a pratiqué à La télévision fran- 
çaise et qui consiste à exempter la 
cosscience juive de toute référence, 
en dehors de sa propre référence, à 
la dispenser d'être jugée. Car, pour 
lui, elle est indépendante des contin- 
gences humaines et fonctionne à elle 
seule, en dehors de l’histoire. Dans 
cette logique, les agissements 
d'Israël, quels qu'ils soient, trouvent 
leur justification. Dans son rapport 
ac juif, la mauvaise conscience est le 
chernin obligé de tout homme qui 
aspire à réaliser son humanité. 

Mais qu'en est-il lorsque c'est le 
juif qui commet la faute en terre de 
Palestine ? La question est irreceva- 
ble. C'est pourquoi E. Wiesel doit 
pousser jusqu’à l'absurde ses Consi- 
dérations morales en nous appelant 
à verser des larmes encore une fois 
non pas sur l'enfant palestinien 
écrasé sous la botte du soldat israé- 
lien, mais sur ce même soldat 
«obligé» d'accomplir cette beso- 
gue! Alors, qui est le fautif ? 


L'attitude d’Israël dans les territoires occupés 
Question à la conscience juive 


par MAHMOUD DARWICH {*) 


L'enfant inien, bien sûr, qui a 
poussé le soldat à commettre La 
faute ! 


Personne n’a le droit de juger Elie 
Wiesel, non parce qu'il est lauréat 
du prix Nobel, mais parce qu'il est 
J'auteur de {a Mémoire juive. Mais 
qu'en est-il de la mémoire des juifs 
au présent ? Cette question n’est pas 
non plus recevable de La part de la 
conscience juive telle que La repré- 
sente Elie Wiesel, pour la simple rai- 
son que tous les actes d'Israël ont 
leur justification. 

Elie Wiesel pourra-t-il continuer à 
danser sur la corde raide sans tom- 
ber ? Il ne peut pas empêcher les 
yeux de voir. Il ne peut pas nier, 
tirer son épingle du jeu en disant : 
« Je n'ai pas vu, je n'ai pas su. » Les 
crimes de notre époque sont perpé- 
trés au vo des caméras, quand bien 
même s'agit-il de crimes israéliens. 
Lui dit: «Je sus profondément 
attaché à Israël. Je l'aime de tout 
mon cœur. Maïs il est naturel qu'on 
soit affecté lorsqu'on voit à la télé- 
vision ces images de soldats israëé- 
liens obligés de tirer des balles de 
caoutchouc et des grenades lacry- 
mogènes sur des enfants. » 


Toutes les balles ne sont pas de 
caoutchouc. 


Ce qui est frappant, c'est que, 
consciemment ou inconsciemment, 
Elie Wiesel rapporte la répression 
actuelle à l’histoire de la répression. 
Le cadre de référence qui permet de 
juger la conduite israélienne, c’est Le 

(*} Poète palestinien, 


Si lun veut dominer 
autre... 


NTRE tsraël et Ismaël, la 
question n'est pas de 
choisir. La problème n'est 

pas comment arbitrer. 

Laissons Ponce Piste faire le 
Ponce Pilate. Arrêtez, mesdames 
et messieurs, au nom de l'huma- 


l'un de l’autre, c'est qu'ils n'ont 
rien compris à leurs parents ou 
que leurs parents n’ont rien com- 
pris à leurs enfants. 

Israéliens et Palestiniens, 
c'est pour moi comme juifs et 
Polonais. Mais en Orient. Un 
malentendu douloureux. 

Juifs et Polonsis ont réelle- 
ment cohabité dans leur propre 
obscurantisme. Les Polonais 
animés de leur folie si particu- 
lière, les juifs éclairés de la Tora. 
Quand le yiddish s'en est mêlé, 
cela est devenu odieux, cer le 


Car le yiddish, qui n’est pas la 
langue du pays d'Israël. est une 
parole vive qu'on a voulu étein- 
dre... en vain. 

K y avait des Polonais qui 
avaient le sens du yiddish. 
Regardez Witold Gombrowicz. Et 
des juifs polonais qui avaient la 
$sens du polonais, lisez l'Esclave, 
d'Isaac Bashevis Singer. il y a eu 
échange, mais pas mélange. Les 
juifs ne le voulaient pas, les Palo- 
nais n'y étaient pas prêts. 

C'est là que sa retrouvent 
fsraéliens et Palestiniens, mais à 
l'inverse. 

Les Palestiniens ne veulent 
pas, les Israéliens ne sont pas 
prêts. 


Mais entre frères, c’est diffé- 
rent. 
Et frères orientaux particulié- 


rement, 

Si l'un a vécu longtemps en 
Occident, ils ne sont pas sur des 
planètes différentes, et les 
échanges existent malgré eux. 

Mais si l'un se tourne vers son 


Caïn et d’Abel. 

Les Israéliens ne sont pas des 
Caïn. Dieu le leur rappelle. 

Les Paiestimiens ne sont pas 
des Abel. Ils ne sont pas Caïn. 

Je rêve dans les mots. 

Abel hante le judaïsme et 
l'islam. 

Si Israël et Ismaël se tour- 
naient l'un et l'autre vers Abel et 
cessaient de faire Caïn l’un pour 
l'autre, ils verraient leurs 
visages. Seraient-ils différents ? 

L'Orient serait moins désert. 

La Palestine ne serait plus ce 
malentendu tragique, cette souf- 
france réelle, Jérusalem sortrait 
du délire. 

Jérusalem n'est pas la capi- 


. Une autre langue, langue 
judéo-arabe, est en train d'apps- 
raïtre. Les enfants des uns et des 
autres la parlent déjà. 

… Cette langue dit que la Pales- 
tine n'est pes plus la Terra pro- 
mise que {a Terre perdue, mais 
une terre où l’on peut vivre et 
mourir sans avoir à s’entretuer. 

PIERRE ICKOWICZ 
(Paris). 
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colonialisme et l'agression, Est-ce 
simple lapsus ou prise en considéra- 
tion de faits têtus ? Peu importe. 
Ce qui importe le plus, c'est ce qu'il 
oublie, et qui n’est pas mince. 
La France s'est retirée de l'Algérie. 
Le soleil s'est couché sur l'Empire 
britannique. Les USA ont quitté le 
Vietnam. Le retrait a été la réponse 
pratique à la question du -que 
aire?» Est-il encore si difficile 
pour les Israéliens de trouver ce 
genre de réponse ? 

Peut-on concevoir une autre 
conscience juive? La position des 
juifs vis-à-vis de ce que l'occupation 
israélienne perpètre en leur nom est 
un des éléments déterminants dans 
lo dur examen de cmcioace qui 

ivent affronter pour apporter 
preuve de leur adhésion au système 
des valeurs hautement morales et 
humaines et même de leur supério- 
rité dans ce domaine, si tel est leur 
désir. C'est ce qui pourre leur don- 
ner le droit de continuer à exhumer 
les fosses communes que La bête 

je a creusées. 


Il est temps pour nous de crier, 
sans crainte de voir notre cri 
contre nous ou perverti: 


retourné 
l'honneur des juifs du monde entier- 


sera éclabonssé par la boue de 
l'occupation israélienne et le sang de 
ses victimes palestiniennes tant 
qu'ils n'auront pas consommé leur 
rupture avec cette occupation. 





Explosion et implosion 


l'insurrection spontanée : 

c'est la guerre. La stupé- 
fiante audace suicidaire des 
émeutiers est devenue une armé 
redoutable. Quand Yasser Arafat 
réclame la protection de l'ONU et 
un retrait israélien, il précise : 
« Ce qui arrive n'est pas, comme 
voudraient le faire croire les 
Israéliens, le résultat d'un déses- 
poir, mals exprime la volonté de 
faire appliquer cette plate-forme 
politique. » C'est lui qui définit 
ainsi les jeunes des territoires 
occupés : «les nouveaux chefs 
militaires » (1). 

Ces gosses vulnérables et irré- 
ductibles font perdre les pédales à 
l'une des meilleures armées du 
monde. “C'est peut-être ça le 
véritable objectif des meneurs, 
exacerber les esprits, pousser 
d'armée à hour et placer Israël 
dans une situation qui évoque 
celle de l'Afrique du Sud», dit 
un officier israélien (2). 

Mener la démocratie israé- 
lienne à l'implosion? A court 
terme, cette stratégie paraît 
payante. Israël n’a rien su imagi- 
ner de mieux que d'envoyer le 
contingent casser le mouvement, 
lui « briser les 05» avec la mala- 
dresse ahurissante de ses soldats 
fébriles, piégés, entraînés à se bat- 
tre contre des canons et des chars, 
et non contre des pierres ou des 
Couteaux. 

Transparence démocratique 
oblige, les images font le tour du 
monde, la réprobation monte, 


Cire 


Les expulsions et le droit 


L'=— d'Arabes 
arrêtés 


et condamnés par les 

tribunaux militaires a 

fait couler beaucoup d'encre. 
effet, É 


risé à revenir en 1981, après avoir 
même occupé des fonctions de 
ministre en 

Juridiquement, les décisions 
d'expulsion soulèvent un certain 
nombre de problèmes, qui méritent 
d'être évoqués au regard de le 
convention de Genève du 12 août 
1949 relative à la protection des per- 
sonnes civiles en temps de guerre, 
dont Israël est partie signataire. 

Pour qu'un territoire soit 
«OCcupé » au Sens Que mentionne CE 
texte, il faut que ce territoire appar- 
tienne à un autre Etat, que cette 
a ait été reconnue en 
droit international et qu'il ait été 
conquis. 

U n’est pas déraisonnable de sou- 
tenir que les territoires « contrôlés > 
par Israël, situés à l'ouest du Jour- 
dain, ne sont pas, d’un point de vue 
strictement juridique, des «terri 
toires occupés» et qu'ils n'entrent 
donc pas dans le champ d'applica- 
tion de la convention de Genève, ces 
ierritoires n'ayant été conquis sur 
aucun Etat 


Des déportations ? 


Selon le gouvernement israélien, 
ces territoires ne sont pas des « ferri- 
toires occupés » mais des territoires 
«administrés + ; i] s'estime néen- 
moins lié par toutes les dispositions 
de cette convention relatives à la 
protection des populations. 

Ea supposant qu'ils s'agisse de 
Lier rl occupés, les mesures 

expulsion prononcées constituent- 
cles des « déportations » au sens de 
L convention de Genève ? La dépor- 
exil dans un lieu déterminé ou en un 
ioternement dans un camp de 
Concentration situé à l'étranger, ce 
qui, de toute évidence, n'a pas été 
envisagé par les autorités israé- 
liennes, 


En outre, les dispositions sur la 
+ déportation », telles que prévues 
ou oc Le Rue 
faient s'appliquer, les personnes 
expulsées n'étant nullement dépla- 
cées vers des environnements hos- 
tiles. 

S'agit-l de mesures de «trans. 
fert-, c'est-à-dire d'actes par les- 
quels des personnes passent du terri- 
toire occupé dans un autre Etat 
occupé où non ? II faut répondre par 
la négative car les « expulsés » sont 
Gras de job 1 Jordanie que 

er ie, qui a 
Fobligation de leur remettre un pas- 
sepor. Les autorités jordaniennes ne 
pourraient légalement leur interdire 
Faccès à leur territoire sans violer le 








par N.K. GOLLER-CALVO 
et MICHEL A. CALVO(*) 


« droit des gens » et Ie droït jorda- 
en 


L'aspect politique, ici comme ail. 
Jeurs, l'emporte sur l'aspect humain, 
l'objectif principal étant de susciter 


la condamnation de l'Etat d'Israël. 


{*) Respectivement juriste et avo- 
LL 
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par DIDIER EPELBAUM (*} 


monte... La répression revient à La 
figure d'Israël, gonflée de specta- 
cle médiatique et de réactions 
hostiles des pays amis. Démocrs- 
tie contre déraison d'Etat. 

Le démocratie est la force poli- 
tique d'Israël. Sans elle, l'Etat est 
incapable de mobiliser l'officier 
kibboutznik pacifiste au côté du 
militant d'extrême droite ou de 
rassembler les juifs. Ce n'est 
qu'en détruisent sa démocratie 
que l’on peut espérer le vaincre. 


Des pourparlers directs ? 


L'analyse que font depuis des 
années en privé Shimon Pérès, ses 
amis socialistes et certains libé- 
raux est qu'il n’y a pas de solution 
démocratique au problème démo- 
graphique dans les frontières 
actuelles, qu’il faut négocier avec 
les Palestiniens et la Jordanie et 
lâcher du territoire. | 

Mais l'opinion est crispée par 
l'insécurité, elle se recroqueville 
sur son noyau dur. Néanmoins, 
Pérès a remarqué (sur 
Antenne 2) qu'il est possible à 
Isreël d'ouvrir des pourparlers 
directs avec l'OLP mais qu'ils 
tomberaient très vite dans un cul- 
de-sac. Jamais il n'avait évoqué 
publiquement une telle négocia- 
tion. 








ain) Tonnie Era d Fons FR. 
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international 


pe la communauté internationale, 
serait bien plus utile d'inviter 
Israéliens et « Palestiniens >» À négo- 
cier et à sortir ensemble le. Moyen- 
Orient de son sous-développement. 
I serait souhaitable d'en savoir 
plus sur les raisons et les motifs: 
ayant mené à ces expulsions, à 
moins d'estimer par un raisoone- 
ment rapide que, en comparaison, 
EL gnome grd vuge 
en Ethiopie, les au 
massacre dans La guerre Iran-Irak, : 
Te 
ghanistan, ants martyrs 
nal, les massacres au Cambodge, les 
« événements» au Tibet, la 
Gtashs du Liban, ce ouf ertonees 
otages ces 
dun vont his aa à 
quatre viennent d' et 
donc libérées, ont bien de la chance. 
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Ballon d'essai ? Arafat ne lui a 
guère laissé d'arguments pour 
convaincre ses compatriotes que 
l'objectif final de l'OLP n'est plus 
la «destruction de l'entité sio- 
niste », le remake de la guerre de 
1948. Que derrière l'émeute ne se 
dissimule pas le spectre d'un inté- 
grisme qui veut fondre Israël 
« Palestine islamique » dans le 
sang des uns et des autres. 

Les nouveaux héros palesti- 
niens ont forcé l'incompatibilité 
entre” démocratie et domination 
militaire, En augmentant la pres- 
sion, en contraignant Israël à se 

ir, à occulter le débat sur 
Favenir des territoires, l'OLP 
jouerait la politique du pire. La 
ion du sentiment démocra- 
tique en Israël est toujours paral- 
lèle à la montée de la violence et à 
l'intolérance à l'égard des Palesti- 
niens. Moins Israëf sera démocra- 
tique, mieux il gérera l'occupa- 
tion, plus les Palestiniens 
souffriront. A l'issue du combat, il 
ne réstera que deux peuples 
exsangues. 
la dé ie est en 
péril, c’est à la fois l'existence 
d'Israël et celle d’une future 
entité palestinienne qui sont en 
jeu. Car cette entité ne pourra se 
faire qu’aver les Israéliens. Démo- 
cratiquement. 





(i) Le Monde du 16 janvier. 
(2) Le Nouvel Observateur du 
15 janvier À 


Einstein déjà... 













— d'eutent plus qu'aucune diffé- 
rencs irréductibla ne s'oppose à 


Aujourd'hui, seul l'adjectif 
« britannique » demanderair à 
modifié 







| es Arabes, c'est qua nous 
‘| n'avons rien appris eu cours de 
nos deux millénaires de souf- 
france, et que nous méritons le 
Sort qui nous attend. En particu- 
Fer, nous ne devrions pes atten- 
dre trop des Anglais. Car, à: 













bouger un doigt pour nous 
. +: 
A condition de remplacer les 
Anglais per l’ensemble des : 
ne Sin : 
lement valable ? Une Pins 
citation, enfin, extraite d'une let- 
tre adressée su rédacteur en chef 
du journat arabe Felastin le 
16 janvier 1929 : « Je crois que 
les deux grands peuples sémites, 
dont chacun à tant contribué à 
notre culture occidentale, ont un 


















k Ses 
culturelles et nationales et 





trop tard Pour. que notre Siècle lui 
donne raison sur ce polnt-lè 
aussi? ; 
J.-M. LÉVY-LEBLOND, 
plgvicien, université de Nice. 
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Le Parti travailliste sort affaibli 
de la crise en Cisjordanie et à Gaza 


iguité : « Fallah, Yat- 
grossans ambiguité : 


Jem) des fractu: 
F3 al 1) avec res AUX MED 
Rarnallah) ;: « La paix, c'es! mieux 


ISRAËL : Conséquence de la politique de la « matraque » 






Nous N'NEZ PAS 
UNE POUTIQUE 
. DÉ RECHANGE? 







z s Gaza. 
. Co‘week-cnd en fut la démonstra- 
aïsées dans .des- milieux qui 







Rabin tres des affaires étrangères de la 
conseil FA) us Ligue arabe, qui s’est réuni en ses- 
revenait peu à peu dans les terri- \ à Tunis, les 
toires, mais qu’il n’était + guère | Samedi 23 et dimanche 24 janvier, 






Lx maniement) mobilseit, C'est une 
* “nébüleuse qui rassemble tout (ou 
ce 


men pes. 



















pplicable que pour dis- 
. n'est a, que pour 
perser les manifestants, pas à Ramallah et 


s’est engagé à fournir à ogacisa 
l'encontre de Coax qui ont déj été ion palestinienne 7 


tion une assistance 
financière — qui n’a pas été chif- 
frée — « pour toute la durée du 
soulèvement > dans les territoires 


Me Title 
a À Se doetre 
beures celle du Conseil de s6cu- 
: ; rité, ont appelé ce dernier à 
mesure qui interdit aux habi- | «7 ni à le x 

lienne de tous les ‘territoires 
palestiniens et arabes'» et à 
«assumer ses responsabilités 
pleines et entières à l'égard des 
violations par Israël de la qua- 
pes cri d quid dd 

mes de guerre 

per l'Etat sioniste ». 
‘M. Yasser Arafat n'en _. 
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‘territoires ». si 

tons, déR pes des Apres à 
ses, 

l'égard de son parti, sa décision n'en 

est pas moins significative : iLest if- 










. Très remarquable. - 
Ce livre est un régal 


piques, des coups de pied au cul. 
Le succès politique de la rentrée. 






Des pages fascinées maïs sans complaisance. 
» Alain-Gérard Slama /Le Figaro 
nee AL Het Some | On s'amuse. On apprend. Marie Guichoux/ Libération 
She avi rncsaé, Pingtquaire Le “Chirac” de Giesbert fera date dans l'histoire de la 
pement égypéen Los d'une escale an - - V° République. Guy Sorman/ Le Figaro Magazine 
Tunisie ‘est le dixième paye, Une histoire à l'américaine, pleine d'anecdotes, 
mnirat | de révélations... Pierre Joly / Ouest-France 
” C'estune page de notre histoire ine qui 





Bernard Pivot/ Lire 
Jean-Marie Colombani / Le Monde 
C'est joliment torché, avec des vacheries, des mots, des 


Jean Ciémentin/Le Canard Enchaïîné 


me DEA Alain Duhamel/Le Quotidien de Paris 
Un livre qui fait événement. Jean-Pierre Elkabbach/ Europe 1 


Nicolas Domenach / L'Evénement du jeudi 


contemporaine qui 
nous est racontée. Avec brio et souci de vérité, 
Hervé Guéneron / Paris-Normandie 


s Editions du Seuil 


Réunie en session extraordinaire à Tunis 
La Ligue arabe apporte son soutien 
politique et matériel aux Palestiniens 
des territoires occupés 
Le ministre onest-allemand des affaires _ étrangères 


Genscher a fait part, le dimanche 
douze pays de la CEE à propos de la situation 
occupés lors d’ 





24 janvier, de Ja 





parole à l'ouverture des débats. 
Son intervention, appelant les par- 
ticipants à adopter « une position 
responsable, accompagnée de 
mesures réalistes et applica- 
bles », avait tranché avec le radi- 


La Libye, qui s’opposait à toute 
référence au projet de conférence 
internationale de paix, ï 
entre autres, une réunion 
«urgente» des ministres arabes 
de la défense, « pour faire face à 
l'arrogance d'Israël », l'expulsion 
de cet Etat de l'ONU, le boycot- 
tage ique et pétrolier des 
pays soutenant l'Etat hébreu et 
une action des pays arabes ayant 
des relations avec Le Caire pour 
amener l'Egypte à rompre avec 
Jérusalem. Seuls Damas et Aden 
l'ont soutenue en vain sur ce der- 
mier point. 

MICHEL DEURÉ. 


© Visite de M. Pasqua en 
Tunisie, — .M. Charles . Pasqua, 
ministre français de 
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Proche-Orient 





Selon le ministère français de la défense 
Pas d’entente européenne sur le nombre 
des bâtiments antimines dans le Golfe 


Des sources du Pentagone, citées 
par le Washington Post et reprises, 
le lundi 25 janvier. par l'?nerratio- 
nal Herald Tribune, rapportent que 
ia France, la Grande-Bretagne et 
l'Italie sont convenues de s'entendre 
pour laisser, à elles trois, en perma- 
aence, dans le Golfe, un groupe de 
cinq chasseurs ou dragueurs de 
mines capables d'opérer en coordi- 
mation À Paris, le ministère de la 
défense dément l'existence d'un 
accord de ce genre entre alliés. 

A l'heure actuelle, le Royaume- 
uni dispose dans la région de quatre 


dragueurs de mines ; l'Italie de trois 





LIBAN 


Levée du siège 
du dernier camp 


palestinien encerclé 
par les müliciens chiites 


Beyrouth { AP, 4FPI — Les mili- 
ciens chiites d'Amal ont levé, le 
dimanche 24 janvier, le siège du 
camp de Rachidiyeh. le dernier 
camp palestinien qu'ils assiégsaient, 
mettant ainsi un terme à la guerre 
qui opposait depuis trois ans les 
Palestiniens aux miliciens d'Amal et 
qui a fait, selon la police libanaise, 
plus de mille six cents morts. 

Les miliciens chiites se sont 
retirés avant l'aube des positions 
qu'ils occupaient tout autour du 
camp. situé près de Tvr, au sud du 
Liban. La police libanaise a annoncé 
qu'elle avait pris en charge la sécu- 
rité du camp et qu'elle installerait 
lundi 25 janvier un poste de contrèle 
à l'entrée pour garantir la liberté de 
mouvement de la population. 

Après le retrait d'Amal, les habi- 
tants Pie Rachidiyeb se déplacçaient 
librement dans et à l'extérieur du 
camp. où vivent dix-buit mille réfu- 
giés enregistrés à l'ONU. 

Le 20 janvier. Amal avait levé le 
siège aux camps de Chatila et Bourj- 
el-Barajneh, et à Beyrouth. La sécu- 
rité a été prise en Charge par les 
troupes syriennes. Amal assiégeait 
ces trois camps depuis la fin mai 
1985 pour empêcher l'OLP de réta- 
blir ses bases, détruites pendant 
L anrn israélienne du Liban, en 

2. 


Le chef du mouvement chiite 
Amal, M. Nabib Berri, a déclaré, 
samedi 23 janvier. à ce propos que 
+ la guerre des camps + qui a 
op pendant trente-deux mois ses 
miliciens aux Palestiniens du Liban 
était désormais -« terminée ». « Des 
différends politiques nous oppo- 
sent - à Yasser Arafat, le chef de 
J'OLP, - mais nous ne permettrons 
plus qu'ils dégénèrent en un conflit 
armé», at-il notamment déciaré 
dans une conférence de presse à 
Beyrouth. 








et la France de trois, dont deux sont 
basés à Djibouti 

On savait déjà que les marines 
alliées, qui ont expédié, à l'automne 
dernier, dans le Golfe, des chasseurs 
ou des dragueurs de mines, avec leur 
bätiment-atelier, s'étaient concer- 
tées pour une Coopération géogra- 
phique, c'est-à-dire qu'elles s'étaient 
réparti les zones d'action de façon à 
ne pas ratisser les mèmes espaces 
maritimes. 


Le ministère français de la 
défense n'a jamais démenti cette dis- 
tribution du travail sur place. 
Aujourd'hui, cependant, il assure 
que l'accord ne va pas au-delà. Il n'y 
a aucun commandement unique des 
unités antimines ni entente Opéra- 
tionnelle pour laisser, à trois marines 
alliées, une force de cinq dragueurs 
ou chasseurs de mines dans ie Golfe. 
Le ministère français de la défense 
précise que La présence navale de la 
France est permanente, depuis des 
années, dans l'océan Indien, depuis 
le port de Djibouti, et qu'on y a 
ajouté, pour la circonstance, un 
groupe aéronaval et un groupe anti- 
mines, qui sont autonomes. 


Téhéran revendique 
la destraction 
d’un hélicoptère irakien 
au Kurdistan 


L'hélicoptère irakien qui s’est 
Écrasé le vendredi 22 janvier dans le 
Kurdistan d'Irak a êté abattu par les 
Gardiens de la révolution iraniens, 
et toutes les personnes à bord, 
notamment le commandant du 
5° corps d'armée irakien, ont trouvé 
la mort, a annoncé samedi Radio- 
Téhéran. La radio iranienne a indi- 
qué que les passagers de l'hélicop- 
tère étaient tous de hauts 
responsables militaires des forces de 
Bagdad venus inspecter le secteur 
de l'opération + Beit el Moqgadass- 
2> pour étudier les moyens de récu- 
pérer les positions conquises il 
Plus d'une semaine par les forces ira- 
niennes. Les Irakiens, pour leur 
pan, avaient affirmé qu'il s'agissait 
d'un « accident causé par le mau- 
vais temps» (le Monde daté 24 
25 janvier). 

Entre-temps, la guerre des 

liers s'est poursuivie sans relâche. 
Un pétrolier battant pavillon danois, 
le Porm-Rotna, a subi des « dégats 
importants - lors d'une attaque ven- 
dredi par des vedettes rapides ira- 
niennes dans le sud du Golfe, alors 
qu'il se trouvait à une cinquantaine 
de kilomètres au large de Dubaï. De 
son côté. l'aviation irekienne a tou- 
ché samedi matin un super-pétrolier 
iranien, le Shirko, au sud du princi- 
Pal terminal iranien de l'ile de 
Kharg, au nord-est du Golfe. — 
(AFP.) 








Afrique 





AFRIQUE DU SUD : selon un journal local 


M. Franz-Josef Strauss 
aurait remis à Pretoria 
un message de M. Gorbatchev 


M. Frauz-Josef Strauss, ministre- 
président de Bavière, aurait remis 
cette semaine au président sud- 
africain, M. Pieter Botha, un mes- 
sage de M. Mikhaïl Gorbatchev, 
croit savoir Le Sunday Star à Johan- 
2esburg. 


Selon le journal, « les cercles 
politiques et diplomatiques sont 
très émus » par cette information 
« plausible ». Le Journal estime que 
le message pourrait avoir trait au 
besoin d'ouverture de liens de com- 
munication entre les deux pays, mak 
gré leur inimitié de longue date. 


M. Strauss était arrivé, le mer- 
credi 20 janvier, en Afrique du Sud 


tions diplomatiques qui embarrasse- 
raient les deux pays. 


D'autre part, le «patron» de 
Bavière a rencontré, le dimanche 
Hi re” Ua Savimbi, sant de 

A nion pour l'indépen- 
dance totale de l'Angola — opposi- 
tion armée au régime de Luenda),a 
annoncé la radio sud-africaine. 
Selon elle, M. Strauss, accom, 
du ministre sud-africain des affaires 


étrangères, M. Roelof « Pik » Botha, 


a rencontré Jonas Savimbi en un lieu 


secret de la région du désert du : & 


Kalahari qui couvre de vastes éten- 
dues du territoire du sud de ! 
Angola. de la Namibie et du Bots- 
wana. Les entretiens ont porté sur 


Les délégués au congrès 
extraordinaire du Parti libéral, 
réunis le samedi 23 janvier à 
Blackpool, out décidé par 
2099 voix contre 385 Ia fusion 
avec le Parti social-démocrate 
et la création d’une formation 
centriste à égale distance des 
conservateurs et des travail- 
Listes. Les sociaux-démocrates 
se rémmiront, pour leur part, le 
30 janvier à Sheffield, pour un 
congrès analogue. 





LONDRES 
de notre correspondant 





M. David Steel a déciaré dans 
la soirée de samedi qu'il 
«ne s'était jamais attendu à une 
victoire aussi colossale ». Les 
quatre-vingt mille membres du 
Parti libéral doivent entériner la 
fusion en votant par Correspon- 
dance au cours du mois de février, 
mais il ne s'agit que d'une forma- 
lité. Le congrès de Blackpool a 
donc vraisemblablement été le 
dernier du vieux Parti libéral 
constitué en 1860. La nouvelle 
formation, qui verra officielle- 
ment le jour en mars, doit s'appe- 
ler Parti social et libéral démo- 
crate. On ne saurait mieux 
résumer les difficultés qui ont 
présidé à sa laborieuse naissance. 


M. Steel a démontré qu'il avait 
le sens de l'humour, ce qui n'était 
pas évident jusque-là Dans son 
discours de clôture du 23 janvier, 
il a fait allusion à ses ennemis au 
sein du Parti libéral qui escomp- 
taient sa chute, et ont peut-être 
regretté l'ampleur du vote positif 
de Blackpool. 

I leur a prêté un mot de Dis- 


siècle, 
adversaire du libéral Gladstone, 
auquel on demandait la différence 
entre un malheur et une catastro- 
phe. « Si Gladstone 1ombait dans 
la Tamise, ce serait un malheur. 
Mais si on le ge À ce serait 
une cree », aurait répondu 


Le dirigeant libéral n'est peut- 
être pas pour autant sorti lui- 
même de l'eau. La longue ovation 
qu'il a reçue à Blackpool a sûre- 
ment mis du baume sur son cœur 
son cœur après les avanies subies 
ces dernières semaines. Mais ses 
erreurs de jugement qui avaient 
provoqué le 13 janvier une révolte 
de tous les parlementaires libé- 
raux ne sont pas pour autant 
oubliées. Il est i que 
M. Steel puisse réussir à devenir 
le leader du Parti social et libéral 
démocrate, même s'il n'exciat pas 
de briguer ce poste. 

M. Steel a eu le tort de faire 


ration du programme commun du 
nouveau parti. Îl a dû reculer pré- 
cipitamment sous la pression de La 


fait qu'il n'avait même pas pris la 
peine de lire entièrement les 





avec leurs propres bannières. 

cinquante-quétre d'entre eux Ont 616 
| rem à le frontière depuis le vendredi 
1 22 janvier. lis étaient accompagnés 
de cinq de leurs proches. Vingt-cinq 
autres avaient été expulsés à titre 
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GRANDE-BRETAGNE 
Les libéraux votent massivement en faveur 
de la fusion avec les sociaux-démocrates 


textes toires qui lui étaient 
soumis, f'ont déconsidéré pour 
l'instant. 


Les ambitions 
de M. Asbdows 


Tous les regards se tournent 
maintenant vers M. Jeremy Ash- 
eg rage ma À 
longues, pourrait er rapi- 
Gersent Le subcession de M. Steel 
Né en 1941 aux Indes où son père 
était colonel, il a connu des débuts 


difficiles après avoir servi dans les 
commandos de marine, et n’ést 
député de sa circonscription de 
Yeovil que depuis 1983. 


Sa carrière te bien des 
perte obscurs. M. Asbdown a 
de la iutte anti- 

pr 1 dans les années 60 en 
Inde. Il a également exercé ses 
talents en Irlande du Nord-où il a 
mené le combat contre l'IRA. Il a 
ainsi procédé à l'arrestation d’un 
dirigeant catholique modèle, 
M. John Hume, lequel est devenu 


per la suite son collègue à West- 
minster. 


Recruté par le Foreign Office 
en raison de ses dons pour les lan- 
gnes, M. Ashdown a LÉ en poste 

À Genève où il était chargé des 
« contacts » avec la mission 
chinoise. La «loi sur les secrets 
officiels » interdit d'en dire plus 


Le « roi Arthur » réélu ; 
président du Syndicat des mineurs 





MADRID 
de notre correspondant 





l aura fallu attendre, dimanche 
24 janvier, la dernière journée du 
vingt et unième congrès du PSOE 
(Parti socialiste ouvrier sspegno) ne 
pour assister enfin à ce grand débat 
ESS 


Los ere ds 
de critiques ruelles, se retrour 
vaient pour la première fois face à 
face : d'un côté, le pragmatique 
gap yo 
vois ML Foñpe Gomme, 


général de PSOE : de 
PSOE ; de laure, le gar- 
rie du tem le socialiste, 
Dénérale à dei la trale UGT (U 
cen! nion 
général des travailleurs). 


Fleurets 
mouchetés 


Jusque-à, le s languissait. 
Un premier débat s'était bien ouvert 
i sur La politique Cr 

que du gouvernement, mais à fleu- 
"Dimanche, on s'attendait à un dis- 
cours sans complaisance de 
M . Mais pou avaient ims- 
giné un tel réquisitoire.« Le Parti 
pose + se demander à qui a 
profité itique menée jusqu'à 
aujourd'hui, affirme-til Ce qui dif- 
pre tn ne de qi un projet 
jet conservateur, 

c'est er traduction sociale de l'amé. 
Loration économique. Et certe tra- 
duction sociale ne s'est pro- 
duite. Il y a aujourd'hui, en 


mis lui-même son feuteuil en jeu 
alors que les règlements du syndi- 
cat ne !’y obligesient pas. 
M. Walsh souhaitait voir les 
mineurs suivre une voie plus 


publique britannique. H prend 
manifestement plaisir à 6tre la 
bête noire de l'establishment, 
mais certains conservateurs ne 
sont pas loin de se féliciter de sa 


détaisse le discours de clôture prévu 
et srpose en improvisant large- 
ment: = Célui qui se comente de 
présenter une vision figée de la 
société espagnole met 1oujours 
ny rm cent a 
ex gun injus irmet 
préfent sms Jaire référense an 
nt sans faire rence au 
passé. On peut, peut, par exemple, dire 
ques pnnie les plus basses sont 
encore insuffisantes, mais il faut 
dire aussi qu'elles ont augmenté 
de 400%. On peut dire que: le sys- 
ième de santé n'atteint pas toute la 
population, mais il faut dire aussi 
que 4 millions de personnes de plus 
ar eme od 
grande {1 tourner la page et 
& oublier ce qui a été réalisé > 
Li] Pr porn À «il faut que nous 
capables de comprendre et 
d'epli que la lutte pour la 
baisse des prix est aussi socialiste 
que mg lufte pour la hausse des 
salaires, ne serait-ce que parce que 
les prix affectent avant tout les plus 
Nous aussi, nous avons 


pauvres. 
choisi une politique économique 


MADRID 
dæ 5 


LS ii du cas a 
Espagne n'oppose pas vraiment 
le gouvenement socialiste à 
rl mais bien. les 

socialistes entre eux. Les autres 
formations politiques ne sem- 
blent pas à même de mettre en 





ESPAGNE : là fin du congrès du PSOË 
Passe d’armes entre M. Gonzalez 
et le gardien du temple socialiste 


Mas celui qui a La reporsablits 

cel a 

se mg concrètement 

sr nage ne peut 
Hrionner ses jusqu'à 

150 % si la limite est 100 %, » 


grandissante entre syndicat et parti 
Favair été mise de ile fagon en êvt 


‘Plusieurs 


. (et notamment celui de Madrid, 


des L rs 

pru une 

hension » à égard de TUGT et 

renforcé à la faveur du congrès leur 

influence au sein de la direction du 

parti. En outre, la tendance gauche 

liste peralille 2 l'ofhcielle pour 

le à l'officielle 

PSS LR, _. y fédéral du 
aol 

rule, 23% des voix. Tout perte à 

croire que le débat ouvert au sein du 

socialisme 


c'est un jeune. dirigeant, 
M. rVn Iglesias, qui a suc- _ 
Pre une < figure historique », 
Santiago Carrillo, dont les . 
nat autocratiques 
s'étaient traduites par une inter. 


Mais M. lglesiss, qui a voulu lui 
-aussi rénover sa ‘formation, et. 





pr 





ve 





pour une mission qui aurait trois plan pour | préventif la semaine davant: sociales et avoir réussi imposer 
objectifs : aider à mettre un terme à PRE D la nn D Tous ue: déposé dans le passé ae à “ nie le feader, , 
_ guerre au Mozambique, enquêter bienne, a ajouté la radio. — { AFP.) une demande d'émigration. — LAFF.) Devant un auditoire stupéfait, M. aspagnole une option de 5 Le: 
ur La situation ep Namibie et chere Redondo poursuit : « Me cdmes- rechange crédible, s 
cher une solution à l'impasse politi- ! tons que les vicilles théories doivent Le principal parti d'opposition, 
que intérieure de l'Afrique du Sud. | 3 être révisées. Mais Sastil Da pour ka formation conservatrice - 

Pour les observateurs, M. Strauss : e ES à autent d'iruroniser la loi du marché 

it être un bon & ire per. ! 5 L' A L ï k comme omme régulatrice suprême de 

mettant l'ouverture d'un dialogue | à . eo pr se bp nam  ad 









entre l'Union soviétique et l'Afrique | 
du Sud. M. Strauss s'était rendu à la ; 
fin de l'année dernière à Moscou où l 
Il avait rencontré M. Gorbatchev. 

En tant que conservateur et vieil 
ami des autorités sud-africaines, il ù 
bénéficie également de La confiance 
du président Botha. Selon les obser- | } 
Vaäteurs. il serait évidemment plus ! 
Commode pour les deux parties | 
d'établir des communications dis- | 
crêtes, plutôl que d'ouvrir des reia | 


sur cerlains partis SUPPOSÉS pro- 
gressistes lorsqu'elle réclame Pie : b H 
de société, moins d'Élai et mois de ee trie Men 


Cha a tenté en son sein un lous- 
D cotes son à ble effort d'aggiomemente. Mais . 
rôle de défense des travailleurs à 


H n'a pes encore prouvé qu'à 
jouer dans 1oute société démocrati- avait la stature ki pstrnettant de 
que. £L il doit Le jouer lle que 


rise aux intrigués des 

TA Tu « Barons » de sa formation, 

Done pq » re ms Le 
monte alors à le tri- 


. meilleure tradition de la droite 
Âbune. Visiblement contrarié, il | ‘Peüncie. de leur promotion 


sut 
10 K TOUS LES JOURS 
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Les négociations sur Je règlement du conflit cambodgien 
« L’acceptation du multipartisme constitue 


notre principale concession », 
 nous-déclare le Premier ministre de Phnom-Penh 


à Notre accepiatiof du mulripar.… 
Ie Cormier eg ve da 
ture Consti- 
suilon du-Cambodge-ne sera certai- 
nement pes celle d'un régime de 
parti unique. Elle devra garantir Ja 
Cohen de Jour les partis pois. 
siques.. C'est d'ailleurs 


peut parler de solution polrique. Si ; Le 


Louf su seulement dans 
sens, ne s'agira pas d'un régle. 
mer politique. » 

| Nots:mcerant le samedi 2 jan 
vier, eu Moulin : ‘d'Orgeval, où 
avait-établses pendant 
un de Saint-Germain-" 
en- avec prince Sibanouk, : 
M Hun Sex, le jeune premier minis- 
tré de Phnom-Pen, a été sans ambi-. 
goité sur l'un des essentiels 
d'un règlement cambodgien : 
Phmom-Penk, a renoncé à un régime . 
D es en 

parti unique, «Dans notre pro-. 

ÿramme de réconciliation nationale, - 
Présenté à la eu du mois d'août. 
Gall ei d'adépend que de. ne 
<t indépendance », ‘e+il 

ajouté 


1 & poursuivi én prééisänt que le 
Vietnam — «dut les troupe p 
gent encore son “ans: 
après avoir renversé rl des 
Khmers rouges — n'exigeait d'une 
garantie. pour. l'avenir: « le 
Cambodge:ne puisse être trans- 
Jormé ‘en un pays hostile au Viet- 
mar où x Laon » À Ce aies, Î à” 


Délice Ga, » dela le de 


er Péoie an w: ep ‘1954 à. 
1970 5. et de son. attitude 
aujl Re 


5 Al obus de où mes dt 
insistant sur «la complexité d'un 
réglement», M. Han Sen a confirmé 
que + des progrès = avaient été enre-" 
pstrés les 20 ef 21 jéniier à Saiot 
Germain-en-Laye. I} a jugé Le 

Sihanonk avait fait, 


Écahiedpaples. 


M. Huün Señ, à 
confirmé . qu'il sien + 


à" éparément 
“rude: > 





Mexique. . 
2 Le rs de Ton de Na 


rue 











-'du-prince au 






pe ec Liu 
æ - « Répu popul 
da Cambodge», dont 1 est Le pre 
mier ministre, avant la tenue d' 
tions. Mais il n'exclut pas un règle- 


Heu À dons entre Jo ce 1e prinoe- 
«Des garanties- 
Fe js ls» 
« Là meilleure solution seraït que 
tout le monde participe à un règle- 
ment. Mais on ne peut exclure une 
solution partiellé, Si nous faisons 
Preuve de’bonne volonté, il n'ÿ aura 
aucune. raison de s'en prendre à 
nous, mème si nous ne sommes que 
deux, et surtout si.une comenission 
internationale de contrôle est mise 
en place.et que nous avons des 
garanties internationales », a-t-il dit. 
Fry Hen Sen, qui devait quitter la 
France -hindi, a donné d'atres préci- 
sions ur la “position de Phnom- 


e Coca dm ‘névtralisation 
< militaire » des Khmers rouges, il 
.… estime que ces derniers « ne L 1} 
” subsister qu'avec l'aide de la Chine 
et de la Thaïlande ». «Ces deux 
pays. ont un rôle-très important à 
a. Es he à Li mr) 
par les 
Fous demandons leur éllmitetion, 
Ed gr pes rt is prince 
Sikanouk, seul, de: “faire. Nes 
savons qu'il.ne le peut pas. -Nous lui 
demandons seulement. de ne rien 
faire contre nous qui hettons contre 
les Khmers rouges »,-ajoute-til Et, 
‘dans Je cas-oiù les Chinois. cesse- 
raient leur. aide aux-Khmers rouges, 
ces- poseront encore «47 
prie one re Mais, selon 
un æ Me:POurrom pas 
‘berner les gens ». , 


re _Le schéma de règlement qui a 


; «en premier 
lieu, la nécessité d'un cesserble- 


.… Jeuv-et « que les forces en présence 





‘- restent sur leurs positions ». Usou- . 
” haïte que les élections soient organi- 


sées nûn pr un gouvernement provi- 
soire —emasi le propose le prince 
Sibanouk, - Des un «comité 
électoral au' sein: tous. les 
-. partis seront représentés »: dns 
è 2 es pas Hole à un retour 
bodge avant le fin - 

--du retrait des troupes .vietna- - 
miennes : « On doit p réfléchir, cetre 
Peut:avoir des aspects. 


de LA me NN ui ds 





troupes occuperaïent encore quel 
ques temps deux positions à l'entrée: 
(n'a ralbe de Fadran. Elles aire 





Ses de Soniétiees Qui Den 
do gros riques ea restant gur place 
en plein hiver. 

L'annonce de cite a, en 
tout cas, caincidé-ayec l'arrivée À 
Kaboul, après le séjobr au Pakistan, 
dn médiateür de l'ONU, M. Diego 
Cordovez, celui-ci passe trois jours 
ins cd afptane avant de 
mercredi, à ‘Islamabad. 





éons Co 2 ONU Loue 
selonsoutes les probabilités, être les 
7 si lon en croit, Fagence 






“Le “président Zis- u H du 
Pakéstin mou à pas moins . 
dans un eütretien publié dinançche 
parle’ Washington Post, .que son 
gouvernement «ne signera 
Eure de paix eve le ch de d'Elat 
éfghan, M. Najtbuliah», - à 


rene selon le Waïkingion 
,. Moscou et Washington . ont 





ls 
# 


En Hello Prop ES 


AUS vou Ho: 
d'un retrait vietnamien en vingt- 
quatre mois qu'il 4 suggérées, elles 
seraient égales en duréc, et chaque 


fois un tiers des restantes 
seraient iées. 1 n'a exclu 
que ces retraits se fassent nt 
par zones. 


Pendant son séjour à Paris, 
M. Hun Sen a t reçu le 
baut-commissaire pour les réfugiés 
des Nations umies et affirme, à ce 
sujet, qu'ils signeront « bientôt » un 
accord sur le rapatriement volon- 
taire des réfugiés khmers installés 
sur la frontière avec la Thaïlande, 
« Nous sommes prêts à les accueil. 
Br, et le rythme des rapatriemems 
dépendra des discussions entre 
M. Hocké, le haut-commissaire, et 
li ‘Thaïlande. Je n'exige pas, à ce 

er. de discussions directes avec la 
74 Cliente ei m'en remets à liigers 
médiaire du pere Enfin, il à 
reçu, personnalit 
françaises, notamment MM. Régis 
Debray et Claude Cheysson. 
: JEAN-CLAUDE POMONTL 


® Le point de vue du PC viet- 
nmamion. — «Un nouveau pas en 
avants a été accomph lors de la 
deudème série d'entretiens, à Saint- 
Germain-en-Laye, entre le prince 
Sihanouk ot M. Hun Sen, a estimé, le 
dimanche 24 janvier, ls Nhan Dan, 
organes du PC vietnamien. D'autra 
part, estimant que la situation au 
Cambodge « a évolué », la Pravda a 
jugé, samedi, que l'URSS comme la 
Chine « ont /a possibilité de faciliter 
des progrès lors des pourparlers et 
de contribuer à des contacts entre 
des parties en lutte ». Le commenta- 
‘teur de l'organe du PC soviétique 
ajoute qu’un sommet sino-soviétique 
ne devrait pas attendre un règlement 
politique du conflit cambodgien, ainsi 
que le demande Pékin. — (AFP.] 


” © RECTIFICATIF. — Dans l'art- 
clé de J.-C. Pomonti sur = la négocia- 
tion en vue d'un règlement du confit 
» (fe Monde du 22 jen- 
Svier), il fallait Tire ‘que l'« actuel 
régime .de Phnom-Penh s est la 
# République. populaire » et non 
« démocratique »...comme nous 
l'avons mentionné, une fois, par 
erreur. . 


- BANGLADESH 








Chittagong. — Sheikh Hasina 
Wajed, dirigeante de l'opposition au 
Bangladesh, a déclaré, Je dimanche 
24 janvier, qu'au moins dix per- 
sonnes ont été tuées lorsque la police 
a ouvert le feu sur des manifestants 


avtigouvernementaux dans le port 


ta: | de Chittagong. 


* De source policière, on a confirmé 
ce. bilan, ajoutant que plus de cent 
personnes avaient ét6 blessées. La 
RoD,oN Rrvenue Do avant que 
Hesine prenne la e 
devant un rassemblement plu- 
Seurs milliers de ses partisans, pour 
dénoncer les élections législatives 
que le gouvernement du général 
Hussain Mohammad Ershad compte 
organiser le 3 mars. 
Sheikh Hasina, présidente de La 
Ligue Awami, ‘a déclaré lors d'une 
conférence de presse que la police 
avait tiré avenglement sur la foule 
rassembléc sur an terrain au centre 


nades lacrÿmôgènes pour 
la foule, avant d'ouvrir le feu. 

Les rassemblements et manifesta- 
tions sont interdits au Bangladesh 
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CHINE 


M. Mébhaignerie à Pékin 
à la tête d’une importante délégation 





PÉKIN 
de notre correspondent 


M. Pierre Méhaipnerie, ministre 

«1 l'équipement, du logement, de 
l'aménagement du scies us des 
transports, à signé, jen- 
vier à Pékin, un accord franco- 
chinois de coopération concernant le 
cnstruction et l'urbanisme, destiné 
à fournir ua cadre à diverses initia- 
tives prises par des firmes françaises 
en Chine. L'accord a €t6 conctu avec 
le ministre chinois de la construc- 
tion, M. Ye Rutang, à l'invitation 
duquel M. Méhaignerie séjourne à 
Pékin depuis le 23 janvier. M. Ye a 
assuré son interlocuteur que la poli- 
tique de réformes et d'ouverture de 
la Chine était une politique « à long 
terme », dont, at-il ajouté, « nos 
descendants récolteront les fruits ». 
Cette visite d'une semaine en 
Chine est considérée, du côté fran- 
çais, comme particulièrement 
importante pour relancer la coopéra- 
tion économique avec Pékin, trop 
fortement centrée sur la conclusion 
de gros contrats, et insuffisamment 
diversifiée. Pékin a signé, en 1987, 
pour 6 milliards de francs de gros 
Ecbats À la France — presque autant 





que l'année précédenie, — maïs peu 
de firmes françaises sont encore 
implantées durablement en Chine. 
M. Méhaignerie est accompagné 
de représentants de vingt-cinq entre- 
ces fi ises (dans les d 
de le construction avec Bouygues et 
Dumez, des. transports avec Als- 
thom, des services urbains.) et 
aura des entretiens avec quatre 
ministres des secteurs Lechniques, 
ainsi qu'avec les responsables des 
municipalités de Pékin, Shanghaï et 
Canton Au menu : le projet encore 
très flou du métro de Shanghai, au 
sujet duquel la France est er concur- 
rence avec huit autres pays, et 
divers projets, notamment dans 
équipement urbain. Le ministre 
espère également rencontrer M. Li 
Peng, premier ministre. 


A l'issue de son voyage, le minis- 
tre de l'équipement se rendra sur le 
chantier de le centrale nucléaire de 
Daya-Bay, près de Hongkong, desti- 
née à devenir, d'ici quelques années, 
le plus gros ouvrage français en 
construction à l'étranger. M. Méhai- 
guerie regagaera ensuite Paris via 
Hongkong. 


F. D. 








Alors que la réforme écono- 
mique bat à nouveau son plein 
fle Monde du 15 janvier), l’un 
des entrepreneurs vedettes, qui 
faisait depuis des années la 
€ une » de la presse chinoise, at 
chez qui on menait en déléga- 
tion journalistes et hommes 
d'affaires étrangers, vient de 
mordre la poussière. Loué hier 
comme symbole de l'autorité 
retrouvée du « patron » d'entre- 
prise, M. Bu Xinsheng a été 
démis de sas fonctions le 
15 janvier pour « arrogance », 
« ignorance » et « autorita- 
rismes. . 

«96 % » des salariés étaient 
opposés à la direction de M. Bu, 
avait été montré en exemple 
pour son efficacité : il avait su 
mettre ses ouvriers au travail en 





La disgrâce 
d’un patron réformiste 


écrit la presse chinoise. M. Bu. 









faisant respecter les horaires, 
en augmentant les cadences, en 
instituant un système de primes 
et de sanctions, en imposant un 
uniforme et un hymne de 
l'entreprise — comme au 
Japon. 1 avait beau avoir en 
même temps doublé les 
selaires, Î n’en avait pas moins 
été obligé d'engager des gardes 
du corps pour se protéger de la 
colère de son personnel. 


Aujourd'hui, il est accusé 
d'avoir conduit son usine de 
chemises du Zhejang (au sud 
de Shangai) e au bord de la fait 
fre » et d’avoir été trop sensible 
aux honneurs. L'encouragement 
apporté aux, « patrons » par le 
projet de loi sur la gestion des 
entreprises : publiques connaît 
des limites face aux intérêts 
acquis de l'appareil local du PC. 





















Troisième catastrophe 
ferroviaire en un mois : 
quatre-vingt-dix morts 





PÉKIN 
de notre correspondant 





C'est la série noire dans fes 
transports chinois. Après la catas- 
trophe aérienne de Chongqing Le 
semaine dernière — la cause exacte 
de la défaillance technique de 


‘l'Ilyouchine-18 n’a toujours pas été 


trouvée, — un accident ferroviaire, 
le troisième depuis le début du 
mois et le plus grave depuis long- 
temps, endeuille le pays. Quatre- 
viogt-dix personnes ont été tuées et 
soixante-dix autres grièvement bles- 
sées lorsque l'express reliant Kun- 
ming (capitale du Yunnan, dans le 
sud-ouest) à Shanghai a déraillé 
aux premières heures du dimanche 
24 janvier, à 350 kilomètres de son 
point de 

Le ministre des chemins de fer, 
M. Ding Guangen, s'est aussitôt 
rendu sur place et a présenté des 
excuses pOur CC nouveau coup du 
sort. Moins de quarante-huit 
beures au vant, ses services 
avaïent diffusé une circulaire gou- 
vernementale d'urgence exigeant 
expressément des cheminots qu'ils 
renforcent l'attention portée à ka 
sécurité ferroviaire, après les deux 
premiers accidents, Aucune infor- 
mation substantielle n'a été fournie 
sur l'enquête concernant le 
deuxième, survenu le 17 janvier, 
dans le Heilongjiang, et qui était 
d'origine criminelle selon les auto- 

rités: une canalisation hydraulique 
du système de freinage avait été 
sectionnée entre la locomotive et 
les wagons. 

Le texte de la circulaire gouver- 
nementale révèle d'inquiétantes 
pratiques: +#Le démantèlement 
illégal er l'achat d'équipement fer- 
roviaire sont strictement pro- 
hibés -, note-t-il en particulier. Des 
sanctions sévères sont promises aux 
responsables d'unités qui font 
encore voyager sans précautions 
. paire danses Le cir- 
culaire appelle à une inspection 
«immédiate de tout le matériel 
ferroviaire avant le Nouvel An 
lunaire, le 17 février, occasion de 
gigantesques migrations nationales : 
sept cenis millions de personnes 
doivent emprunter un moyen de 
transport en commun pe! t la 
durée des fêtes. 


En 1 heure, 
gagnez 6 mois. 


Prenez 1 heure de votre temps, et 
consultez attentivement la monographie que 


l'Acife a consacrée à votre pays de destination. 


En 1 heure, vous en aurez une vision 
complète et concrète. Vous saurez comment 
vos enfants peuvent poursuivre leurs études, 


s'il vaut mieux acheter ou louer votre logement, 


votre voiture... vous connaîtrez le prix du litre 
de carburant et celui du litre de lait... 

Tout ce que vous auriez appris à 
vos dépens, durant les 6 premiers mois, 
vous le saurez avant de partir. En 1 heure de 
lecture, et pour un coût minime! 

Les monographies Acife sont réalisées 
par le Ministère des Affaires Etrangères. 
Elles sont vendues à l'Acife (sur place ou par 
correspondance) et peuvent étre consultees 
dans les Préfectures. 

Pour connaître vos droits et bien 


commencer vos démarches, vous pouvez aussi 


acheter “le livret du Français à l'Etranger; 

* seul document officiel sur le sujet. Pour plus 
d'informations, appelez l'Acife, ou consultez 
le service minitel: 3615 code Al (mot 
clé ACIFE) ou 3617 code A9 (mot clé"ACIFE). 


Accueil et Information des Français à l'Etranger 


3 
Tél. (1) 40 66 60 79 - 


0, rue La Pérouse 7516 Paris 
11 40 66 69 20 
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La visite à Paris de Mw Jeanne Sauvé, gouverneur général du Canada 
« Boucler la boucle » entre Paris et Ottawa 


Attendue, le landi 25 janvier, 
à Paris pour La première visite 
d'État d'un gouverneur général 
du Canada en France, 
M® Jeanne Sauvé devait être 
accueillie en début d'après-midi 
à Orly par le président F1 
Mitterrand avec lequel était 
prévu peu après un entretien à 
l'Eiysée suivi d’ua diner d'Etat. 





OTTAWA 
de notre envoyée spéciale 


C'était quelques jours à peine 
avant son voyage en France. Pour la 
voir, il avait fallu traverser quelques 
inévitables arpents de neige entre 
Ouawa et Rideau-Hail, f'austère 
demeure des gouverneurs généraux 
du Canada. Elle-même, Son Excel- 
lence la Très Honorable Jeanne 
Sauvé, représentante de la reine Eli- 
zabeth 11 « du Canada », gardienne 
du grand sceau. chef suprème des 
armées et soixantième personne — 
mais première femme — à succéder 
à ce poste à Samuel de Champlain 
qui souverna La Nouvelle-France en 
1627, elle-même, donc, attendait : 
confortablement installée à quelques 
arpenis supplémentaires de boiseries 
cirées, de parquets craquants et de 
pendulettes d'époque. 

D'eotrée de jeu, le rire clair, le 
regard sans ambiguhé et l'accent un 
tantinet gouailleur en français de 
cette petite femme distinguée aux 
cheveux argentés avait dépoussiéré 
décor et fonction. Dans le château- 
musée des gouverneurs au bois dor- 
want. Mr «le Très Honorable », 
aguerrie par une carrière journalisti- 
que jadis très remarquée, n'entend 
pas s'en laïsser conter : « Figurez- 
vous, lächet-elle toute souriante, 
que parmi les hommes d'affaires 
qui rn'accompagnent dans ce voyage 
figure un marchand de surgelés qui 
exporte des Jrres chez vous ! Faut 
de faire non ?.…. » 

«Presque 
québécoise » 

Préambule anecdotique avant 
d'aborder le but de cette visite desti- 
née dit-elle à « boucler enfin la bou- 
e des relations me le Canada Gr: 
a France, en « effaçant tout ce qi 
avait pu les rendre difficiles », ne 
serait-ce que cet étrange ménage à 
trois avec le Québec. - Tan: que 
nous n'avions pas de véritables 
échanges économiques, conclut-elle, 
on ne pouvait parler de consolida- 
sion de nos intérèts réciproques. » 
C'est aujourd'hui chose faite. 

Et même si l'essentiel des trois 
cent quatre-vingt-trois investisse- 
ment français se concentrent au 
Québec, de nouveaux projets sont à 
l'étude dans l'ensemble du pays dont 
une participation française, par 
exemple, à l'exploitation des mines 
d'uranium du Saskatchewan, ou 
dans la construction d'un TGV cana- 








© La France fixe ses quotas de 
pêche au large de Saint-Pierre- 
et-Miquelon. — Le Journal Officiel 
du 22 janvier a publié un arrêté signé 
du secrétaire d'Etat à la mer, 
M. Ambroise Guellec, qui fixe de 


manière unilatérale les quotas qui | 
seront attribués pour les chalutiers ! 


trançais en 1988 dans la zone de : française a été renvoyé sine die. 


pêche située au sud de Saint-Pierre- 
et-Miquelon. On sait que la délimita- 
tion de certe zone et les quantités de 


poisson qui peuvent y Être capturées : 
lespèce par espèce, notamment la | 


morue) font l’objet d'un vif conten- 
tieux entre Paris et Ottawa. Un 
contentieux qui sera à COup sür évo- 











dien. Enfin, avec 1,4% des importa- 
tions canadiennes, Paris est actuclle- 
ment le huitième fournisseur 
d'Ottawe. 

Car le débat au Canade est tout 
entier économique. « Je serais bien 
embétée de vous dire pourquoi, 
ajome--elle, ais c'est comme ç0 
depuis quatre ans, l'économie est en 
pleine expansion et les jeunes ne 
rèvent qu'ouverture el nouveaux 
marchés !+ Le spectaculaire accord 
de libre-échange que viennent de 
négocier Américains et Canadiens a 
avantageusement remplacé le vieux 
débat séparatiste. D'autant que 
René Lévesque est mort, et les com- 
battants bien fatigués «C'est un 
cycle, ça reviendra forcément !» 
conclut Son Excellence qui pour 
heure s'abandonne sans complexe à 
son plaisir d’être une « Canadienne à 
Part entière ». 


Une fille 
de la province 


Elle, une fille de la prairie, née 
Jeanne Benoit, à Prud'Homme dans 
le Saskatchewan, avant de faire ses 
études au couvent cabolique de 
Notre-Dame du Rosaire à Ottawa et 
de vivre, à deux parenthèses 
anglaises et françaises près, le reste 
de sa vie à Montréal: «Je ne suis 
pas québécoise, mais presque.» De 
tout ce temps passé dans cette pépi- 
nière d'intellectuels québécois 
qu'elle affectionne , elle a gardé le 
sentiment très vif du combat essen- 
tiel de cette minorité francophone 
« qui se bat encore pour survivre - et 
qui l'a « convaincue d'entrer en poli- 
tique ». 

Mais entendons-nous bien, 
Me Sauvé ne s'est jamais battue 
pour le séparatisme. Non, La vio- 
lence, la fièvre et l'utopie ne font pas 


Francophonie 


partie de ses valeurs. Elle a com 
battu, elle, la tenace. la spécialiste 
des dossiers difficiles, aux côtés des 
libéraux et de Pierre-Elliott Tru- 
deau, le « maudit fédéraste », qui la 
romméra trois fois ministre (entre! 
autres à l'environnement et aux 
communications). 

Depuis, ses idées n'ont pas 
changé, surtout à l'heure où ce libre- 


« Celle d'une narion double franco- 
phone et anglophone qui fait son 
originalité et peut seule l'empêcher 
de tomber dans le creuset améri- 
cain ». 

Et à La voir s'animer, retrouver les | 
accents impérieux de celle qui fat le | 
premier président féminin d'une | 
Chambre des communes particuliè- |! 
rement houleuse (la trouvant par- 
tiale, certains députés lui offrirent 
symboliquement des lorgnettes pour 
qu'elle les aperçoive) on se demande 
si, transformée eu substitut de la 
reine d'Angleterre ou en voyageuse 
de commerce du fédéralisme, Son 
Excellence ne regrette pas le bon 
temps du micro ou du cabinet. « J'ai 


troqué le pouvoir pour l'influence, 
disons que c'est un raffinement de 
da carrière. » 


Et muc instinctivement par Îles 
devoirs de sa charge, la voilà reve- 
nue à la France ignorant la question 
piège sur M. Jacques Chirac pour 
faire l'éloge du président Mitter- 
rand : « Un homme qui absorbe 
facilement les dossiers, et si subtil 
dons ses jugements... » Maïs comme 
on lui fait remarquer qu'il reste 
entre les deux pays des points de 
litige, dont la pêche, elle a ce mot 
superbe de (vice) reine : « Si on ne 
peut s'entendre sur des poissons 
c'est à désespérer de la paix entre 
des nations ! » 

MARIE-CLAUDE DECAMPS. 








La quatrième réunion du Haut Conseil 
Existe-t-il un « espace économique 
d'expression française » ? 


En présence de son président de 
droit, le chef de l'Etai, le Haut 
Conseil de la francophonie tient, du 
26 au 28 janvier à Paris, sa qua- 
trième réunion plénière qui sera 
consacrée à «l'espace économique 
francophone ». C'est la première 
grande rencontre internationale 
autour du pivot linguistique com- 
mun depuis le deuxième sommet 
francophone, 1enu à Quebec en sep- 
tembre 1987. Bien que le Haut 
Conseil soit une instance française, 
créée en 1984 par M. Mitterrand. en 
sont membres — à titre personnel — 
trente célébrités du monde politico- 
Culturel des pays utilisant le français 
(par exemple les anciens présidents 
Senghor et Hélou, le prix Goncourt 
1987, Tahar Ben Jelloun, le prix 


| Nobel belge de chimie 1977, ya 


Prigogine, etc.). Une sorte d'« Aca- 
démie francophone » puisque le pro- 
jet d'internationaliser l'Académie 


Organe de prestige et de consuita- 
tion, le Haut Conseil se penche sur 
des questions pratiques pouvant 
intéresser l’ensemble des franco- 
phones, comme l'enseignement ou la 
Communication C'est un laboratoire 
d'idées, comme celle. actuellement 


qué à l'occasion de la visite qu'effec- | ABitée en France, d'instituer une 


tue en France le gouvemeur général 


} filière préférentielle pour le natura- 


du Canada. Le secrétariat d'Etat à la | lisation des ressortissants des Etats 


mer précise que les quantités de ca 
tures autorisées ont été fixées a; 
avis des experts de l'institut français 


mer (IFRÈMER). 





1 où le français a un statut privilégié ; 
! où comme le 
ï de cent livres d'expression française 
de recherche pour l'exploitation de le | 


ent d'une série 


vendus à bon marché aux nations du 
Sud (quatre titres déjà parus) ou la 


TAN EINDIOIS SIMON 
APRÈS SAÏGON - 
n an Chanda 
ce de Jean -Lacouture . 


20/22/'RUE SAINT-A 


MAND, 75615.PARIS_ 


TEL. : 45.33.16.00 





préparation d'un « Larousse franco- 
phone >» en un volume pour 1989. 
Disposant de quatre collabora- 
teurs et d’un annuel d'inter- 
vention de 1 million de francs, 
M. Stelio Farandjis, enseignant 
socialiste qui est secrétaire général 
du Haut Conseil depuis sa création, 
a utilisé tous les canaux administra- 
tifs à sa disposition, notamment les 
ambassades de France, pour réaliser 
depuis 1985 son « Rapport annuel 
sur l’état de la francophonie dans le 
monde » (1). Outil de travail indis- 
pensable pour quiconque s'intéresse 
de à la situation du français 


phone} et des échanges franco- 
québécois ? « £n Iouf cas, répond 
M. Farandhjis, les francophones — si 
on y inclut la totalité du Canada, 
Etat officiellement bilingue, et 
l'Algérie, nation ne participant pas 


mondil 
dial. Ce n'est pas 
cela valait qu'on en » 
De toute façon, l'adage dit bien 
« sans commerce, pas de commerce 
de l'esprit ! > et il n'était sans doute 
: pas inutile de iser les 1: 
: tiques du « marché francophone » à 
; l'heure où les contraintes économi- 


ques et financières pèsent 
: jamais sur les PS Cr cr 


J.-P. PÉRONCEL-HUGOZ. 








: Paris) et portant sur La France et trente- 
! deux autres pays (370 pages, 90 F). 


© Un nouveau responsable 

. l'Agence de ls langue française. — 
i Regroupant vingt-huit ati 

. loi 1901} œuvrant pour la franco- 
: phonie, l'Agence de la langue fran- 
Le vent de renouveler une partie 
‘de ses 


|_* ALF, 
75015 Par. 











Elu avec 50,29 %'des voix, 
M. Leslie Manigat. un univer- 
sitaire de cinquante-sept ans, 
chef du. parti du Rassemble- 
progressistes v- DP). été 

f: RNDP), a 
prociemé, la dimanche 24 jan- 
vier, président de la Républi- 
que d'Heiti au terme d'une 
élection particulièrement 
contestée. 

Sorti des umes comme d'un 
Chapeau au cours d'un numéro de 
prestidigitetion électorale réussie 
de mein de maître per l'armée, le 


sident d'une république « post- 
duvaliériste ». Pourtant, celui qui 
le 7 février prochain, salon la 
Constitution, prendra place Sur ta 
« chaise bourrée » (le fauteuil pré- 
sidentiel) représente paradoxale- 
ment tout le contraire du pays 
qu'il va symboñser : particulière- 
ment épais, physiquement, quand 
Haïti est affamée, il est aussi, 
pour un pays à 80 % analpha- 
bète, remarquablement cultivé. 

Sa propre biographie, qu'à dis- 
tribue volontiers, énumère ainsi 
Sur vingt-deux pages le compte 
de ses diplômes (entre 

sciences politiques à 
le plus souvent avec men- 
tion très bien, tandis que sont 
recensées les moindres de ses 
conférences à l'étranger. 

Car Leslie Manigat, ce fs 
d'une famille de la bourgeoisie 
noire de Cap-Haïtien au nord du 
Pays. est avant tout un intellec- 
tuel et un universitaire (d'où son 
sumom « Professeur ». Un « sor- 
bonnard » disent certains, un de 
ces jeunes diplômés avides 
d'idées qui se laissa un temps 
séduire en 1957 par les théories 
« noiristes » de François Duvalier. 

Au point que celui-ci le 
nomma, au ministère des 
tions extérieures, successivement 
assistant à la direction des 
affaires politiques, directeur des 
affaires culturelles puis des 
affaires politiques. Le rusé « Papa 
Docs perçut-l, ainsi qu'on le 
raconte, un rival potentiel à vanir 


exact 
autres 
Paris), 





HAÏTT : après les élections du 17 janvier 
M. Leslie Manigat est proclamé 
président de la République 


dans ce jeune homme ambitieux, 
brillent et déjà autoritäire ? À 
moins que Leslie Manigat ne sa 
une impasse ? En 1960 ü prend 
ses distances avec le régime et, 
soupçonné d’avoir participé à une 
grève étudiante, s8 retrouve deux 
mois en prison. 





cohortes élitistes 
haïtienne. On le verra 
ton, à Paris — où il rencontre 
deuxième femme, Miiande Hyp- ° 


de soldes appuis dans les milieux 
gouvernementeux et financiers. 
De ses nombreuses K 

et des cours qu'i dispense à Yale, 
à f'écoie normale ou à l'université 
Simon Boliver de Caracas on 
retiendra surtout sa fascination 
pour fa chose politique et son 


- amis de M. Manigat qui l'ont vu 






Amérique latine et.en Europe, on 
retiendra en revanche le peu 
d'aptitude du «professeurs à 
coopérer avec les autres oppo- 
sants. Son slogan a beau être 
«ensemble, ensemble, ensemble 
jusqu'à le victoire finale s, c'est 
en homme seu! ou de petit clan 
Qu'il aborde ls poëtique. 









Conjectures 


- C'est ainsi, par exemple, que 
Pour faire £ oublier » son attirance 
pour les théories noiristes, il fait 
alliance avec le mulâtre Louis 
Déjoie Il, autre opposant célèbre, 
mais dénonce très vite, une fois 
l'effet désiré obtenu. ce pacte 
baptisé « Dessalines-Pétion », car 
comme ces deux illustres 
hommes d'Etat haîtiens, #s sont 
Fun noï, l'autre mulâtre. Faut-il 
en conclure avec son ancien COM- 
pagnon de route, Jean-Marie 
Benoît, auteur d'un pamphlet 
sévère fe Profs d'un cendidat »} 
que M. Maniget € a une tôte bien 
meublée, trop paut-être, car il n'y 
reste pas de place pour les 
hommes ses égaux » ? 

Ambition forcenée ? Frustra- 
tion de ne pas avoir fait figure de 
favori en novembre dernier ? Les 














rentrer d’exil en 1986 se perdent 
en conjectures, souvent _amères, 
sur les motifs de celui qu'ils admi- 
raïent autrefois pour son Courage 
et une certaine probité. « L s'est 
trahi lui-même, dit-J'un d'eux, au 
point d'en raveler son vomi pour 
atteindre le pouvoir ». Ce pouvoir, 
que compte d'ailleurs en faire 
Leslie Manigat ? « Aucune solu- 
ton politique -n'est viable sans 
l'armée », avait-il affirmé à Île 
vaïlle du scrutin se définissant par 
ailleurs comme un « centriste 
modéré et anti-communiste ». 


de ce nouveau président qui se 
veut celui de la réconciliation 
nationale », telle uns thèse uni 
versitaire bien construite il se pro- 
pose de « changer la vie. Tout 
un programme. 

M.-C. D. 

















La difficile recherche de la paix en Amérique centrale 
Heurs et malheurs du plan Arias 


{Suite de la première page.) 
En éci les sandinistes atten- 
daient du Salvador et surtout du 


Honduras qu'ils mettent fin à leur 
aide logistique en faveur des rebelles 
comme prévoit 
explicitement le plan de paix. 
Le président salvadorien, 
M. Napoleon Duarte, affirmait à 


cette sccasion que son pays avait 
cessé d'aider La ae Qu ten 
dait en contrepartie, du 


Pinterupton © son assistance à la 
guérilla salvadorienne (Maraque a 
réduit son ï logistique au Front 
4 libération 
, qui continue 
t de recevoir des petites 
quantités d'armes et maintient cer- 
taines installations au Nicaragua, 
matière de communications notam- 
mem). Les Salvadoriens, qui n'ont 
Jamais reconnu publiquement leur 
assistance aux insurgés nicara- 
Buayens, auraient interrompu — ou 
considérablement ralenti — les vols 
de ravitaillement en nance de 
la base militaire d'Ilopango et 
auraiem fermé la radio de la Contre, 
RadoLibercion qui émettrait 
ésormais d'un autre , SRRS 
doute les Etats-Unis. 7 


le 086. Refusant, 
comme il l’a toujours fait, de recon- 
naître le rôle actif de son pays dans 
l'aide à la Contra, M. Azcona s'était 
qu'il ne pouvait pas for- 


conflit armé. 
Le Salvador, où la campagne 
pour les élections législatives et 


municipales du 20 mars a com 


mencé la semaine dernière, est sans 
doute celui qui a fait le plus 
d'efforts pa mettre fin à une 
de huit ans. Mais les négocis- 

sont rompues avec la guériile 
depuis la fin octobre et le président 
Duarte, que l'armée maintient sous 
baute surveillance, n’est pas disposé 
Wu pouvoir 


Quant au Guatemala, qui a 

a récemment à la démocratie 
(1986) après trois décennies de dic- 

tature niltaire, son président, le 
ñi l'intention D mr le 

m'a pas 

dialogue entamé en octobre à 


Madrid, et aussitôt interrompu, 

lou troi Date lle 

L'armée, ai continue de ir Je 
_ : 


le sont «en voie de 
8] el peuvent compler 
un millier d'hommes à Contre 
doure mille en 1981 ». « Le prési- 
dent Cerero, nous a affirmé un haut 
fonctiomaire costaricien qui a parti- 
cipé à toutes les réunions du de 
paix, est le plus faible des cinq pré- 
sidents d'Amérique centrale et, 
en rarement à Duarte et à 
Azcone, il ne même 

appui des Eu ré 
« Les sandinistes - 

Pont bien cherché » 

Le Honduras enfin, qui est 

année Le priocipal alé bts des 
ÉtasUné dans la région, est vic- 
time des aléas de la politique contra- 
dictoire menée Amérique cen- 
départ dE 8 1e den 
Fausse démocratie où les militaires 
continuent d’exercer le Voir 
comme au Pays 
les plus pauvres d'Amérique latine 
est aus celui où les imstitutions 
ppp Perret 

autres pays d” À 
trale tentent, avec plus ou moins de 
bonbeur, de mettre sur pied de véri- 
tables institutions L le 
Hondures ique encore ouverte- 
mem la loi de la jungle. Au débat 
svec les adversires du 


la politique officielle. L'assassinat, 


les 5 et 14 janvier, de deux témoins. . 
et un dirt. 
t da comité de défense des . 


importants (un 


its de l'hémme) mettent en 


cause l'armée dans une série de dis- 
itions entre 1981 et 1984, est une 


rincipal accusé ? « Les sandinistes 
Font en cherché, nous a déclaré un 
des népocisieurs du plan de paix. lis 
ont fait bi e bruit, procla- 
amant urbi et orbi qu'ils avaient pris 
de l'avance sur les autres signa- 
paires et qu'ils auraient biemôt ré- 

engagements pris dans 
le cadre du plan. Ce n'était que de 
la poudre aux yeux. Aujourd'hui, 
faire ils artery ltd 

Li 

sation de leurs 


faire, à savoir la RE 
institutions. Cela 

implique un rétablissement Total de 
la liberté de la presse, du droit de 
grève. des activités des partis 
"opposition, mc, ils en sont loin, 
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Bet 
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Si l'âme était Garantie 
OR, on ne la vendraït 











Si la lune était Garantie OR, il y a 
longtemps qu'on l'aurait décrochée. 
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| “La Garantie OR, c'est: des voitures sélectionnées, 
“réviées exclusivement avec des pièces d'origine, 67 contrôles 
| impératif, une garantie 6 mois pièces mécaniques 
et { mérd'e ŒUVrE, kilométrage illimité dans toute la France. 
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# e « à 
La préparation du premier tour | 
« . . - … de 
Le congrès extraordinaire du RPR + 
D ———————— : 1. |; EE 
i à candidat. La seule surprise est gadgets souvent à l'effigie de M. Pasqua, vaste 
Jarmals, depuis la mort du général de Goule plus Jemés, (Ouf cs que ie gr us Er ho ee vs nuls qui ont fait baisser repas en commun, ouxieers chocs, forules blem 
ea 1969. les militants et les cadres du parti ga  rents actifs est rassemblé derrière ML RE recueil par M Chirac 3. 99.97 % des  sonties pour déchaiser les applandisements, 
Me RE en Eee PAR Q Ane pte SRE oue BE Fr re LE remet fl 7 700 mandats détenus par 4042 mandataires jeunes intervenants surmontant leur tunidité et 
une épreuve électorale. Pour ue fois, leur choix pompidolisme et du chiragnisme oublieuses ds UE LS chiffres officiels du RPR, … Marseillaise finale : to0s les ingrédients colorés 
est simple puisque aucune sirène ne tente de les avatars et des avanies du passé se sont donc 825 728 adhérents. ét sonores des meetings offensifs et optimistes, 
en détourner comme en 1974 et qu'aucan combat vées regroupées, le dimanche 24 janvier, dans le RES Jores, ovations, « Chirac, pré des grand-messes de tradition se sont ainsi 
fratricide dans la majorité ne les divise comme en décor modernisé d'in vaste hangar du Bourget . pente tre “ eu chœur, | trouvés de nouveau rémnis. 
1981. Des barons les plus chenns aux « fans » les sous le slogan « 88 pour 92 » afin d'accorder leur  sidenf », gagnèr » scandés | 
sé Ï évaut d ès» d tion «| 
= = ! 
Un terrain bien balisé| M, Jacques Chirac se prévaut des «succés» de sa gesi 
parfois quelques retards et en jy, De «/a con » Contribuer à la création î 
PA : M Chirac a notamment déclaré : A PAPE GR nous D or quelle : ns Han d'émploiss d'est. pour L'ELRE, 
£S rôles avaient été judicieuse- L'adversaire étant désigné, |, Malgré tous les obstacles dressés d Somme nus l'enten- Fer ministre ajoute + « Le sole" conduire une politique économique 
ment répartis. Comme on M. Chirac a donc pu se dispenser | 5; nosre route, malgré le retour int De du pacie social qui nous unit de liberté et de sérieux. C'est aussi 
n'appelle jamais les troupes au d'y revenir. Cela a permis au candi- | sux délices et aux poisons de da Notre but, pour les sept pro- dépend aussi de l'idée que nous amplifier l'effort de formation qui 
combat sans désigner l'adversaire, dat = qui venait dé se mertre # en | proportionnelle, nous avons SEE Lo  Conées est d'assurer une nous faisons de notre appartenance  Prepare les jeunes à leur futur 
cette tâche est échue le matin — congé du RPR» — de développer | Les Français ont. sans la moindre étroite symbiose entre la majorité à uné même communauté nationale. métier. C'est enfin er. jour 
hors la présence du candidat — à … Son premier discours programme de | ambiguié, rejeté le socialisme et ésidentielle et la majorité parle. La tradition ise repose en la Ce qui est innovation et créativité. ÿ 
ses hérauts. la campagne électorale. Le pen A à cast ceux que, Paire. Quand it s'agit d'élire le'_ matière sur française joix de cha compris dans Fopperition de noë- 
s ministre n'a ainsi fait que de cur- | 4e) , Si, République, il faut activités. 
Ceux-ci ne se sont pas Privés —  sives allusions à M. Mitterrand — RTE k L : Lars Che la publique. er Re dans cet esprit et £ En toute hypothèse. une chose est 
comme pour donner du cœur au he citant jamais son nom, — sans cohabitation = était la cons A Ed be ons la nciure dus ph d <con forme sûre : le, chômage n'est DAS Wie  fata- 
ventre aux messagers que doivent aucune agressivité, pour noter les Eérait pet re ie ous choses el qui est indispensable dans mission que j'avais nommée pour (lé. pare pays argent ù 
devenir les cadres du parti — de 4 pièges » qu'il a dû déjouer depuis | Céa le feu cute que réfléchir à ce problème que j Dore roue Gti le retressee us 
s'en prendre aux socialistes ef SU deux ans et de plus cursives encore | Eiurions, de préserver l'unité . cédereï à la réforme du Code de la ment de notre économde, qui sera + 
socialisme en général. et à M. Mit à M. Barre — toujours sans le nom- | Vérionale er de mettre un terme, Une image rationalité. celui de la nation 1oute entière. à 
terrand considéré comme candidat mer — pour justifier la cohabitation. | Sous tarder, au processus d'affai- soignée C'est dans Je même esprit que j'ai Après avoir parlé des « désor- 
prévu ou prévisible à sa propre suc- blissement économique et social que l'insention de conduire vis-à-vis des jeÿa que 1 onde et &v0. ; on 
cession. Ainsi pour M. Toubon, notre pays subissait depuis cinq ans. L'entourage de M. Jacques immigrés présents sur le sol natio- ué la construction européenne, és 
« nous ne voulons plus de ses renie- Ses « quatre Pendant la nous mel- Chirac a-t-il décidé de monopoli- mal une politique soucieuse tant . Chirac souligne que « la compa- 4 
ments et de son cynisme 2; pour à D » trons l'accent sur quatre succès ser l'image télévisée du candi- d'intégration pour ceux qui électorale est faite pour ouvrir a 
M. Séguin, « son sourire camoufle Succès majeurs majeurs : dat à la présidence de la Répu- | rent à norre système de valeurs et le débat», ajontant : « À chacur je 
sa faillite » ; Mw Barzach attend la En revanche, M. Chirac a été tout + Succès d'abord dans la lurte biique afin de mieux la respectent nos lois que de sévérité d'en faire autant. » I évoque l'élec- pes 
fin du « tragique Paris-Dekar socis- à; explicite pour énumérer ses | contre l'insécurité qui nous a permis contrôler ? Déjà, lors de la envers ceux qui les refusent ou les tion en disant : « 4} mous faut, Ha 
liste»: pour M. Juppé, «avec ee succès majeurs » : la sécu- | de juguler le terrorisme, de réduire déclaration officielle de candida- enfreignent. » ‘ d'abord, rassemsbl - ler route majo- 
M. Mitterrand, on ne sait jamais té, l'inflation, les entreprises et criminalité et délinquance, dans des ture, le 16 janvier, une saules Après avoir parlé des exclus», . ue A se Pour , -J 
comment ç8 finit » ; pour M. Aurit- f'emploi Tout en reconnaissant | ProPortions jamais aiteintes depuis caméra de télévision, celle d'une M. Chirac se ke que, pour la. ee À retéir tour de l'élection né 
lac, il s'agit d’aun non-candidat u'is étaient « fragiles » des années. petite société privée, Intematio- Sécurité sociale, A pra ; » Au A Less si 
nenti d'un non-programme », et, 7. : » Succès encore, dans la lutte nel Sound Recording, avait été sur quatre, famili le. ace ent présidente pres serons ri re st 
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d'Estaing n'a pas qe IP La 


d'autre part évoqué beaucoup de 
stratégiques en ce qui 





tallé en 1982 à la tête du PR par ses 
“fils renie définitivement le 
: entre les deux hommes, c’est 


pour l'élection. Après a 


. repris un peu plis sérieusement, 
M, Léotard. {} n'a pas de candidat : qu'il reste, pour sa part, 


ministre a 
avons jüit le tour, le 
a 


d’un courant centro-libéral et 


ètre fois, M. Léotard a elairement : 





"M, Pierre Juquin prône 
une « nouvelle radicalité » 


tion présidentielle, a réuni un millier 


$ . 


Jui donnent un-contenu dont 
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«Le Grand Jury RTL-le Monde » 


M. Rocard assure qu’une stratégie commune 
le lie à M. Mitterrand 


Invité, le dimanche 24 janvier, du fus (…]. Toutes les hypothèses ouvrir les fenêtres du pouvoir. par- 
ury RTL-Je Monde», tn ouvertes. Et, si vous re, lez fois un peu ralfeutrées — je pense 


les choses d'une manière objective, au pouvoir ministériel plus encore 
« Je vous dois. d'entrée de jeu, Les conditions techni de la col- que présidentiel, mais l'i 
ëe la  lecte des voix sur l'éventail le plus est commune. Il faut ouvrir les fenë- 
épublique et moi-même sommes large comportent des solutions aux- tres. Il faut nouer le dialo; 
les les opinions peuvent accor- a sûrement 
quelque surprise ou quelque le style de gouvernement. + 

grand remerciement pour nous non-crédibilité » Interrogé sur les enjeux de lélec- 

5 tion, l'ancien ministre a affirmé : 
de nous revoir à nouveau, La génération « Voilà les deux grands enjeux : qui 

de Gaulle 


A propos du style de ident 


HOMMES D'AFFAIRES. 
ABONNEZ-VOUS 
AUX RÉDUCTIONS 


L'achat d’une carte d’abon- 
nement vous donne droit entre 
autres avantages à 30% de 
réduction sur tous les vols. AR 
INTER vous propose plusieurs 
formules : abonnement par 
ligne, lignes groupées, à la carte, 
toutes lignes. 

Renseignez-vous vite au- 
près d’AIR INTER PARIS : 
45.39.25.25 ou de votre agent 
de voyages. 





beaucoup à faire dans 


paie ? Er serons-nous une société 
d'exclusion ou de solidarité ? Ces 
enjeux Sont, en effet, 


. si la France devait 
ection sociale diminuer, 


rité- comme un des plus 





A a 

en faisant référence à John © RAPATRÉS : le RECOURS 
Fitzgerald Kennedy : « Pour traiter | encourage M. Chirac. — Les diri- 
nous trouverons aussi l'aisance une crise, il faut deux choses. La | geants du mouvement RECOURS, 
dont mème notre sys- Première, c'est de la détermination | réunis, le samedi 23 janvier à Tou- 
lème scolaire a besoin. Nous avons €! du caractère. À vous de | louse, en présences de près d’un mi- 
juger ! (….) Il y faut ensuite de | fier de personnes, ont adressé «un 
Piarelligence. Et beaucoup d'intelli- | appel solennel à M. Jecques Chirsc 
concerne la défense européenne, le  gence! {..} La France a n d'un | pour qu'il donne ie plus vite possible 
et tous ces problèmes. président vigoureux, déterminé. | un nouvel espoir aux rapatriés en pré- 
stratégie Sur le fond Elle choisira. Je ne commente cisant ses intentions à leur égard s. 
> plus. Et elle a besoin d'une ili- | Le porte-parole du mouvement 
16 des Yvelines n’a pas  Sation plus ample, plus riche et je | M jicques Roseau, a estimé que 
récusé l'idée qu'il marche «mais dirais presque plus foisonnante de | 4j Candidat Chirac devrait &ue 
dans la main » avec M. Mitterrand toutes ses intelligences, Nous ne | ne pus Fa told 
rappelé résoudrons ni le problème de | Due encouragé à s'engager 

oir rappelé l'emploi ni celui de l'école par le cote vois que les rapatrié 
entiel » jusqu'au mais de mars, haut eï par le décrer. Ce seront des | savent déà qu'i n'a pas démérité 
i : «Nous employeurs et des enseignants qui dans ses fonctions de premier minis- 
dent de la Jeront le travail Et dE intelli- | tre puisqu'il tre bre 

moi-même, de ioutes  gences Sont appelées. tous ceux | Promesses pi 
les hypothèses possibles, pour qui ont quelque chose à dire pour | noirs ». Les dirigeants du RECOURS 
constater qu'elles sont encore améliorer ces situations puissent le | doivent Etre reçus par ke premier 
toutes, j'ai bien dit toutes, ouvertes, dire à la puissance publique et se | ministre, mardi après-midi 26 janvier, 
xy a pas lieu d'en dire sentent écoutés ! !l y a peut-être là à | à l'Hôtel-de-Ville de Paris. 
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Un colloque du PS 
L’écologie, c’est socialiste ! 





VIENNE 
de notre envoyé spécial 


Le ralliement du PS au nucléaire 
militaire à la fin des années 70, le 
maintien (peu conforme aux enga- 
gements socialistes antérieurs), du 
programme d'équipement en 
nucléaire civil, lorsque la gauche 
était au pouvoir, une certaine indif- 
férence. en fait, des socialistes vis-à- 
vis de l'écologie : tout cela a fini par 
creuser un fossé d’incompréhension 
réciproque entre la mouvance socia- 
liste et celle des défenseurs de l'éco- 
logie. 

Pourtant, au même moment — 
dans la première moitié des 
années 80 — l'opinion était de nou- 
veau sensibilisée à cette question par 
une série d’évolutions naturelles 
alanmantes — progrès de la défores- 
tation dans le tiers-monde. menaces 
accrues sur la survie de diverses 
espèces animales — ou de or pis 

hes technologiques : Bhol en 
fade, Tchernobyl en URSS. C'est 
pourquoi M. Lionel Jospin, premier 
secrétaire du PS, a décidé d'inverser 
la vapeur et d'affirmer que « l'éco- 
logie est aussi [la] responsabilité 
des socialistes ». 

Sa propre évolution a été favori- 
sée, ou accélérée, par la présence à 
ses côtés de son ami Claude Allègre, 
géologue de réputation mondiale, 
préoccupé depuis longtemps par ces 
thèmes. Le premier secrétaire a 
chargé M. Allègre de réactiver le 
groupe des experts du PS, qui, dès 
lors, a, tout naturellement, monté un 
atelier de travail sur ces questions. 
Le « ournant écologique » du PS — 
selon l'expression lun de ces 
experts — a été officialisé, le samedi 
23 janvier à Vienne, dans l'Isère. par 
la réunion d'un colloque du PS sur 
l'écologie, en présence de MM. Jos- 
pin, Allègre, Alain Bombard, Brice 
Lalonde, et d'une brochette 
d'anciens ministres. colloque accom- 
pagné par la publication d'un 
«cahier» de l'atelier écologie du 
groupe des experts. 

« Gérer notre panier. l'intitulé 
même de ce colloque montre bien 
dans quel esprit les socialistes veu- 
lent réintégrer l'écologie dans leur 
parte: devenu parti de gestion, le 

S entend aborder ce thème, 
comme les autres, de façon - res- 
ponsable ». Ainsi que l'a dit 
M. Louis Mermaz, anGien président 
de l'Assemblée nationale et hôte du 
colloque en tant que maire de 
Vienne, on est, ici, « foin de l'écolo- 
gie romantique ». 


L'écologie, c'est aussi la gestion 
de l'espace urbain, comme en témoi- 
gne la présence de M. Roland Cas- 
tro, l'animateur de Banlieues 89. 
Les socialistes, rappelle M. Allègre, 
croient en la - science » et l'écologie 
en est une (même si un participant 
souligne que seule }' «émotion » 
remue Le ma publique). Ainsi, à 
propos de l'énergie nucléaire, 
M. Allègre prend-il le soin de se 
démarquer des écologistes alle- 
mands, défenseurs du charbon. - Le 
charbon, dit-il, est la pire des choses 
pour l'avenir de la planète. - Mais. 
à propos de la déchirure de la cou- 
che d'ozone, c'est M. Allègre qui 
devient provacant en lançant : « Je 
préfère arrèter quelques industries 
et faire quelques milliers de chô- 
meurs que faire quelques milliards 
ce fe À 

es fortes ne suffisent 
à résoudre 1e problème qu'a Choist 
de soulever le PS : en quoi les socia- 
listes sont-ils plus qualifiés que la 
droite pour se préoccuper d'écolo- 
gie? Le - pessimisme - ambiant à 


| acier 15/10 
2 renforts de gonds 
1 serrure 4 points 





propos des rapports entre homme 
et la nature — que relève M. Jospin 
et qui transparaït dans les exposés 
des experts, dont plusieurs récla- 
ment une mise à niveau de la légisia- 
on française — serait-il plus le fait 
de la gauche que celui de La droite ? 
La réponse est simple : l'écologie, 
c'est socialiste. disent les orateurs, 
parce que la défense de l'écologie 
suppose la solidarité — notamment 
avec le tiers-monde, — vertu plus 
pratiquée à gauche qu'à droite. 

A écouter les orateurs, il apparaît 
que l'écologie n'échappe pas aux 

querelles politiques : ancien ministre 
& l'agriculture, M. Henri Naliet. 
conteste la vision de M. Alain Cari- 
gnon, actuel ministre délégué à 
l'environnement, d'une agriculture 
« duale », tandis que M. René Sou- 
chon, ancien secrétaire d'Etat char- 
géde La forêt, observe que le gouver- 
nement de droite n'a respecté aucun 
des engagements pris par La France 
lors de la conférence Silva (consa- 
crée à La préservation de La forêt 
mondiale et à la lutte contre la 
désertification. en février 1986. 

Ce colloque prend ainsi sa place 
dans la campagne électorale. 
M. Jospin a ironisé sur le fait qu’ i/ 
ne sert à rien d'avoir des candidats 
déclarés lorsque ceux-ci n'ont rien à 
dire -, tandis que le PS, s'il n'a pas 
de candidat, est. selon son premier 
secrétaire, “ rès présent » dans le 
débat d'idées et, par des initiatives 
comme celle de Vienne, s'emploie à 
« éclairer les enjeux de l'avenir ». 

Cette explication de texte du pre- 
mier secrétaire, l'organisation même 
de ce colloque n'étaient sans doute 
pas inutiles r tenter de convain- 
cre que le PS se sent désormais une 
fibre écologique : les quelques para- 
graphes consacrées à l'écologie dans 
le programme socialiste pour 1988 
(qui préconise notamment La créa- 
tion d'un rainistère de l'environne- 
ment) sont — comme le reste du 
texte — tellement « raisonnables » 
que certains experts du PS les trou- 
vent bien timides. 


JEAN-LOUIS ANDREANI 









En campagne électorale, 
lécume de l'actualité cache sou- 


pour que l'on s'aparçoive que 1957 
avait été l'Année intemationale des 
sans-abri et que soit relancé le débat 
sur F'aide à apporter aux « exclus » on 
tout genre. Un débat schémaetisé par 
une question à deux faces : revenu 
minumum Ou travail minimum ? 
Autrement dit : assistancs ou aide à 
l'insertion ? 

Dans un bel élan, le gouvernement 
avait annoncé, en octobre, le lance- 
ment de son « plan contre la préca- 
rité» — assortissant le versement 
d'une allocation de 2 000 F per 
mois aux CitOyeNs Sans rESSOUTCSS ni 
allocations de chômage d'une « con- 
trepertie » sous forme de travail à 
temps partiel au service des collecti- 
vités ou des associations — et le pré- 






M. Jacques Chirac en personne, le 
14 janvier sur 7F1, avait confirmé 
l'orientation gouvernementale en 
essociant {a notion de revenu minima} 
à celle d'activité minimale « adaptée à 
tous les cas». 

Aujourd'hui, c'est M. Raymond 
Barre qui apporte sa contribution à la 





et arguments im 52). L'ancien pre- 
mier ministre distingue deux ces. « La 
cas «simple», explique-t-il, est chi 


PROPOS ET DÉBATS 


M. Chalandon : 
idolâtre 


Dans le Journal du dimenche du 
24 janvier, la ministre de la justice, 
M. Albin Chalandon, dénonce la 
« cuite idolätre » qui entoure, à son 
avis, M. François Mitterrand. Répon- 
dant eux critiques qu'il s'était atti- 
rées après avoir comparé indirecte- 
ment le président de 18 République au 
maréchal Pétain, le garde des sceaux 
a expliqué qu'il avait voulu exprimer 
Sa crainte que « François Mitterrand 
n'exploite la tentation des Français, 
lorsqu'ils sont dans l'épreuve, de 
s‘ebandonner entre les mains d'un 
Sauveur dont la seule présence suffi- 
rait à exorciser leurs maux ». Selon 
M. Chalandon, le chef de l'Etat « al- 
mente ce culte de la personnalité » et 
encourage ainsi à € une évolution qui 
Présente un grave danger : celui 
d'infantiliser les Français à un 
moment où il faut en faire des 
aduites ». 


M. Delebarre : 


le tabouret 


M. Michel Delebarre, ancien minis- 
tre, membre du secrétariat national 
du PS, a déciaré, le dimanche 24 jan- 
vier, au micro de « Pacific FM- 
le Matin » : « J'ai eu l'occasion de 
dire il y a quelque tèmps que les rap- 
ports entra Jscques Chirac et Ray- 
mond Barre sont des rapports politi- 
ques aussi étroits que Ceux entre une 
Corde et un pendu, Jacques Chirac 
jouant le rôle de la corde et Reymond 
Barre celui du pendu. Restait à rrou- 
ver à quelle place était voué Léorard. 
Léotard joue le rôle du tabouret... » 


M. Jospin : 


cravates 


M. Lionel Jospin a ironisé, le 
dimanche 24 janvier, devant la sep- 
tième « conférence nationale- 
entreprises », réunie à Evry 
(Essonne), sur la rivalité entre 
M. Barre et M. Chirac. La premier 
secrétaire du PS a notamment 
déclaré : s<ls n'occupent pas des 
espaces politiquement différents ; ils 
ne se distinguent pratiquement sur 
rien. Cela sers une cause d'affaiblis- 
sement à la fois de M. Chirac et de 
M. Barre. Ce qu'ils croient être une 
force ne les empêchera pas d'en 








venir aux attaques personnelles cer 


ils ne vont quand même pas faire 
campagne pendant trois mois en 
disant : « Votez pour moi parce que 
j'ai une cravate à rayures... » 


Le principal animateur de cette 
conférence, M. Georges Sarre, à 
annoncé, pour sa part, la constitution 
d'un groupe de travail qui 
s'emploiera à mieux intégrer les mili- 
tants dans les groupes d'entreprise. 


M. Lajoinie : 


culte 


M. André Lajoinie, candidat du 
PCF à l'élection présidentielle, a criti- 
qué, le samedi 23 janvier, à Lorient, 
« le véritable cuits de l'homme provi- 
dentiel» qui marque, selon lui, la 
campagne électorale. « On cherche à 
ancrer dans les consciences l'idée 
selon laquelle ce qui est essentiel, ce 
n'est pas {a politique proposée mais 
l'homme, la personnalité même du 
président, a-t-l souligné. Cette meni- 
pulation de l'opinion constitue un 
grave danger pour is démocratie. » 


M. Megret : 


démission 


De l'avis de M. Bruno Megret, 
député de l'Isère, directeur de la 
campagne de M. Jean-Marie Le Pen, 
qui était, le dimanche 24 janvier, 
l'invité de RMC, M. Chirac devrait 
établir «un partage clairs entre sa 
position de premier ministre et celle 
de candidat à la présidence de la 
République. «L'idéal serait qu'il 
démissionne. a-t<l indiqué. À tout le 
moins qu'il prenne un retrait net et 
clair par rapport à sa fonction. » À ce 
Point de vue-là «c'est mal partis, a 
til ajouté, en évoquant la campagne 
d'affichage menée par ie SID (service 
d'information et de diffusion) «à la 
gloire de l'action gouvernementale 2. 


M. Périgot: 
bonne politique 


Le président du Centre national du 
patronat français ICNPF), M. Fran: 
Cois Perigot. a estimé, dans un entre-! 
den parut ls dimanche 24 janvier] 
dans le Journal du dimanche, Rocks 
politique de ce gouvernement est ue 
bonne politiques. «Quel que soil 
celui qui sera aux affaires, [après 
l'élection présidentielle] # esr indis- 
pensable que cette politique ne soit 


où un homme, une femme, se tour 
vent dans l'h évidente de 
couvrir leur besoins. H s'agit de per- 
sonnes pauvres incapables de tra- 
vailer : personnes £gées, handice- 
pées, accidantées, victimes du 
terrorisme, malades. Alors la société 
doit assurer leur dignité humaine par 
an revenu de base. # est possible 
dans ce cadre d'instituer un revenu 
h 44 
«Dens le cas ecomplexer, sjoute 


_Le sort de 4,5 millions de personnes 
Consensus contre la pauvreté 






ft apparaît ainsi, après cette 
coraribution barriste, que tous les 
principaux concurrents engagés dans 
la cours à l'Elysée ont réfléchi aux 
moyens de relever le défi de ia 
grande pauvreté et qu'il existe entre 
eux assez de convergences pour 
qu'un consensus politique soit 
concevable à court terme, et donc 
treduisible en actes. 

Le Parti socialiste, qui se fonde sur 
les initiatives locales prises par cer- 
tains de ses maires, comme à 
Rennes, Belfort, Chenove (Côte-d'or}, 
et qui préconise l'institution d'un 
crevenu minimum d'insertion 2 de 
l'ordre de 2000 F par personne et par 
mois, retient, fui aussi, l'idée d'une 
certeine « contrepartie ». La propost- 
tion de loi qu'i a déposée en décem- 


































Conseil d'Etat et Conseil constitutionnel 





Complémentarité et concurrence 


Question insolite : Jorsque le 


Conseil d'Etat et le Conseil constitu- 
tionnel se- rencontrent, que se 
racontent-ils ? La réponse est néces- 
sairement un peu décevante : en 
public, comme ce fut le cas pour le 
colloque consacré à ces deux hautes 
instancés qu'organisait les 
21 et 22 janvier au Sénat l'université 
de Paris-IL, rien qui entame le halo 
de mystère, de discrétion, quand ce 
n'est pas le secret qui entoure — à 
tort ou à raison — une partie de leur 
activité. 

Mais cette réponse n'est pour 
autant ni pauvre ni dépourvue 
d'intérêt Ni le «jeune» Conseil 
constitutionnel (créé en 1958) ni le 
vénérable Conseil d'Etat (qui vogue 
allègrement vers son deuxième cen- 
tenaire) ne sont au fond très connus 
du grand public. Désignés de temps 
à autre à l'attention des populations, 
ils demeurent, au total des ioconnus 
célèbres. Quant à leurs relations et à 
leur place respective dans l'édifice 
institutionnel français. 

Ce sont ces derniers points sur- 
tout qu'ont permis d'éclairer com- 
munications et échanges des profes- 
seurs de droit et des spécialistes des 
sciences politiques devant un par- 
terre de conseillers d'Etat et de 
membres du Conseil constitutionnel 
qui ne demeurèrent pas muets sans 
céder à une excessive expansivité, en 
présence de MM. Robert Badinter, 
EP Marcean Long, iooprésident du 
et u L ident du 
Conseil d'Etat. 


Le Conseil d'Etat, conseiller, pré. 
cisément du gouvernement et juge 
de la légalité des actes de l'adminis- 

ion. le Conseil itutionnel 
juge de la loï, l'essentiel, et de 
la régularité certaines élections 
(dont celle des chefs d'Etat) sont-ils 
des institutions strictement complé- 
mentaires ou bien entrent-ils 'ois 
en concurrence ? La difficulté vient 
de cœ que les deux affirmations ont 
leur part de vérité. Deux types de 
raisons à cela. 

D'abord. il est des domaines (le 
contentieux électoral entre autres) 
où, en dépit de la répartition des 
compétences, Conseil d'Etat et 
Conseil constitutionnel peuvent être 
conduits à trancher des litiges dont 
ni la spécificité ni les solutions ne 
sont évidentes. Entre le premier et le 
second La répartition des täches, et 
les réponses ne vont pas, dans que 
ques cas-limites, de soi. 

L'expérience ancienne — et 
énorme — du Conseil d'Etat en ta 
matière ne s'est pas donc toujours 
accommodée des pratiques plus 


| neuves du Conseil constitutionnel, 


mème si ce dernier a progressive- 


: ment appris à tenir grand comme 


des acquis et traditions du Conseil 
d'Etat. 


Plus complexe encore est la ques- 
tion des regards croisés jetés sur les 
lis par l’une et l'autre instance. 
Avant l'examen d'un projet par le 
et Le core le Conseil 

l'Etat, le regarde, le critique éven- 
tuellement ou en propose des modifi- 
cations. De cet avis, qui ne vaut que 
comme tel, le gouvernement fait 
ensuite ce qu'il veut. E n'est obligé 
ni de rompre le secret (traditionnel 
mais non généralisé) l'avis, mi 
d'en tenir compte. PRE 

Tout . autre est La situation du 
Conseil constitutionnel. Saisi, le plus 
souvent par des parlementaires et 
dans une intention aussi politique 
que juridique, aussitôt après le vote 
définitif de la loi, it décide souverai- 
nement du caractère constitutionnel 
ou non de Ia loi ou de certaines de 

Un texte, un article déclarés par 


. lui contraires à la Constitution sont 


réputés ne plus exister. De l'avis 
préalable du Conseil d'Etat, à La 
décision (éventuelle) du Conseil 
constitutionnel, il est arrivé qu'il y 
ait plus que des nuances : de fran- 
ches divergences d'interprétation. 

Qu'il s'agisse des nationalisations, 
de l'assemblée territoriele unique 
outre-mer (1982) ox des consé- 
quences tirées par les juges constitu- 
tionnel de l'indépendance des pro- 
fesseurs d'université érigés au rang 
des principes fondamentaux 
reconnus par les lois de la Républi- 
que (1984), ee autres exemples, 

vues exprimées par le Conseil 
d'Etat et le Consell constitutionnel 
sont quelquefois contradictoires. 
Dans d’autres domaines encore, 
d une rare complexité, comme l'arti- 
culation entre les normes juridiques 
internes et l'ordre juridique interna- 
tional, Conseil d'Etat et Conseil 
constitutionnel n'œuvrent pas tou- 
jours de mauière entièrement cohé- 
rente. 

Au-delà des pratiques, une autre 
comparaison difficile est quelquefois 
confliciuelle entre Conseil d'État et 
Conseil constitutionnel vient du 
corps des références f utales 
qui animent et structurent au fil des 


arrêts ou des décisions les jurispru- . 


dences. Principes généraux du droit, 
priscipes fondamentaux recomus 
par les lois de la République, « prin- 
cipes particulièrement nécessaires à 
notre temps » (comme l'indique le 
préambule de la Constitution de 
1946 repris par celui de 1958), prin- 
cipes et objectifs des valeurs Consti- 
tutionnels sont autant de systèmes 
de référence dont la cohérence géné 
rale n'apparaît pas toujours. 

Vaine querelle, que celle des réfe- 
rences, plusieurs intervenants l'ont 


soulignée au cours du colloque, si la 
‘réalité des drofts matériels est assu- 
-rée. Ii reste que les emprunts au 
fonds’ ancien. satisfont le Conseil 
d'Etat mais que les créations du 
Conseil constitutionnel n'ont pas 
toujours l'heur de lui plaire. 

Ce constat conduit an second type 
de raisons de divergences entre 
Conseil d'Etat et Conseil constitu- 
tionnel, peu abordé au cours du col- 
loque et de façon par trap méca- 
niste. [l est de fait que la légitimité 
dominante du Conseil d'Etat dans 
l'ensemble des institutions s’est trou- 
vée très rapidement (depuis les pre- 
mières décisions importantes du 
Conseil constitutionnel au début des 
années 70) reléguées au second 

Cette légitimité dominante 
s'est déplacée, médiatisation et 
enjeux politiques aidant, vers les 
neuf juges constitutionnels. C'esi 
peu, mais c’est assez pour expliquer 
une rivalité larvée, Quelle élite aime 
se voir dépouillée d'une part, fôt-elle 
symbolique, de ses prérogatives ? 


Le rôle . 
essentiel 


Dès que l'on descend des sommets 
de la sacralisation par une vision 
plus terre-èterre des deux institu- 
tions, d’autres constats, d'autres 
à options dns se Formulés 

propos du ” 

Conseil constitutionnel. 1 

Soutenir par exemple qu'arrêts et 
Cr paire gere tent toutes leurs 
déterr une pure il 
juridique supérieure ee 
Plus que du réalisme. S'il est vrai 
qu’«il n'y à jamais de comrôle 
. d'opportunité » dans l'activité des 
deux instances, a brillamment sou- 
tu le professeur rs Delvolvé, 
«il y à toujours * $ 

(ete il le d'opportunité 

Banalé règle humaine qu'eff: 
rait le rôle essentiel de gard jens et 
de pédagogues, face aux pouvoirs 
successifs, de l'Etat de droit, joué 
par le Conseil d'Etat comme par le 

ai Constitutionnel ? El se 1rouva 
au MOINS une VOIX, au terme du col- 
loque de Paris {f, celle de 
M Danièle Lochak (université 
d'Amiens) pour douter de ja pleiné 
efficacité, aujourd’hui, du Conseil 
d'Etat ct du Conscil constitutionnel 
dans ce rôle. Même excessive, sem- 
pete rene rque # äx moins le 

écrite de rappeler qu’en’ 
matières cruciale, rien nest Jamais 
définitivement acquis. 
MICHEL KAJMAN. 

* Les actes di il 
contient et Conseil bre pr 
Goédités par la librairie générale de 
droit et de jurisprudence Gti 
Monichreaien. nr 
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‘ ÉDUCATION 


{Une rencontre de mile respou sabis 
L'école catholique veut s ‘adapter 
à un public d'incroyants | 


Un ualies de 


3 respônsabies & 
 F’enseignement . catholique, 
! administrateurs 


; wie journée nationale dé 
flexion sur les finalités de 


+ catif et som-identité: lle: 


_Réngrine ? ? gr 
. catholique uiet. pour les 
‘mêmes raisons 


it de plus 
en plus en termes de + mission 
d'Eglise ». 


élèves au catholicisme, 
davée de toûte volonté de prosély- 


* tisme. Mois elle te veut une force de 


gps nes d'appel , au nom 
se dans un dinlogue per- 


RE la communauté" 
éducative. » 


: A charge, see -reaponsables, 
dc définie cel valeurs à more . 


œuvre. Le Père Henri Madelin, 


. directeur du Centre Sèvres, 
l'ani- 


8. 









TOuest, et n’a dû son sauvetage qu'à 


une intervention publiqué do. 
Mitierrand à sévère 


sion ? Il fait le souhaiter. 


Bretagne et'de l'Allëmagne de d 


sons). le: bo. 
Bies de l'information (micro- 
burean 


robot ne: ce) : 


. — = enseignant 
- Les Français notent | communs d 


.. les.enseignants 


Selon un 


jai " 
78 % des Français ont'une opi- 
nion < bonne » ou « plutôt 

















1 s 
spécialistes de I Bruxelles, par 


© | l'intense campagne politico- 
médiatique engagée dans 


-NOTTE PAYS, 








coup 
1a- rénovation des: collèges: > n 
estiment-#s. 





ue LR 


TE 


« Parce que nous 


.… l'échéance de 


Les handicaps 
- de l’administration 


ques, Ïl est aussi couvert 
d'éloges par les parents d'élèves 
da se classe. Pourtant ce maître 
méritant est menacé da Ecencie- 
ment par l'éducation nationale, 
qui n'est pourtant pas coutu- 
mière du fait Non pas pour un 
motif honteux : « La seuje chose 
1 me reproche est d'être 
constate l’inté- 


normale d’instituteurs, C'est 
donc assis sur un fauteuil roulant 
- qu'il commence sa formation 


attour de J'Acte unique et de 
992, qui-se manifeste 


ment notre système d'enseignement 
— en particulier le statut des 
et l'autonomie des ce 
sements, — Les 
péens ont cessé, en effet, de sépne 
interminables 


non TR ete eur les acttuite 
et sportives, et prend 
esse Rnb lu 
Soccoja quotidiennement, 
dant l'heure de repos anongé 
auquel Il est astreint. 
En décembre 1986, après les 


demiers contrôles de connais- 
sances à l'école normale, l'insti- 
tuteur est officiellement diplômé. 


Mais le même inspecteur d'aca- 
démie des Hauts-de-Seine qui a 
paraphé son parchemin refuse 


Les parants s'indignent en 
retour der ta colle logique » 


Un EU une 
paradoxal qu'on tente d'imposer 
une pension d'invañdité à une 


personne qui revendique une part 
active dans fa société », 





même de diplôme national. D'où les 
réserves que soulève parfois le pro- 
au sein méme de 


. En conduisant à des confronta- 


porte en germe 
vent être sources de blocages où 
d'imovations, Elle pose aussi le pro- 
blème des techniques de transmis- 
sion et de la créa- 
tion de formules nouvelles 
d'enseignements à distance. 


Enpn nul: ignore que lu des 
cette 


enjeux copérai 
est le lème de langues et qu'il 
est loin d’être résolu — en France 


notamment. A moins que la perspec- 
tive d'échanges plus faciles et plus 
«rentables» ne donne aux jeunes 
Européens la LE 
qué à leurs aînés, pour apprendre les 
langues 

ae nee 
sitaire sur des bases entièrement 


de constater que 
ceux à qui ils s'adressent ne s'y sont 
pas trompés. 


FRÉDÉRIC GAUSSEN. 
% Les invitations au colloque de 


de cette manifestation avec 
le Monde. Ecrire « Colloque 
le Monde — Confédération’ natio- 
nale des Junior Entreprises », 
28, rue Lonisle-Grand, 75002 Paris. 





REPÈRES 

Drogue Radioactivité 
Augmentation Oùsont passés . 
des surdoses mortelles {es bâtonnets de Dijon ? 
en RFA Les recherches visant à retrouver 
Le ministère ouest-allemand de les deux tubes de césium 137 

a constaté une évolution radioactif, « disparus » 

du centre anti Gecrges- 


«préoccupante » du tañc de dro- 
qe es en RER 2 port ces a 

-au cours de l'année 
1887. 


Dans un ‘communiqué publié 


du nombre de 
décès par surdose, Plus de quatre 
cent jeunes gens ont ainsi 


Environnement 


Marée noire sur l'Escaut 


Nouvelles marée noire aux Pays-Bas. 
Deux semaines à peine après la 


spéciaux, appelés au secours, ‘ 


s'efforcent de pomper le pétrole 
avant qu'il ne gagne La haute mer. 


Procès du « Tanio » 


L'Etat lâche 
les communes 


Certains élus bretons sont surpris . 


du pétrolier, l'Etat renonce à poursui- 
vre. Interrogé sur ces attitudes 
M. Ambroise 


cation. En outre, les maires de Paim- 

pol et de Mean {Côtes- 

du-Nord) viennent recevoir du 

var public une acte pour 
f’hébergement 


rogent sur la réalité de la solidarité 
nationale affirmée il y à trois mois. 


icancéreux 

Leclerc à Dijon, Ue Monde 

du 23 janvier) n'avaient encore 
donné aucun résultat, dans la mati- 
PSS Qu lune 20 parier Aucune trace 
de radioactivité n'ayant été détectée 
dans l'établissement passé au € pei- 
ge fin», les enquêteurs, aidés 


Avis du comité national de la recherche scientifique 


La date limite du dépôt des candidatures pour 
scientifique du CNRS (collège 


Fee 
À — 2° tour, retrai! 


candidatures) est fixée au jendi 28 janvier 1988 à Hyper 


CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 
16, quai Anarole-France 75700 Pas. Tél : (1146-65-02-25, Téleox 260094 


wi 





Un accueil de 7? H 00 à 19 H 80, un déparnage 
&4 heures sur 24 dans un rayon de 50 km 
autour de Paris, une adresse prestigieuse, la 
seule succursale de Mercedes-Benz à Paris. 


LONGCHAMP 


Succursale Mercedes-Benz. 





MERCEDES-BENZ FRANCE. Succureale de LONECHAMP. 80 res de Longchamp 75116 PARIS: 45.05.12.80. 
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TENNIS : les Internationaux d'Australie 
Cinq ans de règne suédois 


Pour la cinquième fois consé- 
cutive, un Suédois s'est imposé, 


tralie. Déjà vainqueur en 1983 et 
en 1984, Mats Wilander a suc- 
cédé à Stefan Edberg en battant 
PAustralien Pat Cash (6-3, 6-7, 
Hs 6-1, 8-6), déjà finaliste en 
1987. 


Les pluies de l'été austral, qui ont 
quelque peu perturbé le déroule- 
ment et surtout les finales de ces 
championnats, n'ont pas douché 
l'enthousiasme des UrS AUS 
aliens. En abandonnant le vétuste 
stade de Kooyong pour le futuriste 
Flinders Park, dont le court central 
est doté d'un toit amovible de 
100 mètres sur 60, pesant 
700 tonnes, les Internationaux 
d'Australie ont conquis un public et 
reconquis l'estime des joueurs après 
être devenus au fil des ans une levée 
dévaluée du grand chelem. 


Avec plus de deux cent cinquante 
mille spectateurs, grâce aux deux 
séances organisées Fe idi et en 
soirée, les Internationaux d'Austra- 
lie ont pulvérisé le record 
d'affluence établi à Koovong (cent 
quarante mille quatre-vingt-neuf 
spectateurs). Les recettes aux gui- 
chets (1 500 000 dollars) ont aussi 
doublé, permettant une dotation de 
1 900 000 dollars de prix. Mais la 
grande réussite de ces championnats 
new-look restera sans doute le 
« rebound ace » adopté pour le revé- 
tement des courts de Flinders Park. 


Finale 
ea trois actes 


Si de nombreux joueurs ont criti- 
qué l'inconsistance des balles sud- 
coréennes Nassau, testées avant les 
Jeux — moyennant un contrat de 
400 000 F — aucun n'a remis en 
cause le « rebound ace», choisi, il 
est vrai, après un sondage auprès des 
Le us re A re 
mi l'épai: sur asphalte 
et com, d'une couche de gomme 
pol surmontée de quatre 
fines lamelles de fibres acryliques, a 
fait l'unanimité en Là tous 
les styles de jeux de s'exprimer. Et 
le meilleur symbole de cette polyva- 
lence n'était-il pas la présence 
finale du tournoi masculin du meil- 
leur volleyeur et du meilleur passeur 
du circuit professionnel ? 


La souplesse de cette matière 
caoutchoutée, qui se situe entre la 
moquette (suprême court) et le 
ciment (décoturf) permet d'accen- 
tuer jes effets coupés ou liftés de la 
balic. L'équilibre qui peut s'établir 
entre un attaquant et un défenseur 
était bien résumé par Ion Tirise, 
manager de Boris Becker : « Si 
l'attaquant ait une bonne volée, 
profonde et bien frappée. la surface 
d'avantage. St la première volée est 
moyennement exécutée, le 
« rebound ace » avantage le défen- 
Seur, qui peul tenier un passing- 
Shot » (1). 


Cette alternance des avantages et 
les intempéries qui ont interrompu 
deux fois cette finale, ont donné lieu 
à un match en trois actes bien dis- 
tinct qui a passionné les dix-huit 
mille spectateurs. Calme, précis, 
très efficace en retour de services, 
Mas Wilander a rapidement pris 
l'avantage 6-3, 4-1 sur un adversaire 
un peu écrasé sous le poids de l'évé- 
nement. Après avoir éliminé Ivan 
Lendl en demi-finale, Pat Cash, le 
vainqueur de Wimbledon, était, aux 
yeux de ses compatriotes, le grand 
favori. En cette année de célébration 
du bicentenaire de lAustralie, sa 
victoire était d'autant plus attendue 
qu'aucun Australien ne s'était plus 
imposé à Melbourne depuis Mark 
Edmondson en 1976. 


C'est un Pat Cash métamorphosé, 
peut-êcre sous l'influence de son psy- 
Chologue Geoff Bond, qui revenait 
sur le court après la première inter- 
rupuion d'une demi-beure due à la 
pluie. Maïtrisant alors parfaitement 
ses prises de risques, il gagnait le 
second set 7-6 (7-3 au tie-break) et 
menait 3-0 dans le troisième avant 
une nouvelle interruption de vingt 
rainutes. À son retour, il s'assurait le 
troisième set 6-3, mais l'efficacité de 








9 Tournoi à Mulhouse. — Yan- 
nick Noah, Henri Lecomte et la plu- 
part des tennismen professionnels 
français disputeromt, du lundi 25 au 
dimanche 31 janvier à Mulhouse, le 
tournoi organisé par leur association. 
Les 300 000 francs de prix destinés 
aux joueurs et les bénéfices de cette 
manifestation dont la finale sera 
retransrusa par là 5, seront versés à 
l'association CARE pour les enfants 
du tiers-monde, présidée par 
M” Marie-Claire Nash, la mère du 
Chempion français, 








son jeu en service volée subissait 
déjà les premiers effets de la fati- 
gue. 

Ce léger fléchissement était aussi- 
tôt exploité par Mats Wilander, qui 
a beaucoup travaillé ces derniers 
mois pour améliorer son service, 
notamment sa deuxièmes balle, son 
agressivité et son jeu de jambes pour 
pratiquer un tennis plus offensif. Le 
Suédois remportait le quatrième set 
6-1. Il faisait le break d'entrée dans 
le cinquième et semblait s'envoler 
vers une troisième victoire à Met 
bourne. Maïs c'était compter sans 
un dernier sursaut d'orgueil de Pat 
Casb, soutenu sans réserve per son 
pablic. 

Après plus de quatre heures de 
jeu, l'affrontement physique et men- 
tal entre les deux hommes aticignait 
alors des sommets. Le bras de fer se 
poursuivait jusqu'à six jeux partout, 
où Wilander s’assurait une balle de 
break à la suite d'un extraordinaire 
échange. Repoussé « dans les 
bâches» par trois volées successives 
de Cash, le Suédois réussissait à 
regagner son terrain et à faire le 
point sur un smash gagnant que 
l'Australien, impressionnné par ce 
renversement de jeu, ne tentait 


puis s'inclinait (8-6 après un jeu 
blanc) sur le service de Wilander. 


« L'an dernier, j'avais été agréa- 
blement surpris d'atteindre deux 
finales des tournois du grand che- 
lem (Roland-Garros et Flushing- 
Meadow), avouait le Suédois. Mes 
ambitions ont augmenté : désor- 
mais, mon but est de gagner. Je ne 
veux pas être l'éternel second. » À 


ts sportifs 
devaient faire le point des 
actions conduites 


le 

sport moderne. Le président et 
le vice-président du Comité 
international olympique (CIO), 
MM. Samaranch et de Mérode 
assistaient aux travaux ainsi que 
M. Bergelin, secrétaire d'Etat 
aux sports, 

Lutte contre le tabagisme obli, 
Lucky Luke, cow-boy, héros d'in 
bande dessinée très populaire, a 
abandonné la cigarette. Autre héros 
de B.D., Astérix devra-t-il renoncer 


nages imaginaires les plus sympathi- 
ques ait acquis une réputation 
internationale en se dopant. 

L'idée qu'une substance puisse 
rendre invincible est enracinée dans 
l'inconscient colleczif depuis l'anti- 
quité. Mais alors que les alchimistes 
n'avaient pas trouvé La pierre philo- 
ettant la transmutation 
du plomb en or, les chimistes 
connaissent le moyen de transformer 
un cheval de labour en cheval de 
course. Trois mille deux cents ans 
avant Jésus-Christ, jes soldats 
chinois utilisaient les propriétés st 
mulantes et toniques de l’héphédra 
pour rester éveillés pendant les 
batailles. Dans les Andes, les 
Iodiens du Pérou et de Bolivie 
appellaient cocada la distance qu'il 
est ible de courir en mâcbant 
des feuilles de coca, dont le jus fait 
oublier La fatigue et la faim. Au dix- 
huitième siècle, les colons néerlan- 
dais qui s'installaient sur l'ile de 
Manhattan travaillaient avec une 
énergie incroyable après avoir 
absorbé une soupe appelée «doop», 
qui wait néanmoins des tachy- 
cardies mortelles. 

Bref, contrairement à ce qu'on a 
_. here fter à pee certaine 

ue, le dopage est efficace. Et les 
progrès scientifiques sont tels que 
cela marche même de mieux en 
mieux. Querd an athlète ou un diri- 
geant sportif prétend la main sur le 
cœur qu'il est impossible de prati- 
Quer sa discipline en ayant recours 
au dopage, c’est une contre-vérité. 

Le secrétarait d'Etat aux sports a 
publié une liste de «spécialités 
pharmaceutiques conterant des 
principes actifs» interdites par la 
réglementation antis-dopage. On y 
trouve six cent vingt produits 
répartis en quatre groupes : les 
médicaments agissant sur le système 
nerveux Central comme stimulant ou 
comme dépresseur, les médicaments 
agissant sur le système cardio- 
vasculaire, les médicaments agissant 


Melbourne, Mais Wilander a parfai- 
tement appliqué ses nouvelles réso- 
LT Comme Ivan Lendl, il 
n'entend plus, à vingt-trois F 

plus, à vingt-trois ans, joner 


Les visies, mais préfère se 
préparer spécifiquement pour les 


grands rendez-vous. Ainsi va-t-il 
prendre six à sept semaines de 


Ë 


dans la ieue de New- 
York. Il sera temps ensuite d'abor- 
der, frais et dispos, la saison sur 
terre battue et de préparer Roland- 
Garros, où il a une belle revanche à 
prendre sur Ivan Lendl 


GA. 





(1) Le Sport du 23 janvier. 





Mats Wilander a rernporté 








SKI ALPIN : l'encadrement de l’équipe de France 
Dérapage contrôlé 


gars. 
Pauvre ski français. A peine les 
tricolores 


athlètes tetrouvent-ils le 
chemin des podiums qu'une nouvelle 
crise vient secouer la Fédération 
Pourtant, cette saison 1988 semblaït 
débuter sous les meilleurs auspices. 
Une nouvelle équipe présidée par 
Bernard Chevalier, solide responsa- 
ble du Syndicat des moniteurs, avait 
pris les rênes de la maison. 
En juin, ua jeune patron formé au 
dement dteruational acceptait 
Ia fonction de directeur technique 


depuis 1980. Ancien élève d'HEC, 
Jean-Pierre Puthod modifiait légère- 
ment l'organigramme du ski alpin, 
afin d'utiliser les au 
mieux de leurs compétences » 
{le Monde du 24 novembre 1987). 
Gilles Mazzega devenait responsa- 
ble des équipes féminines, et Roland 
Francey voyait ses prérogatives 
réduites à l'encadrement des équipes 
masulines, alors qu'un groupe de 
skieurs polyvalents obtenait une 
réelle autonomie. 

Quelques mesures simples qui ne 
heurtaient pas trop les sensibilités et 
apportaient un peu plus de 
confiance aux coureurs. L'arrivée de 
Jeunes espoirs en quête de succès 
achevait d'apporter du tonus à des 


Je bras de fer du cinquième set. skieurs qui n'avaient plus à faire 


Un symposium sur le dopage 


Le mythe d’Achille 


sur le système respiratoire et enfin 


les hormones agissant soar les Rand 
ou sur la masse musculaire, Sa lec- 


ture montre clairement qu'il est pos- 
sible de recourir à la Pda a 
pour résoudre tous les 
auxquels peut avoir à faire face 
n'importe quel sportif qui s'entraîne 
en vue de la compétition. On peut y 
ajouter Ja cortisone et les auto- 
ù I est possi- 
ble sur ordonnance d'augmenter la 
force et l'agressivité, d'éliminer la 
fatigue et le stress, d'améliorer les 
réflexes et la perception visuelle, 
bref, de à tous les besoins 
du sport. Cela ne signifie que 
tous les sportifs sont Cela 
veut dire que tous peuvent avoir La 
tentation d'améliorer leurs résultats 
ainsi. La confession du cycliste Phi- 
lippe Boyer, ancien vice-champion 
du monde de poursuite, ne peut plus 
laisser planer le moindre doute : un 
athlète peut risquer de mettre sa 
santé en jeu pour améliorer ses per- 
formances. 


Six obstacles 


Est-ce discréditer le sport que de 
soulever le problème ? Pendant 
longtemps ceux qui l'ont pensé ont 
organisé de véritables conspirations 
du silence Désormais, les affaires 
éclatent au grand jour. 

En France il y a eu, fin 1987, les 
procès de Laon et de Poitiers où ont 
été jugés, pêle-mêle, des sportifs, des 
médecins et des pharmaciens, 
consommateurs et pourvoycurs 
d'emphétamines et d Aux 
Etats-Unis, Peter Ubueroth ancien 
directeur du comité d'organisation 
des jeux de Los Angeles, devenu 
«commissionnaire » du basket-ball, 
a fait suspendre une dizaine de 
joueurs convaincus d'utiliser la 
cocaïne. En URSS, la Fédération de 


‘patinage de vitesse 2 démi de ses 


fonctions Je docteur Valery Smeta- 
ain, Qui avait fourni des anabolisants 
à un patineur norvégien par l'inter- 
médiaire du champion du monde 
Nicolas Gouliaev. 

En Italie, la presse a dénoncé 
l'institutionnalisation de |’ assis- 
tance pharmacologique » par la 
fédération d'athlétisme. En Angle- 
terre, deux cas de SIDA, di | 
qués chez des haltérophiles qui 
s'injectaient des hormones avec la 
même seringue, provoquent un 
débat pour le renforcement de la 
législation sur les anabolisants tou- 
jours en vente libre dans ce pays. 

Bref, une volonté réelle de net- 
toyer le sport en profondeur semble 
Finpaes RS L véritable nou- 
veauté. S heurte pourtant à 
plusieurs obstacles : 

— La notoriété des champions 
mis en cause. — En dépit des résni- 
tats des expertises américaines a 
son record du monde des 3 kilomè- 
tres, la cycliste Jeannie Longo a 
réussi à se faire passer pour une vic- 
time, et a évité toute sanction de La 
fédération française. Le piédestal du 
prestige ne doit pas mettre l’athlète 


av-dessus de la mêlée. Celui-ci ne 
peut pas lui-même se décréter inno- 
cent de dopage. C'est le rôle des 


trent que les laboratoires ne sont pas 
toujours fiables. La crédibilité des 
rat c'est-à-dire sens 

istage, repose sur un force 
ment des protocoles de prélèvements 
et d'analyses. 

PS charme per rs 
* oblige à limi 
dépistage des substances interdites. 
Cela peut permettre à certains pois- 
sons de passer à travers les mailles 
du filet. Mais il ne faut pas que cela 
soit fait à dessein, Un haltérophile 
n'a pas la même pharmacie quan 

tireur à l'arc, Pour essayer de 

ler le dopage chez l’un ou l’autre, il 
D0.laut-pes Chereher Ie mime pro 
uit. 


possible de discuter à l'infini de 
l'exemplarité de la peine. Mais il est 
de toutes façons anormal qu'un 
cycliste puisse récidiver indéfint. 
ment alors qu'un athlète est sus- 
pendu deux ans à la première infrac- 
tion. La même faute doit entraîner 
la même sanction quel que soit le 
sport et le pays concerné. 

— L'éteudne des sanctions. — 
Les procès récents ant montré qu'il 


Athlétisme 
RECORD DE FRANCE 


DE ee ra de 
7 tres en 7 s 26, le 
dimanche 


24 Janvier à l'occasion des 
Journées de sélection organisées à 
F'INSEP. Elle partageair déjà ce record 
en 7 s 27 avec Sylvie Telliez et Marie- 
France Loval. 


Basket-ball 
CHAMPIONNAT DE FRANCE 
(vings æ unième, Journée) 





Classement. — 1, Limoges, 
Dar t Mono sen Re Co 
PS da en 





Classement. — 1. Mont-Blanc, 
2. Villard-de-Lons, 5 pts: 3. Rouen, 4: 


leurs ves techniquement, mais 
qui cmbisient en sommeil : 
Catherine Quittet, Carole Merle, 
Franck Piccard, et Luc Alphand, 
igui Patricia Chauvet ou 


ÉEretophe montraient. qu'ils 


re] 
des Autrichiens. À quelques 
semaines des Jeux olympiques 


et [qu'il s’y] implique par passion ». 

Reprochant à l'entraîneur, d'arr- 
gine suisse, de ne pas avoir compris 
les ressorts iques capables 
de motiver les coureurs français, le 


de dopé sans dopeur. 
Map rénale 


tionnés avec au moins autant de 
rigueur que les sportifs. Le cas de 
Rs anglais du 
poure 

qui pour trafic d'hormones 
Etats-Unis doit être à cet égard 
— La responsabilité L — 
La mort de Th jeanne ouest- 
allemande Brigit Dressel dans 
d’atroces souffrances après un 
«traitement» de 400 pigfires à base 
de quinze médicaments ‘réputés 
dopant prescrits par le docteur 


Armin' Klümper, de Fribourg, a : 


montré que des médecins peuvent 

jouer aux apprentis sorciers. à 
Hélas ! l'arsenal respectif ; 

pourront mettre en place les fédéa 

tions et les gouvernements restera 

un médiocre palliatif aux 

du dopage tant que le mythe 

d'Achille — demi-dieu 

quasi invincible par une immersion 

dans un bain magique — n'aura 

été détruit. Mais n'est-ce pas la véri 

table chimère de la lutte anti- 

dopage ? Le John 


le premier à utiliser les anabolisants 


sur des baltérophiles en 1960 a . 


constaté avec désespoir : « Je 
honnêètement que si j'avais dit à ces 
athlètes que des crontes de rat les 
rendraient plus forts, ils en auraient 
mangées. » 

ALAIN GIRAUDO. : 





4. Gap, 4; 5. v 3 
6. BDs " Français Volants, 3; 


Jeu à XUIT 
-BRETAGNE 
L'éruipe de France a été battue (. 

Grande-Bretagne, dimanche 
24 janvier en Avignon. * 








mètres les champiornat: 
disputés à La Haye (Pays. 


DIN 


troyen rendu . 


déclarait même : < Francey 
n'ira pas à Calgary. Je le remplace- 
rai dans ses fonctions. » 
Une décision qui surprenait 
y Er ne L [ 
ans, « n'accepte 
pas qu'on lui fasse de l'ombre », 
remarquait l'ancien directeur du 


champion Pirmin Zurbriggen, tout 
en soulignant que son Contrat 
rait à la fin du mois d'avril. Une 


Che- 


décision que déplorait Bernard C! 
tiser 


vallier, qui s'efforce de 
la situation en expliquant 
directeur technique national = 
réagi à chaud, mais il sait bien que 
dans les fédérations sportives, ce 
de décision n'appartient pas 
au DTN mais au ident ». 
courante dans le ski depuis 
la fin des années 60, allait-eile 
connaître un. nouvel épisode ? 
Rolend Francey. l'homme qui s'est 
efforcé d'apporter rigueur ei techni- 
cité dans une maison où les indivi- 
dualités faisaient la loi dormir 
partir précipitamment alors que 
efforts qu'il a déployés pour obliger 
les coureurs à améliorer leur prépa- 
ration physique et technique com- 
mencent à des résultats ? 
Er Er janvier, après rs br 
contré les deux protagonistes, 
sident Bernard Chevallier a tran- 
ché: il n'y aura aucune modification 
dans l'encadrement des équipes de 
France de ski aJpin jusqu'à La fin de 
la sai 
Match nul, donc, au terme d'une 
semaine fertile en déclarations 
rene 5 abil 
ses pré , Ses responsabilités, 
daines au début de la saison», 
igne le président dans un com- 
muniqué. À Calgary, ils seront donc 
deux à préparer les athlètes et 
être deux à-se féliciter de 
succès devant les caméras. 
° SERGE BOLLOCH. 


. du monde 


Calvin Grove, 
héros gamachoïs 
L'Américain Calvin Grove, 


salle, où les organisateurs 
avaient installé 22 tonnes de 





Pouke3 
*Montferrand b. Bayonne . 21-9 
el cnrs. 13-12 
“Biarritz Me E, RODAS een 22 F4 6 
Ciamement. — 1. Toulouse, 19 pts ; 2. 
. Montferrand,. 17: 3. Bayorne et 
Bourgoin-J., 16. be 






Dimanche ‘24 janvier. — 1. Dasscl 
Mabhrer (Sui): 2 F ï 
FA en ee Heinzer 
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_ Pétitions, délégation, boycott 
Un petit village de Allier se mobilise 
contre les coupures d’œuvres par la publicité 





« Nous avons fait ce que le minis 
tre nous demandait. À lui d'agir 






























la publicité sur les écrans de TF1, s'est déplacée à Chantelle, conduite 
MOULINS... -. de la 5 et M6. _per le principal animateur, J'ancien 
de notre nt . 3 ministre Communiste Jacques 
M. 


Ralite, accompagné de Marie- 
. Christine Barrauit, François Chau- 









écran.» À 30ixante-trois an$, Jean- 
Paul Lérat s’est établi au cœur du 
Bourboninais, au pied d'ave abbaÿe 
millénaire, en pleine région agricole, 








eencore plus de. Cler errand, 
nous sommes donc éloignés. des . 
cinémas; des théâtres et des lieux de 
concert: Moins qu'une: critique, un 





je ne croyais pas 

pétition, et puis j'ai reçu tellement 
d'encouragements ! Alors, pourquoi 
a'irlons-nous pas susciler un mou- 
wement plus veste et commencer à 
concrétiser ce que pensent la grande 


: JEAN-YVES VIF. 











les œuvres d'art et d'essai program 
mées en fin de soirée, ne soient plus 
comptabilisées dans son qnotz 


par : 
toulonnais, M. Chri 
Sn Paré Cette décision 
À 2 juillet 1987 (e Monde du du” 
. let 1987). Des trois principaux 
actionnaires du groupe de presse 


commissions consacrées aux |’ 


«médias » et à ta « société ». Réu- 










mme ne era LS dote ses sas 


annuel de cent ji 
k quatre-vingt-douze 


TE 1 fait bande à part. Bouygues, 
candidat, s'était, en effet, 
ne diffuser que deux films à 20 h 30 

semaine. Promiesse non tenue, a 
mdiqué le vice-PDG de la chaîne, 
M. Patrick Le Lay, lors de son 
les professionnels, 


f 


sise 


: Ehuïle Shell puissance 7est en vente dans toutes les stations Shell. 


La victoire, Yœime. 


La réduction du nombre de films à la télévision 
Les professionnels du cinéma pressent M. Léotard d’agir 


de la communication 


Une action de la conne 
nationale arrangeraït, en effet, tout 
le monde, cer on ne cache guère à 
Matignon les craintes qu'inspire une 
action unilatérale des pouvoirs 
publics. Les chaînes privées ne 
seraient-elles pas tentées de récla- 
modification des règles du jeu ? La 
réduction des films à la télévision est 
donc encore loin d'être jouée et la 







(1) Conel Pins, chaîne per 


ment, ne participe pas aux chscussions. 










CORRECTE) 





+ 
? 
ï. 
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DISQUES 





L'industrie musicale 
présente son nouveau look 
et reprend espoir. 

Les années noires 
appartiennent au passé. 


Ouvert dimanche 24 janvier, le 
XXII Marché international du dis- 
que. de l'édition musicale et de la 
vidéo musique a lieu à Cannes 
jusqu'au 29 janvier, sous le signe du 
renouveau dans l'industrie musicale, 
qui a enregistré en France une 
bausse de son chiffre d'affaires de 
9 % en 1986 par rapport à 1985. À 
l'étranger, les mêmes tendances à 
l'expansion relative sont observées : 
5 % aux Etats-Unis, 6.8 % en Répu- 
blique fédérale d'Allemagne, 5 % 
aux Pays-Bas et 13 % en Grande- 
Bretagne. 

La baisse du taux de la TVA, le 
1e décembre dernier en France, a 
relancé les ventes dans un marché 
eu mutation : approzimativement, 
une augmentation de 20 % dans le 
douzième mois de l’année. En 1980, 
l'industrie musicale vendait 
64300000 albums microsillons, 
54300000 45 tours et 21700000 
cassettes enregistrées. 

En 1986, le Compact Disc entrait 
ea force dans le marché avec plus de 
6 millions d'ésnpiie enr Ce 
une progression vente 
166.4 % par rapport à 1985. La 
même année, les chiffres accusaient 
le déclin du 33tours (28 millions) et 
du 45 tours (50 millions). En 1987, 
le développement dn Compact Disc 
s'est poursuivi (plus 75,3 % les onze 
premiers mois) et la régression de 
l'album et du 45 tours a continué : 
Reporivemant moiss 27 % et moins 

,5 %. 

Parallèlement, la chanson fran- 
çaise a opéré un redressement spec- 
taculaire par rapport au début des 
années : . ont frs fran 
çais au Top 50 auj ui contre 
dix il y a deux ans. La diffusion de 
la production nationale a augmenté 








rer TS 


Culture 


ma 


MUSIQUES 


Le XXIIe MIDEM à Cannes 





Le show-biz | habillé 


de 20 % sur les radios (plus de 40 % 
sur NRJ) et de 30 % dans les disco- 
thèques. Mieux, des petits signes 
d'exportation ont achevé de rendre 
l'espoir aux métiers de la musique : 
les Rita Mitsouko effectuent actuel- 
lement une tournée dans une ving- 
taine de clubs californiens et Guesch 
Patti, en un seul 45 tours, est deve- 
res célèbre en Allemagne et en !ts- 


Le succès de Guesch Patti mar- 
que le changement de cap dans le 
show-biz. Après la politique des 
«coups» axés sur le Top 50 et les 
succès de titres comme C'est la 
ouare, voici le retour à des aventures 
individuelles, la mise sur orbite 
d'artistes qui fuient le bi 
tion, les sons stéréotypés fabriqués 


FORFAITS. WEEK-END 
HDI AS 









en série dans les studios. Guesch 
Patti, qui se définit comme une 
< rockeuse de music-hall », s'est fait 
connaître du jour au lendemain par 
la chanson fubrique Etienne. 
La brèche ouverte 
par les Rita Mitsouko 
Guesch Patti, blierz son 
r He fi 


Carolyn Carlson et de George 
Reich, elle s'est retrouvée ma jour 
choriste et doublure de la 

dier dans les Misérables, mis en 
scène par Robert Hossein. 


DE PAQUES 
CLAIR 


Ciné 


Net 


.… Ciné 
Le HEUUES 
EI 
Ciné 
-Golf 


Tennis 


FILMS INEDITS EN COMPETITION... EXPOSITION GASIOROWSK. 


MYTHES, MYTHOLOGIE 


Û 


NCONTRES ART & CINEMA 





| QUIMPER, 25 - 5 AVRIL/ ORGANISATION "GROS PLAN" - TEL. 98 53 74 74 / MINITEL 3615 CODE TG 





de neuf 


La chanson française a opéré un redressement spectaculaire par rapport an débat des ansées 30 





Elle y a appris à chanter ct a 
constitué aussitôt a, un trio de 
jeunes chanteuses capo), dont 
dun 43 qu Abo hui, Guesch 

un 45 tours. Auj ä 
Patti est à la croisée des chemins du 
rock et de la chanson de tradition 
pp oo ge ne 
propre (et forte) personnalité, 
ie brèche ouverte par les Rita Mit- 


La réussite de Guesch Patti (6di- 
tée par Comotion) est aussi celle des 
francs-tireurs, des petits labels indé- 
pratiquent Les coups 

t un climat, une 


Le XXII MIDEM — qui a pris 
cette année la SACEM comme par- 
tenaire associé — est l’occasion pour 


nr En menant 
ique et sert 
le plupart des techmocrates qui diri- 


gent à présent les firmes de disques. * 


La conception et la fabrication 
us ont deux fus, les opérations 
entre deux à 
de marketing sont de plus en plus 
élaborées, et la solidarité eatre par. 
tezaires s'affirme et s'exprime à tra- 
vers la constitution de différents 
organismes professionnels comme la 
Société civie des producteurs de 

la Sociéré de per- 


Bureau de liaison interprofession- 
nelle de la musique (le BLIM), 
enfin l'Association des studios fran- 
çais créée fin décembre sous l'égide 
du Syndicat national des éditeurs 
phonographiques. 

En juin prochain, un premier 
Salon du disque sera créé à Paris. 
Dans cet esprit, l'industrie musicale 
va s'efforcer de redonner une dyna- 
mique au réseau de disquaires : il ya 
dix ans, il y avait en France deux 
mille détaillants. I n'en reste plus 
que trois cents. 


CLAUDE FLÉOUTER . 


COULISSES 


Claus Peter Flor 
de l’autre côté du mur 


cn Peter Flor est ce j chef 
Je quatre ans — qui, rempla- 
çant au pod levé Bernard Haïtink 
au pupitre de l'Orchestre de Paris, a 
Entbossiauné tous les critiques {/e 
Monde du 22 mars 1987). Le week- 
end dernier, il dirigeait tout bonne- 
ment la Philharmonie de Berlin. Et 
c'était, en soi, un événement. 
Né à Laipag, ancien boursier du 
fouvemement Allemagne de l'Est, 
d'un concours is, Flor 
a en effet la responsabilité de 
dela de Berii 
Et, qu'on le croie ou non, c'était la 
grmere Sois qu'un chef en activité 
de F'autre du mur donnait un 
poncrrt dans la partie occidentale de 


Vu de l'Est, comme de partou 
l'orchestre de Karajan a la ré 
te d'être à peu près le meilleur. 
- I ne pose problèmes qu'a: 
chefs à lèmes », nOUS a déclaré 
le ete trot venu en pe ss 
en toute simplicité, donner i- 
que Pol dans le Froislème 
( de Beethoven. Le pianiste 

r Les froid 





Michel Dalberto . 
dans les « Kreïsleriana » 


Quand il joue du piano, on a de 
lus en plus Fimpression d'entrer 
Fans une forêt. Epaisseur des 
nuances et de la sonorité, Les ligncs 
se font et se défont, comme empor- 
tées par un vent mauvais. Des cou- 
leurs inattendues se répondent, des 
formes surnaturelles se faufilent, un 
ordre se devine, difficile, dans cette 
efflorescence. Car, plus que l'ordre, 
c'est la diversité qui frappe l'éléva- 
tion qui transparaît : de diversité 
dans l'imagination, d'élévation et 
d'autorité le sentiment, Schu- 
mann, le + doux poëèle» manque 
trop souvent. 

La toute récente version Dalberto 
des Kreisleriana — œuvre arbores- 
cente s'il en est — bénéficie donc 
nan, Le contrepartie en 

le certe autorité. en 
est un certain climat d'écrasement, 
réservé généralement aux romanti- 
ques plus tardifs. Sans compter 
quel ues accents, phrasés, rubatos, 
, vraiment trop 


Et ces curieux déplacements d'éner-, 


je d'une main 


17 (les Blumenstück} 
un t minutage : 


70 minutes) paraît, elle, bel et bien 
étouffée — privée d'air, exaciement 
— par ce piano orchestral. 

Sur ces Xreisieriana férocement 
disputées (Nat inspiré maïs techni 
quement Li la brèche, Cortot 
approximatif, Demus et Rosen pro- 
remoau. Bain débordé...), jar 

Argerich garde donc encore, e! 
malgré tout, la suprématie : avec 
elle, on ne se pose pas de questions, 
Û Dieu sait si 

ou à 
laisser (un compact DG)- Ajoutons 
ns cvs légendaire et 
anj ji quelque peu é 
d'Horowitz she rééditée sur disque 
argenté (CBS). Pas celle, hélas ! de 
Michel Béroff, qui, en 1971, jouait 
les Kreislerionc comme Dalberto 
allait jouer, en 1980, l'Humoresque 
avec innocence, iusolence technique 
et simplicité  : : 
: ANNE REY. 


% Un disque compact Erato. Michel 
Dalberto donne un récital Brahms, 
Séhumann, Schebert, le mercredi 
27 janvier, 20 k 30, au Théâtre des 
Champs-Elysées. k 





CALENDRIER 


e APARIS 
Créations pour haut-parleurs à le 
Maison de la radio. — Aux enfants, 
de Régis Arnaud-Larivière ; 
Dix études de musique concrète, 





rcredi 27 (Hassel), ven- 
5 30 


, Samedi 0] 
0. Dimanche 31 (Branca), 
€. : 48-87-54-42. 


La 
w 


Ste 


S8 


ile Ousset aux Champs- 
— Cécila Ousset est Pyré- 
eux doigts de fée, vraie tor- 
clavier, qui fait un malheur 
l'autre côté du Channel. Le France 
ignorait, cels va peut-être changer. 


al 


ge 


47- 

Ceñdibache à Pisyel, — Tout le 
monde tremble devant ce chef, sur- 
tout ses musiciens | Celui qui, dans 


mais, c'est peu de le dire, le Philhar- - 


monique de Munich à sa main. Les 


ce, raides, inhabitées, tandis 
free e (très déboutonné pourtant 
dans la Pathérique, de Tchar- 
kowski), tirait- | 'erohestre vers 
: et ne jouèrent 
donc pas à Berlin le même concerto. 
Espérons que Poilini, Abbado et la 
Plilharmonie de Vienne, dont l’inté- 
grale de Beethoven commence bien- 
tt aux Elysées (premier 
concert : le 10 février), entendront,. 
eux, les œuvres de la même façon. 


. Vienne 
aime Raimondi 
Trois longues minutes d'appiaue 


mibos Suns pute tien a mens 
ke seul Raimondi! Les Viennois, 


pour une fois, se som Isissé aller à : 


rs sentiments. Ni Montse: 
Cabelé, ni Nella Cuberh, ri même 
pe de = Vu Reté Ge EU 
À Suscil tels 
émois. 


Ces débordements se ient, il 
est vrai, samedi 23 pra) 
d'une représentation totalement 
déchaînée du Voyage à Reims, de 
Rossini (filmée par La télévision 


de. 


Paul Badura Skôda, salle: 
— Pianiste, cleveciniste et 


% Jeudi 23 (Oussct}, 20h30. TE: 
23-36-86. ù 


mercredi et vendredi: Debussy, 
Wagner, jeudi. 
%_Les 27, 28 et 29, 20 b 30. TEL : 45- 
63-07-40. ’ 
Zacharias et les Hagen aux 


— Na signé, dit-on, 


% Samedi 30, 15 b TE. : 47-27 
36-86. 


Blue Brass Connection, au New 
ing. — Autour de Léon Thomas, 
chanteur .sans principe, épris de 
Hberté, des pointures, comme On dit 
dans les séances, des dami- 


% Vendredi 29, 21 à TEL : 39-14 
23-77. | 


© ENRÉGION 


È 


Bercy. 
* Mercredi 26, jeudi 28, samedi 
20 h 30. TéL : 61-22-8622. 7 
© AL'ÉTRANGER 

Une nouvelle « Lulu » à Bruxelles, 


— Sylvain Cambreting dirige 
l'Orchestre de ia Monnaie: Ruth Bar. 


mitigée) met en scène. Teresa 
Stratas (la Lutu de Boulez-Chereau) 
partage le rôle-titre avec Colina 

Undsley. À voir ! 
* Samedi et les 2, 5, 
30. Le 7 à 15 


Tél :218-12-L1 et 2183-12-02. 


9,13 et 
heures. 





perdu l'équilibre durant 
Macbeh, co 4 4 
Seur de chant d'ori 
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MUSIQUES MODE CINÉMA 
LUN Normä »à Monte-Carlo L Le défilé de Christian Lacroix « Dernier cri», de Bernard Dubois 
Terrible Shirley Verrett . Les couleurs du soleil Les enfants de Pierrot le Fou 
Trois opéras succéderont ‘fonce comme É dhe dde éfilés ont 7 Mais, d'abord, l'après-midi dans fui femme, 
. la Norma de Bellini, ai ee none repars a Le 5 mimosas et Les ne se) on n'en fait plus cn ne Due 
Es. vocal me; attaque ie soleil, Christian Lacroix fai “ à se tite _. tte 
qui vient d'ouvrir Casta diva re dessous, chente | J}ÿ a un an, sait défiler des pétroleuses dc | et qui ont fait la notoriété Pubois). Mais toute la bande est & 
” Ja saison de Monte-Carlo : "ainsi la moitié de son air, plaque des | Christian ñ 14 Juillet en bleu, blanc et rouge, le | du cinéma 2 dunes ter où détut dant 
- l'Enlèvemént au sérail, lephrasé suspendu de Belin | Quittait Patou D ge go Pa ut 
* Madame Butterfly, Ex Sous 15 gènes : avec ses | ©! Créait Sa maison par des jupes courtes, dites corolles | En 1975, François Truffaut pro. Le scénario avance par bonds, par 
- l'Elixir d’amour,: ‘°°: ‘. ecufaits. l'intimité, la chaleur: de sition La ne parce qu'elles se relèvent en courbes | duisait le premier long métrage de scènes de pur comportement, et 
avec Pavaro Eat wir : Christian Lacroix a choisi I coquines. Bernard Dubois (trente ans). ancien quand les acteurs, les actrices, par- 
è dé Rings sant, Sequ le lune | one de me ant Ee puis sont veoues les Filles dela | SéSistant er monteur de Maurice Je, ils débitont les Heux communs 
: Enfin en avr, … At quel joua le fans lieu done mere DTs chnéé Go a robes mais qu deu | Pat Fin Aubiognpie 6ù de Sala année. manques du 
 lePittore Parigino, fée. Loprévsible, cle faie des | men leo famdmis de cenooue, dont rent la jambe au plus baut et co | ie Je Joios de Lolas Ft ral ane ca ant jusqu'à la 
embardées, frôle les précipices, | il a rêvé quand il était enfant, à pate Con ce pe ete présemé par Truffaut — et il avait sn ranR PSE 
enchaîne les couleurs, Jes registres Nimes. Eu bon mécidional, le Dr Le jorge cape d'un bleu de haut | FAi00— Comme nn Gus PRES comme Godard, un univers marginal 
qe craquer. De plus. fond. Beige translucide, vert anis, | dens La tradition de Pierroi le Fou © Lrain de se défaire. Même la 
Je êmesiècle . : cosrames des Gaiés Part june éclatant, orange et rose Les | Depuis, à le iéévision Grau dinéme, lie (plutôt hard) est triste, 
è : try nspectacle 4 Ne oies sont fraiches et s'accompa- | Mais au où iltræ pécanique. Mais la 
L2 Norme, qi a inangaré Va ei tk a RUE eee des Sent de toiles presque rudes. Les | VAE SU se PPS De à sive, étonmante d'Hubert Lucot et 
. son.de_ lo, ne manquait . Scandelari et Craie Gain, épaules sont nues sons des tours de Dubois est uaton, Les forces de vie de à 
. pas d'apprêt ävec un monstre sacré sûr Ja préparation de ce spectacle, a C0 noirs Pour ne dépayser per. un style godardiens. D Du 
“ tel que Shiriey Verrett dans une: tion Acalgise | Été présenté cn toute avant-première _0nne, on voit des Ariésiemnes, un _ Dernier ri, tourné en 1986 et pro- ribution. 
: qu'elle Shen pour la première fois. | — on y voit des extraits de la géné- pa ra de (orére, Poe Pre LCL RTE sembler JACQUES SiCLIER. 



















: et ce Min nel De 


Lacroix et 
ger Vincent ont 
soufflé L la Ebouge d’un énorme 


. rer pi pubtc le plus 
. n monde s'est mis à 


Ebsabeth 
Fe kr , Georges Gau- 
tier (ténor), qui n'étaient pas 
habillés La: , et chantaient 
Offenbach, avec Torchestre Art 

Développement, dirigé par Olivier 
-{ Holt.…. 


scintillante mariée coiffée à La Maie- 
Antoinette, le cou nu, blanc, intact. 


COLETTE GODARD. 


VOUS APPARTIENT 
DÉJÀ 
100.000 
SPECTATEURS 
195K010) CL 








la pièce de Middietor, * 
est un fourre-tout baroque 


| dificile à traduire. 
!- - Thomas Middleton 1571 : :fler, benoîtement, que les fous |: 
auteur de T Gin (716 furieux de l’asile “faut les -voir 
« arar-po Dog nf l'harler)"sont nettement moins 


. fe da} 
L Histoire de nous souf- 












plus divertissante, 
autrement plus éloi-: d'n train d'enfer. Maïs ça ne va pas 

de Jacob et de son ère. plus loin. Il':n'y a pas de langage, le 
* ‘dialogus est plat 





projet, une lubie quelconque. Cest 
de ja copie. du Shakespeare de 
‘confection, d'ailleurs bien coupé et.|- 
Toutefois Swinburne 
et T.S. Eliot voyaient dans 
pes The, Changeling une vraie | 
simplement que Jacob et Esaû De: Poe Mad DEEE ni, 
sigptent » dans Rébocca. Et ( Qui l'a traduite en français-sôus le |" 
Ebrue Bar cm, à le domaine que Mon ÉPtn de ci | 
ue un 
Hgne de la Genèse, an Heu de dire - quai Es GR 
que la terre était < déserte et vide»,, 


li suite de son frère, et 






FF 





un filin de 


NO AA ANS 
CISSÉ 








d'aneurs qui relevait, autrefois, 
pour l'exploitation de l’eart et 
essai». 

Un motard membre d'un groupe 


groupe, est 
Valise chez le sœur du mort et de 

Henri en a marre, il ne croit plos à 
l'idéologie de la terreur. Ïi se 
contente de prendre la valise. Il veut 


77 THE DEAD 





Joyce adapté par Huston 
L'empreinte de deux géants 
sa 


Un film admirable ! 
[AE 


Laissez-vous aller 
L'émotion va vous envahir, 
vous submerger, vous fasciner 


Un petit chef-d'œuvre ! 
en ce début Do 
si 


Un adieu bouleversant ! 
LE FIGARO 


Avoriaz 


she prix 


e Hidden» 
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théâtre 


D : Ne sont pas jouées le mercredi. 
© : Horaires irréguliers. 


SPECTACLES 
NOUVEAUX 
L 


JEXTRAORDINAIRE MONSIEUR 
NICOLAS. Cinq Diamants (45-80- 
51-31), 20 h 45. 





Les autres salles 


ARTISTIC-ATHÉVAINS (48-06-36-02). 
Les Racines de ta haine l'enfance d'Hi- 
Uer : 20 b 30. 

ATALANTE (46-06-11-90). Rosel, suivie 
de Douce Nuit : 20 h 30. 

BATACLAN (47-00-30-12). © Maich 
d'improvisation : 21 h. 

CARRÉ SILVIA MONFORT (45-31- 
28-34). © Iphigénic : 19 h 30. 

COMÉDIE CAUMARTIN (47-42. 
43-41). Reviens dormir à l'Elysée : 21 b. 

COMÉDIE-FRANCAISE. (40-15-00-15). 
La Comédie sans comédie Grands textes 
du répertoire : 18 h 30, Salle Richelien. 
© La Guerre de Troie n'aura pas lieu : 
20 h 30, 

DAUNQU (4261-69-14). Monsieur Ma- 
sure:21h 

EDGAR (12462694). Les Babas- 
Cadres : 20 h 30. Nous on fait où on nous 
dit de faire: 22h 

HUCHETTE (43-26-38-99). © La Canta- 
trice chauve : 19h30. © La Leçon : 
20 h 30. 

LUCERNAIRE FORUM (45-44-57-34). 
Théâtre noir. Parons-en comme d'un 
créateur à un autre : 20 t. Nous. Théo et 
Vincent Van Gogh : 21h15. Théâtre 
rouge. Le Petit Prince : 20h. © Veuve 
martiniquaise cherche catholique 
chauve : 21 h 15. 

MARAIS (42-78-03-53). En famille, on 
s'arrange toujours : 20 b 30. 

MATHURINS (42-65-90-00). Monsieur 
Vénus ou le Rëve fou de Louïs 11 de Ba- 
vière : 20 h 30. 

OPÉRA - PALAIS GARNIER (47-42- 
53-71), 0 Orphée aux enfers : 19 b 30. 
PALAIS DES GLACES Faute S 
Grande salle. La Madeicine Proutt à 

Paris:21h 

PALAIS ROYAL (42-97-59-81). © Ma- 
demoiselle Mars (rencontres du Palais 
royal) : 20 h 30. 

SALLE DE LA JACQUERIE (65-21- 
60-34). © Uburi:2t 


THÉATRE DE L'OMBRE QUA ROULE 
{48-74-30-11). La Légende 21h 
THÉATRE NATIONAL DE LA COL- 
LINE) (43-66-43-60). Le Public : 


Le music-hall 


DEJAZET-T.L.P. (42- 74-20-50). Rétros- 
Marcel L'Herbier. Claude Veace, 
20 b 30. lun 
TINTAMARRE (45873382). Claude 
Lemesle, 21 b, lue 


Opéra 


OPÉRA DE PARIS. Palais Garnier (47- 
41-53-71). -« Orphée aux enfers», 
19 h 30, Opéra l'éerie en quatre actés er 
douze tableaux de Jacques Offenbach, 
paroles de H. Crémieux. dir. par 
Zagrosek. mise en scène de J.-L Marti- 
noty. de 40 F à 550 F. : 


Les concerts 
JOUVET (47-42- 


ATHÉNÉE-LOUIS 
67271 Marie à Ewiss ; 20 h 30, accompe- 
gnée de Persons (p.). Œuvres de 


Debussy et Aime 
INTERNATIONALE UNIVERSI- 
TAIRE (45-89-3869). Viva Verdi, 


20 bh 30, avec M. D'Aragnes Soprano), 
D. Perez (mersenraso). D . Galvez 
Vallejo (ténor). 3. ) 

et H. du Plessis (p.).80 F, 60 F,35 F. 
COMÉDIE DES. CHAMPS-ÉL YSÉES 
(45-04-12-15). Groupe vocal de France, 
20 h 50, dir. par G. Reïber, le Centre 
nauional de musique de chambre d'Aqui- 
taine, avec J.-F. B. Eidi, 
lebvre, 


ses anis», œuvres de Fauré. Koechlin, 
Clément Jacob, Poulenc, Emmanuel et 
Sauguet, 140 F, 100 F, 80 F. FNAC et 
agences. 


ÉGLISE SAINT-ROCH (2612520). 
NiereLe français d’oratorio. 20 h 30, 
dir. par D. Gencel, œuvres de Boccherini 
eu C.P.E. Baci. De 100 F à 60 F. 


MAISON. DES CULTURES DU 
MONDE (45-44-41-42). Musiques rares 
d'URSS: 20 h 30. lun., Caucase, Armé- 
mie, Daghestan et Géorgie. Chants, musi- 
ques et danses. 


MAISON DE RADIO-FRANCE (42-30- 
15-16). Cycle acousmatique : INA- 
GRM, 18h30. 20 h 30. Œuvres de 
Duchène. Lejeune {18 h 30), Larivière, 
Chion et Redolfi (20 h 30). Entrée libre. 


SALLE GAVEAU (4563-20-30), Beaux 
Arts Trio, Œuvres de Haydn, Chostako- 
vitch et Brahms. 150 F à 80 F. 


THÉATRE RENAUD-BARRAULT (42- 
56-08-80). Ensemble  interCostempo- 
ras, 20 h 30, Dir. par P. Ebtvüs. Œuvres 
ge Messie Donaiti98)FSR0 Fe 4760; 


cinéma 


Les cinémathèques 


PALAIS DE CHAILLOT (47-04-24-24) 

Retäche. 

CENTRE GEORGES-POMPIDOU 

(42-78-35-57) 
LUNDI 

La Volonté du mort (1927). de Paul 
Leni, 1$h: l'Appartement des filles 
(1963). de Michel Deville, 17 h: Voyage 
a, (1984, voss.uf.), de Gynla Gaz- 
dag. 19h. 
SALLE GARANCE, CENTRE 
GEORGES POMPJDOU (42-78-37-29) 

Trente ans de cinéma espagnol 1958- 
1988: Bearn (1983, v.0.). de Jaime Cha- 
varri, 14h 30; Lola (1986, v.a.), de José 
Juan Bigas Luna. 17 h 30: la Ville brülce 
(1976, v.0.), d'Antoni Ribas, 20 b 30. 


Les exclusivités 


LES AILES DU DÉSIR (Fr.-All. va.) : 
Gaumont Les Halles, 1® 140-26-12-12) ; 
Bretagne, 6 (42-22-57-97): Saint- 
Andrè-des-Aris L. 6 (43-26-48-18) ; 
Gaumont Colisée, 81 (43-59-29-46). 

L'AMI DE MON AMIE (Fr.}: Lucer- 
aaire. 6 (4544-57-34) ; Elysées Linçoin, 
8 (43-59-36-14). 

AU REVOIR LES ENFANTS (Fr.-All} : 
Forum Orient Express, 14 (42-33- 
42-26) : Gaumont Opéra, 2 (47-42- 
60-33) : Saint-Michel, 5e (43-26-79-17) : 
Gaumont Ambassade, 8° (43-59-19-08) ; 
Les Montparnos, 14* (43-27-52-37). 

L'AVENTURE  INTÉRIEURE (A. 
v.0.): Forum Arcen-Ciel, = (42-97- 
53-74) : UGC Damon. 6 (42-25-10-30) ; 
UGC Normandie, & (45-63-16-16) ; 
vf. : Rex, 2 (42-36-8391) : UGC Mont- 
Parnasse, 61 143-74-94-94) ; Paramount 
Opéra. 9 (47-42-5631): UGC Lyon 
Bastille, 12° (43-43-01-59) : UGC Gobe- 
lins, 13° (43-36-23-44) : Mistral, 14 (45- 
39-52-43) : Pathé Montparozsse, 14 
(43-20-12-06) ; Pathé Clichy, 18 (45- 
22-46-01). 


‘26 JANVIER.) 6 FEVRIER 
GROUPE EMILE DUBOIS 


Création : 
‘Docteur Labus 


2, PLACE DÜ CHATELET 


Bel: 


ŒRCVERIE 





LA BAMBA (A. vf): Le 
stone Étalouecie 


BARFLY 
1082. (A. v.0.) : Cinoches, 6° (46-33- 


CARAVAGGIO (Brit. vo): Les Trois 
Luxembourg, 6 (46-33-97-77). 
CAYENNE PALACE (Fr.) : UGC Mont- 
Bee (PE. 
SF (47-70-1041). 
CHAMBRE AVEC VUE... (Brit, v.0.) : 
Le Triomphe, 8° (45-62-45-76). 
VERDE (All, v.o.) : Ciné Beau- 
bourg, 3: (42-71-52-36) : UGC Odéon, 6 
{42-25-10-30) : UGC Rolonde, 6 {45- 
74-9494) : UGC Champs-Elysées, 8° 
(45-62-2040) ; Le Mailloi, 17° (47-48- 
06-06); vf: Rex, 2 (42-36-8393) ; 
Saint- -Lazare-Pasquier, 8" (143-87- 
35-43) : UGC Opéra, 9 ns UC 


yon 
Gobelins, 1% (43-36-23-24) : Gaumont 
Parnasse, 14" (43-35-30-40) : Gaumont 


PARIS EN VISITES 


MARDI 26 JANVIER 


«Pré-impressionnistes et Fantin- 
Latour», 13 beures, Musée d'Orsay 
(Gb. Caneri). 

“Le style Louis XVI», 14 k 30, 
Musées Carnavalet, 23, rue de Sévigné. 

«Architecture et décors», 14 k 30. 
Petit Palais, avenue Winston-Churchill 
(Ville de Paris). 

«La Sainte Chapelle», 14 b 30, angle 
boulevard du Palais et quai de l'Horloge 
(Didier Bouchard). 

«La Sainte Chapelle», 14 b 30. 
1, quai de l'Horloge (Arts et curicsités). 

« Bourdelle : atelier et œuvres», 
14 h 30, 16, rue A.-Bourdelle (Ville de 
Paris). 

Pre mie du monde arabe et Musée 

d'ert islamique», 14 h 30, 23, quai 
Saint-Bernard (Pygma). 

«La Mosquée. Histoire de l'islam », 
14 b 30, entrée place du Puits-de- 
l'Enmite (Pierre-Yves Jaslet). 

«Hôtels du Marais sud, place des 
Vosges». 14 h 30, sortie métro Saint- 
Paul (Résurrection du passé). 

«Hôtels du Marais nord, place des 
Vosges», 14 h 30, métro Hôtei-de-Ville, 
sortie rue Lobau (Gilles Botteau). 

«Csvezu royal de Saint-Denis », 
14 h 45, entrée de le basilique (Appro- 
che de l'art). 

“La villa Roche, chef-d'œuvre de 
Le Corbusier», 15 heures, sortie métro 
Jasmin. 

«Art chinois an Musée Cernuschi», 
15 heures, hall d'entrée, 7, avenue 
Velasquez. 





Spectacles | 


Alcsia, 14° (43-27-84-50) : UGC IL 


Convention. 15° (45-74-9340) : ‘Images, 
18 (45-22.47-94). 

CORDES ET DISCORDES (A. vo.) : 
Forum Horizon, 17 GS0ESTST) 5 ; 
Gcorge V; 8 (45-62-41-46) ; Sept Par- 
nassiens, L4 143-20-32-20) : LE Para- 
mount Opéra, % (47-42-56-31). 

CREÉEPSHOW 2 (°) (A. vf): Sexe 
V, £° (45-62-41-46) ; Maxevilles, 5 (47- 
Ds Pathé Ctichy, 18 (45-22- 

CROCODILE DUNDEE (Aus, vL) : 
Pathé Français, 9 (47-70-33-88). 

DE GUERRE LASSE (Fr.) : George V. ; 
(4562-41-46); Paramoum Opére, 9° 
Grass): Le Galaxie, 13 (45-80- 


LES DENTS DE LA MEE 4 LA 
REVANCHE ({A., v.0.) : UGC Norman- 
die, 8 (4563-16-16) ; v.f.: Maxevilles, 
9e (47-70-72-86) ;: Les Montparnes, 14 
(43-27-52-37). 

LE DERNIER Brit-IL, 
v.o.} : Forum Horizon, 1 (25-08- 
57-57); 14 Juñlet Odéon, & (43-25 
59-83); La Pagode, 7° (47-05-12-15) ; 
Pathé j' æ (43-59 


92-82) : Publicis 


(83-20:30.19) : ï “TS ee 
06-50-50) ; Le ETS 17e NS Lg 
06-06) ; vi.: Saint.Lazare-Pasquier, 8 
(43-87-3543) ; Pathé Français, 3% (47- 
70-33-88) : Les Nation, L# (43-33 
04-67) : Fauvette, 13% (43-31-56-86) : 
Pathé 14 (43-20-12-06) ; 
Gaumont Convention, 15° (48-28- 
42-37) ; Pathé Clichy, 18° (45-22- 
4-01) 


Marignar-C & 

vi.: Pathé 1 > (4742-72,52) : Ü 
Pathé Fr tag 14 (43-20-12-06). 
DRAGNET (A. v.0.) : UGC Odéon, & 

€42-25-10-30) : UGC Ermitage. & (45- 
63-16-16) ; vf.: Rex. 2 (42-36-8393) : 
, & (45-74-94-94) : 


Gobelins, 13" (43-36-23-44) ; Convention 

Saiot-Charles, 15° (45- 79-33-00) ; 

Images, 18° (45-22-47-94). 
FULL METAL JACKET (°) (A. v.0.) : 

Gaumont Ambassade, 8° (43-59-19-08) : 
v.f.: Hollywood Boulevard, % (47-70. 
10-41) ; Miramar, 141 (43-20-89-52). 

RDENS OF STONE AirauE v.0.) : Forum 
Horizon, le (45-08-57-57) ; Pathé Hau- 
tefeuille, 6 CRUE ; RTE 
14 Juillet Lo lle (43-57-90-81) ; 
Sept Parnassiens, 14 (432032-20) ; 14 
Juillet Bcai 
D (47-703: 


15 (45-75-79-79) ; ; 
vf. : Pathé 3-88) ; 
Fauvette, 17 (4 D ES686) ; Pathé CT 
cby, 18° (45-22-4601). 
GÉNBATION PERDUE (A, vo): 
Les Halles, 1= (40261212) $ 
Fa Danton, 6 (42-25-10-30) ; Gan- 
mout Ambassade, 8 (43-59-19-08) : 
Hate ma 
LH sel, UGC Gobelins, 13 (43-36- 
23-44); Gaumont Aksis, lé (43-27- 
84-50) ; Lmages, 13 (45-22-47-94). 


ï {43-59-92-82) ; 

14 Juillet Bastille, 11° (ESSOR : 
Éscurial, 15° (47-07-2804) : Sept Par- 
nassicns, 14 (43-20-32-20) ; 14 Juillet 
Beau 15 {45-75-79-19) ; Pathé 

fair, 16° (45-25-27-06) : vf.: Les 
Naüon, 12 (43-43-0467) ; Mistral, 14 
445-39-52-43) : Le Maillot. 17" (47-48 
06-06). 

LE GRAND CHEMIN (Fr.) : George V, 
8 (4562-41-46). 

HOPE AND GLORY (Brit. v.o.) : Forum 
Orieat le (42-33-42-26) : 14 
Juillet Parnasse, 6 (43-26-58-00) : 
Publicis Champs-Elysées, 8 (47-20- 
76-33). 





“Immeubles de la rue Réeumur», 
15 beures, 124, rue Résumur (Monu- 
ments historiques). 

«Le cafe Procope et l’ancienne 
Comédie-Française », 16 heures, 13, rue 
de l'Ancienne-Comédie (Tourisme 
cukurel). 


CONFÉRENCES 


11, avenue du Président-Wilsan, pet 
auditorium, 14 h 30 : «Picasso, les 
Demoiselles d'Avignon, par Claude 
Frontisi (Mus£e d'art moicrse de la 
Ville de Paris). 

3, rue Rovssele!. 14 b 30 et 

ivilisations 





PET 18 ET Rae 
et : « Apamée et 
Bosra» (Odenie Boucher). 

Hürel Trianon, 1 bés, rue de Vaugi- 
rard, 15 heures et 19 h 30 : « L'irration 
nel face à la séience », par Michel Louis 
(Institut français d'astrologie). 
{ ire se: nee 

porte 18). : «Les légendes 

Rhin». par M. Lebrun (ATC). 

Mairie, 3, rue de Lisbonne, 17 h 30: 


; par € 
que des & et Tr ann cenens). 
Foyer Saïm-Jatques, 61, boulevard 
Saint-Jacques, 18 h 30 : « Affirmation 
de sois, par Fe protcneer Vars Gasti- 
ut croissance de La personne). 










Rere D NERZNILer=Æo]1E le] in] 


SALLES PLEYEL : lundi 25 janvier 1988 (18 h 30), man£ 26 (18 h 30 et 21 h}}. mercredi 27 {15 bj, 
pu 28 20 h 301. vendra 29 (15 h, 18 à 30 &: 21H]. cémanche 31 (14 h 39) 


TAHITIE 


a MARQUISES - Film de Marcel ISY-SCHWART 

Ces Mers du Sud. Les plus besux tagons du monde. Potynésie : atolis Ge rêve. Ti 
fommet-flaurs. Bôra-Bors. Tuimotu. Marquises. RER 

PROCHAINS SUUETS : MONT-BLANC. CALIFORNIE. Tél 45-61-16-99. Loc. Salle L.3 






SEMBLE MORT ? (I, v.0.) : Epée 

de Bois, 5 (43-37-5747). 

LES INCORRUPTIBLES (A, v.0.): 
UGC Ermitage, & (45-63-16-16) : Gau- 
mont Parnasse, 14 (43-35-30-40) ; v.f.: 

Paramount Opéra. 9 (47-42-5631). 
ne TI-5; GE Men 

3 (42-71-52-36 par, 
nasse, 6 (45-74-9494) : UGC 
(42-25-10-30) ; UGC Biarritz, # EE 
20-40) ; UGC Se (45-74-9540) : 
ugc Lyon Bestille, 12 (43-43-D1-59) : 

UGC Gobelins, L3 (43-36-23-44) ; Gau- 
mont Alésis, 14° (43-27-54-50) : Images, 
18° (45-22-47-94). 

INTERVISTA (Fr-E, vo): Gaumont 
Les Halles, 1° (40-26-12-12) : Gaumont 
Opéra. 2 (47-42-60-33) : Paihé Haute 
feuille, 6 (46-33-79-38) : Publicis Sabre 
Germain, 6 {42-22-73-80) ; La Pagode, 
7 (47-05-12-15) : Ganmont Ambassade, 
# (4359-19-08) : 14 Juillet Bastille, 11° 
(43-57-9081): Escurial, 13 (47-07- 
2904): Gaumont Alésiz, 1# Gear 
84-50) ; 14 Juillet Beangrenelle. 15 (45 
75-79-79) : BieavenBe Montparnasse, 15 
(4544-25-02). 

ISHTAR (A. v.0.) : George V, 8 (45-62- 
41-46). 

LES KEUFS (Fr): Forum Orient 

1e (42-33-42-26) ; George V, 8 
(4562-41-46) ; Masevilles, 9 (47-70- 
7286) : Pathé Français, 9 (47-70- 

Fauvette, 13 1 31-36-86) : 
Miramar, 14 (43-20.-89-52) ; er 
Convention, 15 (48-28-42-27) ; 

Clichy. 18: (45-22-46-01). 
LES LUNETTES D'OR (IL-Fr, vo.) : 
be de Bois à (33-37-57-47). 

MA VIE DE CHIEN (Su. vo.) : H4 Juil 
lei Parnasse, 6 (43-26-58-00} : Racine 
Odéon, 6 (43-26-1968) à 








DE L'UNIVERS 
V1.) : George V. Be (45-62-41-46). 
MAURICE (Brit, vo): Gaumom Les 
Halles, 1e (40-26-12-12); 14 Juillet 
Odéon, & 1{43-25-59-83) : Gaumom 


LES MONTAGNES DE LA LUNE (Fr. 
Por., v-0.) : Latine, # rte 

NEUF SEMAINES ET DEMIE (°) (A. 
v.0.) : Le Triomphe, 8° (45-62-45-76). 

NOCES EN GALILÉE (Fr-Bd- 
palestiniez. v.o.) : Saint-Germain 
Huchette, 5° (4633-63-20) 

LE NOM DE LA ROSE (Fr-IL-AIL 
v.o.) : George V, 8° te 1-46) ; HS 
Saim-Lazare-Pasquier, 8 

NOYADE INTERDITE (Fr.) : Gorge, Ye 
& an Sept Parnassiens, 14° 
(43-20-32- 


0 

v.0.}) : Forum Horizon, 1” Au 

57-57) ; George V, & ea n 

FR: Puis : Maxcvilles, Se (47-70- 

Pathé Français, 9 (47-70. 

br Fuel, 144538 
) : Pathé” 14 


mi 206) : 
1# (45-79-3300) ; Pathé Wepler, 18 
Re = ue 
26100). 


'ASSION BÉATRICE (*) (Fre) : 
Ho Lincoln, 8e (43-59-36-14). 
POKER (Fr.): ue Orient Express, pa 

(4233-42-26) ; : PA 


41-46) : Pnnonn pére, > D (4742 


HD Trois Parnasmiens, 14 (43-26- 
30-19) 
ras YOUR EARS (*) (Brit. 
0): Sant Le (2 
818: ; Le Trioraphe, & (45-62-45-76). 
PROMIS. JURÉ ! (Fr): Les Mout- 
parnos, 142 (43-27-52-37). 
LE PROVISEUR (A. v.o.) : Forum Arc- 
Farc, 1s (4297-53-74): UGC Nor- 
mandie, 3 (45-63-16-16) : ‘rs Re z 
(42-36-83-93) : UGC Maniparnasse, 6 
14.94-94) : re Opéra, % 
(47-42-56-31) : UGC Lyon Bastille, 12 
(43-43-01-59) : Le Galurie, 13e (45-80- 
18-03) ; UGC Gobelins, 13" (43-36- 
23-44): Mistral. 14 (45-39-52-43) ; 
UGC GC, Coavention. LS: (45 7403-40) 
Pathé Clichy, 18° (45-22-4601) : 
Secrétan, 19 1824679179): Le pue 
betta, 207 (46-36-10-96}. 
RENEGADE (IL-A, v.f.) : Maxovilles, 9% 
(47-70-72-86). : 
SENS UNIQUE (A. v.0. Forms Odieut 
itecit te ( N 13-42-26) : Paubé Hau- 
euille, 6" (46-33- See): au : Pathé 


19-92-82) : 
UGC Biarritz, & (: 





le, 15° REES 
let Beaugrenciie, 1 $ 
vf: Pathô (47-42-72-52) : 
Fauvette, 13 (43-31-56-86): Paché 


Montparnasse, 14 (43-20-12.06) : UGC 
Convention, 15 (45-74-9340); Trois 
Secrétan, 19 (42-06-79-79). 
SOIGNE TA DROITE (Fr.}: Gammont 
Les Halles, 17 (40-26-4212) : 14 Juillez 
Er) (43-25-5983) : Gaumont Col 
sée,'9r (43-59-2946) : 14 Juillet Bastille, 
Jin (43-57-90-81) ; Gaumom Parnasse, 
14 (43-35-3040). 
SOUS LE SOLFIL DE SATAN (Fr.): 
Locernaire, 6: (45-44-57-34). 
TAMPOPO {ps va.) : Cluny Palace, 5* 
(43-54-07-76). 
TOO MUCH ! (Bit, va): Ciné Beau- 
bourg, # (4271-52-36) : UGC Danton, 
€ (42-25-10-30) : UGC Rotonde, & {(45- 
7494-94) : UGC Biarritz, &æ (45-67 
Er UGC r Bastille, 12 es 
(45782494) ; UGC Opérs. g geste 
95-40) : Gaumont Convention, 15° (48- 
2842-27). 
Le ): re ae # 
vo. 
(43-26-8465) : Dee lés (43-21- 


41-01). 

YFELEN (males, vo.) : Arc-en- 
Cicl, 1e (42-97-53-74) ; Lea. Trois 
Laxembonrg, 61 (46-33-91-77) : Gau- 

mont Ambassade, ëe (A7S8-15-0P ; ie 
Best, Lis (43-5407-76) à Ti 
nassiens, 14° (43-20-30-19). 


LES FILMS NOUVEAUX 


ANGE_ GARDIEN. Fam yongosare 
Ciné 


(4271-82-36) : ; 
A # (43-54-42-34) ;: 
8 (45-61-10-60) ; 
yon Bestille, 12° (43-43- 


Rudy Wi : Ciné Beau- 
bourg, à 18130 à 3 14 Juillet 
Parnasse, 6 (432658 00) : ; Le 
Saint-Germain-des-Prés, € (42-22- 


HE ee Trois Balzoc, & (45-61- 
5 La Bastille, ile ges 
FAT E 14 Juillet Beaugrenelle, 15 
(4575-79-79). 





ton, 6° (42-25-1080 5 : Pathé 
Mari corde, 3° Nix TS 
2: ee de 1e 
(45-75-79-79) : vf. : Rex, 2 (42-36- 
8393) : UGC Montparnasse, 6 
{45-74-94-94) ; Paramount Opéra, 
9% (47-42-56-31):; Les Nation, 12 . 
(43-43-0467) : UGC Lyon Bastille, 
12 (43-43-01-59) ; Fanvetie Bla, 13 
{43-31-60-74) : Le Galaxie, L (45 ï 
80-18-03) : 5 Mistral, 14 use 
; Pathé Montparnasse, 1 





BILAN ÉCONOMIQUE 


AU SOMMAIRE 


© Le situation en Francs : 


de l'Amérique latine. 
@ Lo doker: 


lérgement illustré. 


La chute du dollar a révélé la fragilité du 

système monétaire international et le 

dérèglement mondial des échanges. Face 

aux excédents allemands et japonais, le 
géant américain trébuche. Fera-t-il basculer 
dans ls récession les autres pays indus- 
triels ? La crise financière d'octobre ne doit 
pas masquer les bons résultats de 1987 : 
une croissance qui Continue sur sa lancée, 
un chômage qui se stabilise ou régresse. 
Le « Bilan économique et social » — véritable 
rapport annuel sur l'état de la France et du 
monde — rassemble les dernières statisti- 
ques, commente de nombreux graphiques et 
analyse les faits économiques de l'année, 
dans leur environnement socio-politique. 


Le bilan à la veile de l'élection présiden- 
tiells. Un commerce extérieur inquiétant, 
Une année plutôt positive malgré la crise 


© L'environnement internationsl : 

Ls montée de l'Asie : Japon, Taïwan, 
Corée du Sud, Singapour et Hongkong. La 
résistance des pays occidentaux. La dette 


L'épopée du dollar de 1967 3 1987, les 
graphiques al les principales étapes de san 
évolution. Un dossier spécial en Couleurs, 


© Cent Ginquénts pays à la loupe : 
Les correspondants du Monde décrivent 
l'activité économique pays pas pays. 


ET SOCIAL 1987 
Le Monde 


ÉCO 


ET SOCIAL. à 


CAM 





Es / 
"=: 


MARCHAND 


DE JOURNAUX : 45 F 


Le Monde 





X 50 F (frais d'expédition inclus) : __:_ 


Pour l'étranger et les DOM-TOM, nous consul 
Commande à faire pervenir avec votre réglement : 
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Servica des vemes au numëro 
7. rue des hañona, 75427 PARIS CEDEX 09 
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‘cadavre voyage en première. 
ble. Voyases Cdt). 0.15 
260 Série : La grande vallée (rediff 
Concert de musique 1 






rnäl et météo. 23.35 Magazine : Clnb 6. 
Bomeïllez. Spécial MIDEM (Cances}. 9.20 Série : La Bgne L Fait tomber tous les épis. — 







SES S : Pr. | . de démarcaion. René (redif). 9 Fenilleton : Nans Le | II. Utile ceux qui veulent 
FR3 Le iRiS . . wi, . berger. + épisode (reiff.). 1.28 Musique : Boulevard des ngraisser. Less _ Est divi- 
20.30 Cinéma : "Tendre voyou m Film francoitalien de Jean a ; : - TV dns motifs Boisson. = 
Becker. (1967). Avéc Jean-Paul Belmondo, Nadja ‘iller, LE à V. L'habitude de fr fort. — 

\ le. FRANGE-CULTURE. er pour bien 





VI. Doivent frap, 
20.30 Le débat. La culture est-elle un enk ique ? | convaincre. — h ï 
grand cajeu portique? VI Une futé petite 


e Jean-Louis | chose. Possessif. — . En 
Bauer. 22.40 La vuit sur nu plateau. Aurpar de Pas audinon — IX. Fait la belote 



















- (en direct du Royal Festival Hall de Londres) : Ringed by 

the fiat horizon, de Benjamin; Visage nuptial, de Boulez, par 
-- Je Chœar et l'Orchestre symphanique de la BBC, dir. Pierre 
:Boulez: à 21:10, Emracte; à 21-30, Chronochromie, de Mess 















e pour 
majeur op. 10 n° 2, Sinfonia 
bat Mater, de Vivaldi, par le Koïin. 













Cinessens, Michel Cassagne: Le jeune facteur a * We 

1H des hallucinations ? Que somt devenus les. cadawes qu'il 18:26 Top SA. 18.55 Seargnéez Présenté par Alerandre 

a découverts dans la grotte aux Loups ? 1645 Clob Doro-  Zitrone. 19.20 Maguzioe : Nuîle part ailleurs. Présenté 
Ru. Tavtée 
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: 
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thée. 17.00 Magazine : Panique sur le 16. Aniüné par Chris : Philippe Gildas et Les : Gloria Lasso. 
Dechavanne. Mode, littérature, ci thélrre, rene 20.4 Cinéma : Sale destin @u Fm is de Sylvain 
de presse et rubriques insolites. Avec Kassav, Delbello, Jean. -: Madigan (1986). Avec Victor Lanoux, ine_ Lafont, 
19.00 Feuilleton : Santa-Barbara. 19.30" Jeu : La rome de in - . anglais de James Jvory (19! Avec Maggie Smith, Helena 
20.00. Journal. 20.30 Météo. 20.35 Tapis vert.  Bonham Carter, Denholm ü Sands (v.0.). 
< lé Grand. Carmavai m'Fllin français. 8.00 Cisénin : Mesrtres en trois © Film 
. ë ; Roger rois de Sire Miner (1982). Avec Rictard rcoker, Deux 
2 éFièire Bac, . Kimmel, Panl Krstke. 136 Série : Rawbide. 225 Documen- 
: Mégazhes {site). De * frire : Envois d'obtensiz. 
L'actualité 23.50 Jour-. , 
6.20 La Bourse. 0.25 Magazine : Panique sur Le 16. LAS . . MÉLRTLONE 
7. : S TR eg re Mr 
Ce 1630 Série : La Smession. A 
: DST 1655 Denis aimé : Le mbicen d'Oc 1720 
. D A Te SL UE tie 
- tour 2 
1435 : 18.55 Journal kuages. 19.02 Jeu : La porte magique. Pré- | 
Lepage, présenté gemté per Michel Robbe. 19.30 Board Bow, De hé ’accompagneront d'un fort vent 
1625 Fiash 







H 
| 
f 
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sms ne opus Cane | JOURNAL OFFICIEL | ré 150 ve à 1 a mime 













De Didier Jacques Dutronc, Simon et El Medeiros, les Pyré: 000 mètres à 
Jobo [glésies, Antonio de. Plais. 22.10 Série : Spemser. Ve : | sont publiés an Journal officiel | 1 200 mètres sur les Vosges le Jura ct 
Fogns 23.00 Série : Mission -(redifr.). 23.55 Série : du samedi 23 janvier : les Alpes. Seuls le Languedoc- 
Série ,. fuite. Maigret rediff.) 140 Série : La grande vallée. L'empereur Poe Rouilon et les Bouches-du-Rhône 
17.50 Flash : 175 da du riz (rediff.). 2.50 Aria de rêves. Concert de musique ciss- | UNE LOI 
Jam, pré per Fate Laffor. Deméfoale, en dent ‘ ‘ .__® N° 88-70 du 22 janvier 1988 
x s ‘Act régionales. 19-2$-Série : M6 sur les Bourses de valeurs. 
Magay. L'amire porteuse 20.00 Jourmet 2060 TE does 149 Feuïeton : Nans le 10 épisode, rer). | DES DÉCRETS 
franco-britmnique de T S envi 
me “ nee Dee 15.28 Je : combat. 1 kit hours! |. © N° 88-72 du 20 janvier 1988 
Young (1968). Afec Omer Skaf, Catirine Dénonre, 110$ Se Delon Judy camooante 200 Jo et modifiant le décret n° 64231 du 
ce météo. Cinéme : Ia Grande Lessive ms Film mars modifi is pour 
remkse en question. Avec le docteur -Holler, Gonzague Ed SRE ne Bonne Francs Danse, Fappliention de la lie GP1298 du 
Saïm-Bris, Jean des Cars, M. Blod, In Stéphanie Roland Jean Tisier, Jean Poiret. 19.54 Six | € bre 1962 relarive à l'éleo- 
iidisch-Graetz, Me Éetti Plesch, Le de Giapnclis. - Liutes d'informations. 20.66 Série : Les routes du para. | ©: ROVEMD ë 
0.05 24 heures ser FA2. La prande vie. 20.50 Télé : Mister Horn (2° partie). De | tion du président de la République 















15.00 Fiesk d'informations. 15.05 Magazine : TEE" , D : | du livre III du code du travail 

RS de MES CO) cena Sonia | (éennième pare déeres 28 
Decoramdam ; Top sixties; La maïn verte; CŒur; ‘ (10» épisode, redifl.). 1.26 Musique : Bonlerard des clips. et pris pour l'appli- 
Fañressons des amis; Proninceciis, prorimen cie: De AD £ ; ‘ cation de le hi æ 85517 da 10 juil 
doionmatons. 17.05 Fentleton : Scao folles. 17.30 Jeu: FRANCE-CULTURE …) He ob pas 
ro re Le Dernier épaode: Le nya - Fe + Ques emaonans d6c à l'en 2000? 240 Nuits © N- 88-77 du 22 janvier 1988 
ä 18.30 Feuiticton : Arthur. roi des Celtes. Quartiers chinois. (1= partie). 0.85 Du jour am | pri ication de la loï n° 87- 






pris pour l'apphica! 
517 du 10 juillet 1987 en faveur de 
l'emploi des travailleurs handicapés. 
















Audience TV du 24 janvier 1988 (BAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 
Audience instantanée, région parisienne" 1 poirit = 32 OOÙ foÿers : + è Nr: É . 
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OPÉRATION SPÉCIALE 












« Les métiers de la banque et de l'assurance » » 


Ÿ VOTRE AVENIR aux COULEURS DE LA FRANCE. 


AL AY Res La France Assurances. Noire Compognie, 1300 personnes ou Siège 
À Lo Parisien et dans ses 18 Délégations Régionales, 350 Agents Généraux, figure 
parmi les principaux groupes du marché françois de l'assurance. Elle 
Éepéerrre 
(incendie, Accidents, Risques Divers), recherche 


DEUX INSPECTEURS COMMERCIAUX T® ÉCHELON 
oyari 1 à 2 ans d'expérience professionnelle. 


Profil: vous avez: 
eau moins 25 ans, 
e une formation bac + 2, 

e une expérience réussie de lo vente, 
e la fibre commerciale. 


ART 






CETTUTE SE Paris 
recherche dans le cadre de son développement 


ASSISTANT pour la gestion 
OPCVM OBLIGATAIRES 


sera fièrement chargé de : 

maires Étu MATIF et options MATIF se 

- assurer le suivi des marchés d'instruments financiers liès 
aux toux d'intérêt. 


4 'od iorité à un candidat + une for- 
É Ce poste s'adresse en pe 


ME 











mation MATHEMATIQUES ou -ACTUARIAT, une 
pratique de fa micro-informotique et une première 
rience des marchés obligataires. 

Adresser lettre manuscrite, CV, photo at prétentions sous 


réf. 34623 à CONTESSE PUBLI BLICITE 20, avenue de l'Opéra, 
ZARSESRS CUE Ééeroieches 






re PR 



















Mission : elle consistero, au sein d'une circonscription d'environ 4 à 









négocier les moyens avec la Direction ; : 

« animer une force de vente (recruter, encadrer, contrüler des ; : 

vendeurs); GROUPE FINANCIER en EXPANSION 
er Hs | TRS 

qi exercent une profession bérole (Banque et principaux secteurs : 








Daniel teeniote AA RSR 


Lieu de travail : les postes sont à pourvoir pour chocun des secteurs 
suivants : PARIS-RÉGION PARISIENNE / VENDÉE-PAYS DE LOIRE. 


Pour poser votre candidoture : 
Merci d'odresser sous référence MFI voire candidoiure fletire manuscrite, 
DT CV détaillé et photo} à: 

2 LA FRANCE Con 
Direction des Affaires Sociales és 
7/9, boulevard Haussmann 
75309 PARIS CEDEX 09 





du financement spécialisé) 


TRÉSORERIE 


Un opérateur Francs RÉF. A1 


{débutant — niveau maîtrise de gestion ou 
première expérience en salle des marchés) 
pour développer ses interventions sur le mar- 
ché obligataire francs et élargir sa clientèle 
{institutionnels et grandes. entreprises). 
Maîtrise de l'informatique appréciée. 










RECHERCHE : - 










La France 
RERRESEREESTES 


Vous êtes unique 











JEUNES: DIPLOMES, GRA 





Une assistante back-office RÉF. 82 


(débutante ou première expérience service 
de comptabilité dans une banque) pour assu- 
rer le contrôle ‘et le suivi des opérations 
‘de marché. 





Le GROUPE DE PARIS, c'est un CA. de 
12 200 millions de francs, 22 sociétés pri- 
vées d'Assurances françaises et étrangères, 
une rentabilité parmi les plus élevées de ta 
profession. 








Sa solidité humaine, technique et financière 

le détermine à poursuivre son expansion 

dans le cadre de sa vocation : le service 
d'assurance. . 









IMMOBILIER 


Gestionnaire RÉF. C3 
de crédits promoteurs .et marchands 
de biens, possédant quelques années 
d'expérience. 






Généraliste de l'assurance, aucun sec- 
teur d'activité n'échappe à sa volonté 
de développement. 
C'est pourquoi, au GROUPE DE PARIS, les 
opportunités d'évolution sont muitiples 
pour les hommes responsables. Dans un tel 
contexte, l'assurance n'a jamais été aussi 
proche du goût d'entreprendre. 
« Sûr de moi, sûr de ma carrière avec le 
GROUPE DE PARIS, je partage la même 
ambition de développement », 


J'adresse ma candidature {lettre manus- 
crite, C.V., photo}, au GROUPE DE PARIS - 
Service Recrutement Cadres - 21, rue de 
Châtesudun - 75447 PARIS Cedex 09. 










ÉQUIPEMENT PROFESSIONNEL 


TT 





Gestionnaire RÉF. D4 


de crédits possédant quelques. années 
d'expérience. 







Homme de terrain RÉF.ES . 
{contentieux et commercial) aimant les 
- contacts et les responsabilités. 







Pour ces différents postes, possibilités ‘ 
‘ d'évolution rapide: 







Merci d'adresser lettre manuscrite + curriculum 
vitae + photo sous n° 8322 M ù 

LE MONDE PUBLICITÉ, 6, rue de er. à 

PARIS-7+, qui transmattra. 








BANQUE PRIVEE mé 
Paris 8ème PAU IMPORTANTE 
"7" BANQUE À RESEAUX 


uriste xr 
gradé classe IV k RESPONSABLE 


Titulaire au minimum d'une licençe en Groït privé. vous : LL un © du Crédit Bai on Lorraine. 
aurez à prendre en charge. au sein du département ll est demandé : 


Jundique, la rédaction des actes. la formalisation des ‘expérience confirmée dans l'anah 
nes. lo suivi dés dossier juridiques des comptes de la ‘eur ré bal où de la into Hnancière, : 
on final 






Société de financement spéciaiisé , filole-d'un groupe 
bancaire intematonal réputé, recharche . a 


2 RESPONSABLES D’AGENI 
COMMERCIALE M 


Grenoble - Versailles 


Auprès des entreprises de | 
û leur région, is développent les 
Opérations de crédit-bali, marrer 
m Jacation eur des équipe 
eureront le M de leur clentéle et des preactiptou vec 
le support d'un assistant Commercial, en liaison directe avec 
te Drecteur Commercioi basé à Paris. - 
Vous avez une expérience russie de 2 à 3 ans dans le crédit 
d'équipement professionnel, Vous souhaitez 
et de responsabilités. - PAS J'outenors 
Note stucture légère miss sur l'épenoulsemant de votre E 
poonnaié pour conffbuer 59 fapide expansion. 5 
Ecrivez re manuscrite + photo + salaire 
à none Consail ICS, ù hi actu) 


1 rue de Grenatte, 69002 Lyon. : . ICS 














gere: 
clientèle et a Gisurer Certaines procédures contentieuses. e. Se Leren eu pAtt tormation supérieure et d'animation, 
mat 
Une e: e d'environ 5 ans en mio bancaire 
dons une hon smiloire est requise. GE ane d'en rémunération et une 


Merci d'odresser letre de candigotwe cvec 
to et prétent Ax 7 Merci d'adresser lattre manuscrite avec c.v.. photo et 
AUS rl BAL: Ge PRE fus Tabou, AXLAL {rét. 6542) 27 rue Tai ? Pa ui came prétentions à 












RÉPÉODUCTION INTÉEDITF ess Le Monde @ Mardi 26 janvier 1988 19 







« Les métiers de la banque et de l’assurance » 






MERDE 
avis font les bons 
comptes 


EXPLOITANTS CLIENTELE PRIVEE 
| H/F-240KF 


A 32 ans enuion, de formétion supérieure Bsc.+ 4 et/ou ITE, 
CESR, vousétesrichesduneemériencsdesà6annéesd'emior - 
tation bancaire et aimez votre métier avec passion. Votre dyna- 
-_ misme:est à légal de votre sens-inné des contacts humains. 


, | rer ce tenoéraman vous sat: mettre à 
: : | aujourdnul profit ces qualités pour intégrer une 


La Direction Financière d'une Importante Société 
d'Assurance, et de ses filiales, recherche son 


Responsable comptabilité titres, 
sicav, fonds communs de placements 


Le candidat possédera un esprit à la fois rigoureux et souple, pour adapteravec une efficacité 
sûre au développement et à ie variété des produits financiers et Re dispos 
esoit dune Le ap confirmée dans l'enregistrement comptable pl opérations finan- 
cières portafeu 


e soit d'une formation comptable DECS et d'une première expérience, même courte, en 
comptabilité titres. 


ll animera une équipes d'une dizaine de personnes et assurera des contacts quotidiens avec la 
Direction Financière et la Banque de Trésorerie du groupe. : 


Rémunération motivante, réelles possibilités d'évolution, au sein d'une équipe particutièrement 
dynamique pour candidat de valeur. 


Poste basé à Paris. 


Ecrire sous réf. PAS EM Le gtaue Fr 
crétion absolue a ie 


7i.rue d'Auteuil 75016 Paris 



























Rem RS 
s conseil, de votre connalssarice des produits, mobillers 










Votre professionnalisme au service 
d’une banque en mouvement... 


Responsables d’agence 


Véritable professionnel du secteur bancaire par votre fonction actuelle 
d'Adjoint ou de Responsable d'Agence, vous désirez partager le dévelop- . 
pement et participer au mouvement de notre Entreprise. 

Par vos qualités de conseil et vos compétences commerciales vous appor- 
terez à nos clients l'approche qualitative et la réponse à leurs attentes. 
Animateur et gestionnaire, vous managerez votre équipe au sein d'une struc- 
ture originale et décentralisée. 


. Pour parler ensemble de ce poste, merci d'adresser lettre manuscrite, CV, 

* photo et prétentions en précisant la référence 2501 /RA à la Direction des 
Relations Humaines et Sociales, Crédit Mutuel !le-de-France, 19 Cité Vottaire, 
75541 Paris Cedex 11. 


Crédit Mutuel 


Une banque à qui parler 






JEUNES DIPLÔMÉS: 


la réussite par la Banque 


a ——————————— . 
Vos pi ne dd mer dé pr de prone 


Cor Bang est pour v60sl chemin de la révssite, 

ECRIRE CR 
esp rapidement dans votre activité professionnelle ou de passer à La vitesse 
D 





















; ous vous emercéons d'areer dettre manvscrite, aprés ré 31022 
PLAIN CHAMPS, 57eru Biens, 7 75014 PARK, er 









BANQUE POPULAIRE 
7 DE LA CÔTE D'AZUR 


\ JEUNES DIRECTEURS 
D'AGENCES HF 











UN (e) RESPONSABLE 
FORMATION 


Notre centre de formation est chargé de la formation techni- 
que et commerciale de notre da de vente qui gompie 
Alusieurs” milliers de collaborateurs dans toute La Fran 
gont 2009 professionnels salariés. 
recherche pour son équipe un CADRE confirmé qui aura 
hr mission : 
- d'élaborer des programmes de formation avec leurs 
supports. 
= iciper à la création de nouveaux outils et de nou- 
velles méthodes commerciales. 
- d'assurer le lancement et le sulvi d'actions de formation 
dans le Réseau. 






Fe. JEUNE AC Ts | 


vo ni ca is nt à concsi &. 
tarifer des produits d'assurances collectives - 
Vous participerez également au sui des résultats finarñiciecs 
SL El, : 
Vous osdcez une formation d'acte (UP ou éque 















x commercial, 
; votre efficacité et votre vous donnent envie ‘ 
À MAMA ce Lantné du 


Pour mener à bien ces missions : 
Al pas vo os de dom à os ojes e dimesioe 
- nouvelle. 


- vous avez une dizaine d'années d'expérience de la forma- 
tion et de fanimation. 
- une formation de 2ème des ou plus (DESS, Maîtrise, 


- de bonnes capacités d Sert et de synthèse. 
- une bonne aisance rédactionnelle. 
Merci degresser lettre, C.V., photo et prétentions sous 


réf. 1-88 
“GPA Service Recrutement 
13. Square Max Hymans - 75744 PARIS CEDEX 15 


Si vous allez iqueur et créé, notre société vois off de 
réelles perspectives de carrière. 

Merci d’aüresser tre iaruscre, CV pho ot prétanons 

‘à Mive IMBERT - GROUPE 

82.0 de la Via 73008 Par ous rééance 1600 AU. 



















Merci d'adresser votre i 
CV. + photo + prétentions à : Direction des Ressources 
Hmaines, 4, re du Doctear Baréty - 06000 NICE. 





TT ENERGIE HOUVELLE PTIT 





LA CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE 
DEN EUES BANQUE PARIS-8° 
recherche pour son Institut de Formation Interprofessionnelle recherche 
UN ADJOINT POUR SON DÉPARTEMENT BANCAIRE 
: DE DIRECTION EXPLOITANT grandes entreprises (H./F.) 
CENTRE DE FORMATION et développer un pocetenille de Lg Trés de de 


Gérer, administrer, organiser pour un bon fonctionnement laquelle fl devra promouvoir les 
x rET, O1E, re 


L sera égaiement en Change du moniage oi de étais ds don de 
financement à court, moyen et long terme. = 





| Der mere ce di ds pour 
Dévcsion Générale et l'animésion ie séances de 





lle remet nf al pret vous joignez 
“une expérience de la formation. Poste basé à NIORT. 


Merci d'adresser votre dossier complet à notre Conseil, 
Sophie BECQUET - BP 5 - 17002 LA ROCHELLE CEDEX. 
” SOPHIE BECQUET LHERITEAU 

CONSEIL EN RECHERCHE ET SELECTION DU PERSONNEL 





‘Jiercs d'emvoper lee auee CV. réf 34525 à Consesse Publiché 
20, avenue de l'Opéra, 75040 Paris Codex OI, qui transmesre. 


mn 
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« Les métiers de la banque et de l’assurance » 





Le CIC PARIS, importante banque parisienne, VOUS PropOs8 
de rejoindre ses équipes. 


= RESPONSABLES GESTIONNAIRES  INFORMATICENS 
: DE SUCCURSALES DE PORTEFEUILLE 














































e Votre activité e Vous gérerez des e Analystes et Cheis ice Etudes, équipé en IBM 308X sous MVS/XA. 
s'exercera au sein comptes actions. de Projets, vous ets Tequipes travaillant dans es domaines suivants : 
d'unités de 10 à obligations, des FCP..  interviendrez dans les comptabilité, mouvement de fonds, trésorerie, système inter- 

30 personnes auprès d'une clientèle domaines suivants : préteur. salle des marchés. vous coordonnerez 2 où 
implantées sur Paris privée ou engagements, valeurs 3 analystes-programmeurs sous la responsabilité d'un Chef de 
. et la région parisienne. institutionnelle. mobilières, systèmes Projez. Il vous associera dans ses fonctions de conception et de 

. «+ Gestionnaire ° Spécialiste de la comptables. réalisation. 

confirmé, vous avez gestion, vos résultats  e Vous connaissez Vous faites preuve d'un esprit d'équipe et acceptez la remise en 
* démontré votre valeur confirment votre impérativement cause des solutions proposées pour leur optimisation. Vous 

. : dans le professionnalisme l'environnement saurez vous faire apprécier par vos compétences. : 
©?! dévelappement dans ces IBM 3080, IMS. MVS, _ % De formation supérieure (Bec -+ 4), vous avez 4 ans d'expé- 
commercial et la prise domaines. (Réf. GP)  CICS (Cobol - Méthode rience en environnement CICS, ADABAS et/ou DB2, 







COBOL. Dictionnaire des données. 

La connaissance de la méthode MERISE sera un plus. : 

Vous intégrerez un service jeune et motivé, uritisant Les techni- 
d'informatique de pointe. 

Merci d'envoyer votre dossier de candidature {photo. CV. 

lenre manuscrite) s/réf. 24277/LM à MEDIA-SYSTEM 

6/8, impasse des Deux Cousins -75017 Paris, qui transmettra. 


Æ 


de risques. (Réf. RS) Axial}. (Réf. IF) 





média system 


CIC PARIS Cadre confirmé, de formation supérieure, vous êtes intéressé par l'un de 
ces postes, alors adressez votre lettre manuscrite, C.V. photo et 
prétentions. sous la référence du poste choisi, à J, GEHIN - CIC PARIS 
Direction des Relations Humaines et Adaptation aux Nouveaux Métiers 
66, rue de la Victoire - 75009 PARIS. 


AUDIT OPERATIONNEL 
MAINTENANT MON AVENIR, J'EN SUIS SUR. 


Responsable de mission au sein des sociétés françaises du GROUPE DE PARIS, vous assu- 
rerez la révision des opérations et des systèmes, vous vérifierez la rigueur de la gestion et la 
réalité des performances. 


A 30 ans environ, diplômé d'une école supérieure de commerce ou d'IEP - Eco-Fi, vous avez 
de bonnes connaissances en micro-informatique et vous parlez anglais. 


















GROUPE BANÇAIRE 
spécialisé dans les CREDITS IMMOBILIERS, recrute : 


FUTUR RESPONSABLE 


de son Bureau de BORDEAUX 


Ce poste, à vocation essentiellement commerciele, peut convenir à 
un candidat : 

e Diplômé de l'Enseignement Supérieur. 

« Agé de 30 ans minimum. ie ù 

« Pouvant justifier de plusieurs années d'expérience bancaire ou 
Immobilière. 

Le candidat sélectionné recevra une formation au siège à PARIS 
pendant quelques mois avant de prendre son poste. : 


Une connaissance du mibeu des affaires bordelais serait un avantage. 


Par ailleurs, une première expérience de 3 à 5 ans à un poste similaire — dans le secteur 
banque ou au sein d'un cabinet — vous permet de bien maîtriser cette fonction. 





Vos multiples missions auprès des différentes sociétés françaises de notre Groupe vous 
permettront d'enrichir vos compétences, d'élargir vos responsabilités et de valoriser votre 
potentiel. ë 
Intégrer le GROUPE DE PARIS, troisième société privée française d'assu- ê 
rances vous intéresse ! Es 


Adressez-nous rapidement lettre manuscrite, C.V. photo et prétentions  Groure LE PAS 
à notre Service Recrutement Cadres - GROUPE DE PARIS - 21, rue de 
Chäteaudun - 75447 PARIS Cedex 09. 


Adresser CV, photo et prétentions sous référence 1992 à 
LA Antenne Saint-Lazare 39, rue de l'Arcade 
75008 PARIS, qui transmettra, 


La Direction de la Comptabilité 


recherche 


Attaché de Direction expérimenté 
















pour être le Responsable de la Comptabilité des Sociétés gérées et du Porte- 
leuille du Groupe. 

Assisté d'une équipe d'une quinzaine de personnes, dont vous serez le respon- 
Sable hiérarchique ef fonctionnel, vous serez chargé d'assurer l'établissement 
des bilans, compies de résultats sociaux et fiscaux d'une trentaine de socielés, 
et en particulier des principales Holdings du Groupe. 

8 pl tp ar pr fire 
a n. VOUS posSedez Si possible 3 à 4 ans d'experience dans un cabinel d'ex- 
es ta pertise comptable, 





Chargé de la recherche, du développemeré et de l'enirefien 
<'une Cienièle de Porticufers de très bon niveau. 


Ces postes s'adressent à des condidiais (H/F) 
- nécessairement 





FE 





Rigueur, sens des responsabilités et souci de l'efficacité vous permettront de 
vous intégrer à PARIBAS et d'évoluer à terme dans l'une ou l'autre des direc- 
tions de la Banque. 
Merci d'adresser lettre manuscrite, curriculum vitae et photo sous la réf. MSC, 
à PARIBAS - Direction des Relations Humaines 
3 rue d'Antin - 75002 PARIS. 


BANQUE PARIBAS 


B AN UE Banque à taille humaine ae, 
{310 personnes réparties - , 


en 1 siége et 20 agences), 


Y 
française établie à Paris appartenant WW Sn DE DUT ARTS 
à un groupe bancaire arabe important BANQUE POPULAIRE 
RÉ RRUISE DE SAÔNE-ET-LOIRE ET DE LAN © . ; 


j RESPONSABLE ORGANISA TION 
gérant de portefeuille ET INFORMATIQUE 


— Expérience de gestion de portefeuille (surtout dans la Bourse fran- Gestion. ESCA 
çaise) d'environ 10 ans dans une Banque française ou Agent de DCE) École à'igorles ee ne duel Eat 
Changes à Paris. rence Sdessonnele uns Done con seanes due Pl ï 

_ Agé de prêté de 30 à 35 ans environ. FM pe AD TRE SE Lol HI n 

— Formation universitaire économique. À membre d'état-major, vous êtes enr gé de proposer. Planiior at 

La connaissance de l'anglais et des Bourses étrangères seraient un plus, En Convronnenont é BULL EE 
Le candidat devra êtré à même (avec les collaborateurs qu'il choisira) Figueur, méthode, esprit dé synthèse et aptitude à communiquer 
de mettre en place le dé nt de ü E sont les atouts de votre réussite. 

CE pl parteme! gestion de portefeuille dont il Pose à pourvoir à MACON [SD ken de Lyon. 1 h 47 da Pare, 
La rémunération proposée (assortie d'un intéressement) sera fonction MCTSPSLA/M. 8 note Consal Miche Cornu Cora trot EE. ru 
du niveau de compétence du candidat. D 05 FANS PSG Pan oO Fe) 


Discrétion assurée. . 


a 


Conseë en Recrutement Informatique 





La classification et la rémunération seront fonc'on de l'expé- 
ñence précadement acquise. : 


Ces postes 














DOMAINE DES BERNARDINES 


10, rue Neuve Sainte-Catherine 
13007 MARSEILLE 
Tél. : 91.54.4545 : 


Pierre Lichau 


Ecrire en en lettre man., cv. et photo à BANORABE, 1Ù, rue de la Paix, 
75002 Paris (ou 1éléphoner au Directeur Administratif au 42-61-7454). 





‘ ï : Ê Pet tt ste, sepemsse 7 









j Diplômé) ‘de RL a 
rieur, VOUS avez acquis une première 
‘expérience de 2 à 4 ans dans un 
- Cabinet d'Expertise Comptable. . 
Nous vous proposons de participer à la 








‘dures comptables informatisées. 

Pour ce faire, vous-entretiendrez ‘des 

relationsaveclesservicesfonctionnels . 
--de la banque, ef devrez prendre en : 












réglementation bancaire et de la 
Normalisation a comptable. RE 


nerie Financière. 






… (DEA ou DESS de droit + fonmiation 
complémentaire, IAE par exempie) 









cier. 






‘ cièressurdessociétéscotéesou . 
non cotées :: La omis de: 











207 MN GREEN ee 


eoE FOR 


hu 0 - ne 7 Fr A 


DE DIRECTION 


CE LE 
ter, 





re iministratif 
Veugrari 70719 PARIS CEDEX 18... 


EXPERTISE COMPTABLE 


Nous. vous offrons la possibilité de 


-- -définition, élaboration, la mise: en. 


. Place ef la maintenance des procé- : candidature (lettre. CV, photo) sous 


9 rue Louis Murat 
- Compte les différents aspects de la mé 75871 Paris Cedex 08 


—BANQUE INDOSUEZ- 


Tout un monde d'opportunités 


- JURISTE CONFIRME(E) 


, Vous êtes intéressé(e) par rEnges 
:_ Vous avez valorisé. votre formation. 
: par une expérience de 5 à 7 ans au . 


= ‘sein de a ‘direction juridique d'un : 
- établissement bancaire: ou finan-. 


Vous prendrez en charge le mon- | 
tage juridique d'opérations finan- qe 


= BANQUE INDOSUEZ 


=.Tout un monde Arbitre 


LA MUTUALITE FRANCAIS | 


À er de son SERVICE 
* «FIDUCIAIRE GESTION» 


À Ca cadre de plus de 35 ans maîtrise parfaitement ies tochniques d'analyse de gestion des 
UM d'ne érpériance dans le domaine des d'information de 
| pi sonfcatie systèmes 


° DA acide VRED ei Ad insus cure 2e LE ds uso le: 
DR PR NE RER ER Drees OU pe Es Ps que . 


D A T A 
UNEVALEURSÛRE 
HUMAINE 





développer vos compétences et de 


- Saisir de nombreuses 


Opportunités 
“évolution tant dans la banque qu'au 
sein du Groupe. ; 


Merci d'adresser: votre: dossier de 


rét. CG 1019 
. Banque Indosuez 
* Service recrutement, carrières 


capital, prises de participations, 
restructurations 

Vous assurerez la. préparation et la 
tenue des conseils d'administration 
et des assemblées. 


Merci d'adresser votre dossier de 


‘candidature (lettre manuscrite, CV, 
. photo) sous réf. AJF 1017 à 


Banque Indosuez 

‘Service recrutement, carrières 
9 rue Louis Murat 

75871 Pars- - Cedex A 





Les cure tre Mereots 0 po restituée - 
doivent . êtres adressées au Directeur 
la MUTUALITE FRANGAISE 255, rue de 


L'INFORMATIQUE 
AID 


L'ESPRIT D'EX 






































MUTUALITÉ 
FRANCAISE 
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-« Les métiers de la bangue et de l’assurance » 


Sous-directeur d’agence 


Banque 

Strasbourg - Una barque Et ae, spéciale our an marché d'avenir et ro 
mt ls ch ra ro 

Strasbourg. Sn Léon een le diecciur d'igences 11 anus 0 chutgs le er mis de 
l'exécution et de la qualité des services administratifs. Il participera au développement . 
rem gr rpm  r 
s’adresse à un cadre bancaire confirmé, diplôme d’érudes supérieures (école de com-. 
merce, université ou ITB, rs ayant une expérience professionnelle de 5 à 10 ans. 
Une bonne connaissance de la région Alsace est souhaitée. Ecrire à Christine BERNET 
en précisant la référence S/8223M. (PA Minirel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Ceder - Tél. 47.47.11.04 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Directeur d’agence 


Nantes - Cet organisme financier, pen ce be re , est spécialisé dans la com- 


“ rémunération sera fonction de votre valeur et de votre expé- 
rience. Ecrire en précisant la référence A/3049M (PA Minitel 36.14 code PA) 


PA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
1, ce Dugnescäs - 44008 NANTES - TEL 40.48,45.82 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Banque 


succursale d française à taille humaise disposant d'une gamme de produits bancaires et fnan- 
mens or dép ve pt à pa d'u me an PA pr aie Dans cette optique, 800 


Un j | jeune chargé de clientèle particuliers 
Il sera chargé de prospecter, Ééqee c  ne e t : cadres, professions Hbérales… Ce 
sn ne re solide formation (école de commerce, ITB, on équivalent) ct 
possédant une luits on services à une chiemèle privée. D devra être fortement motivé 
ee does don panel Ce 


Un chargé de clientèle particuliers confirmé 


Vérirable conseil en gestion patrimoniale, il aura à enrretenir et développer san portefeuille de cliemèle, I] devra en outre orgs- 
niser et gérer son activé, Ce poste s'adresse à un candidat ägé de 35 ans au moins possédant une expérience confirmée 
acquise dos un poste similaire. Réf. A/49L2M. 

of ana des rémmération sera fée en fonction de l'acquis. Ecrire à Jean Baptiste DE GANDT eu précisant La 
référence du PE Ce ER AE me PS 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
19, Résidence Flandre - 99170 CROIX - Tél. 29.72.5225 
Aix - Lille - Lyon - Nanres - Paris - Suasbourg - Toulouse 


International Westminster Bank PLC & 
recherche un . 


DIRECTEUR AU DEPARTEMENT ENTREPRISES 
(CORPORATE BANKING) 


Vous êtes à l'aise dans la négociation à tous 
les niveaux. Votre sureté de jugement sur 
le risque de crédit, votre connaissance des 
nouveaux instruments financiers et des 
services bancaires vous nt de 
contribuer au développem en de uotre 
Département 1 


À 35 ans environ, de formation supérieure 
économique ou scientifique, voue parcours 
professionnel vous a permis d'acquérir une 
solide expérience du re de h 
clientèle industrielle er commerciale, dans 
banque anglo-saxonne par mile Paie 
sains Fées d'eus Gti ont 
cière ou trésorerie d’une grande entreprise, 
Une agressivité commerciale très affirmée est la condition essentielle du succès dans ce poste. 
La maîtrise de l'anglais est indispensable. 
Envoyer C.V. + lettre manuscrite et rémunération actuelle à 
LB Direction des Ressources Humaines International Westminster Bank PLC 
18, place Vendôme - 75001 PARIS. 


MEMBAE DE SYATEC 
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« Les métiers de la banque et de l'assurance » 








Filiale d'un grand groupe, nous sommes une banque privée à guichet unique et à clientèle haut de gamme. 
Afin de confier Ja gestion et le développement d’un fonds de commerce PME, nous recherchons un 


Exploitant Entreprise Classe VI 


Le candidat, âgé de 28 ans environ, est un bon généraliste de la banque. Diplômé d'Etudes Supérieures. il justifie de 4 à 5 années d'expérience et 
possède un goût marqué pour la prospection commerciale et la négociation. 

Nous lui proposons de personnaliser ses imterventions auprès de la clientèle afin de promouvoir des produits et services daptés, en collaboration 
étroite avec les départements spécialisés du siège. Une personnalité entreprenante pourra s'épanouir dans une structure à taille humaine ettrouver 
des possibilités d'évolution au sein du Groupe. 

Merci d'adresser CV + photo + rémunération actuelle à la SOCIETE PARISIENNE DE BANQUE, Direction Générale; 9 rae Boissy d'Anglas, - 

75008 PARIS, sous réf. M3SPB. Confidentialité assurée. ; 





SOCIETE 
PARISIENNE 


DE BANQUE 


Banque Privée - Paris 8e: 


JON. 








CHEF D'AGENCE #F 
Finistère 


Dans le cadre de son développement et de sa diversification, un imporiant 
Les ASSURANCES GENERALES DE FRANCE sont leader sur le marché des risques d'entreprises. Un établissement régional recherche pour Fune de ses agences un Chef 
+ marché Européen en plein essor pour des équipes d'ingénieurs performantes. 
Trois atouts sontindispensables pour en faire partie : votre expérience d'ingénieur en entreprise industrielle 
ou d'assurance (5 à 10 ans), voire disponibilité pour des voyages fréquents en France et à l'étranger, votre 
pratique courante de l'anglais. 


de 13 Société sur son secteur et en autorité sur une patte 
:le 


- 

diversification et la détention des produits de placement bancaires st finan- - ” 

ciers par la ciemèle. 

Nous soulaions ranconer ÇOUr Ce pou Sci des carisdets dgée Ge 

red lg pee Supérieur avec une orme 
une épérience de 3 à 4 années 

pabeprnsnenrelihienr poanilanheupintednl LE. 

La réussite à ce poste nécessite une certaine autorité nalureëe, un sens : 

développé. une bonne Capacité à convaincre. 


Prévention et Ingénierie 


Ingénieur chargé d'affaires spécialiste de la 
sécurité, vous travailierez avec les souscripteurs 


Souscription 


Dans notre équipe d'ingénieurs chargés d'affaires 
grands comptes. vous analyserez les risques sur le 
plan technique (incendie, dommages divers)et vous 
négocierez les contrats. Vous apporterez votre aide 
technique et commerciale aux réseaux d'intermé- 


diaires en vous rendant sur le terrain. Réf. M 17 E £ 


É Merci d'adresser lettre manuscrite, 
À actuelle sous référence M 17/2045 G à: 


EGOR OUEST ATLANTIQUE 
15, rue Charles Monsolet - 44000 NANTES 


préventon. Réf. M 18 E cv complet, pot ét ré ïk 


Saisissez opportunité en adressant votre dossier de canchdature (lettre. CV, rémunération actuelle) sous la référence de votre choix à 
ASSURANCES GENERALES DE FRANCE Département Gestion de l'Emploi - 35, rue La fayette - 75009 PARIS. 


AS DORCEN LYON NANTES SIMS TOULOUSE [ 
GREAT-BRTAN ITAUA 


BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA FORTOGAL BRASL CANADA | 





















Sous le haut patronage de 


Monsieur Jacques LALLEMENT 


Président de la Fédération Française 
des Sociétés d’Assurances 








Adjoint au 
responsable du service 
comptabilité générale 
Rd in 
formatique permertant d'établir et d'analyser les étais financiers et les 


ratios de contrôle qui sont communiqués périodiquement à la Direction 
Générale et aux autorités de nelle par la Comptabilité Centrale. 


Responsable 
portefeuille-titres 
et comptabilité filiales 

(ré£ RPC) HF 
A la tête d'une équipe de 10 personnes, vous serez chargé : 
- d'assurer la gestion comptable de six sociétés de portefeuille, 


- d'optimiser la gestion administrative, comptable et fiscale du porte- 
feuille-titres de La banque, 

























La FFSA et le journal € Monde 





En relation avec la Direction Financière du groupe, vous participerez à 
la mise en œuvre de montages financiers et déterminerez les traite- 
ments comptables et fiscaux appropriès. 

Vous exercerez également une mission de Conseil et de Contrüle de 

l'application des principes et des procédures de comptabilisation des 

opérations sur ütres traitées par La Direction des Marchés. 

Enfin, avec l'aide d’une équipe mformatique, vous participerez au 

choix et à La mise en place d'un logiciel de gestion de portefeuille. 

Vous êtes de formation ESC + expertise comptable (ou niveau équiva- 

lent) et pouvez justifier : 

- soit d'un minimum de quatre années passécs dans un cabinet d'audit 
où vous avez acquis une solide pratique de la révision comptable et 
des sustèmes comptables automatisés. 

- soit d'une expérience de Responsable Comptable au sein d'un groupe 
financier utilisant des méthodes modernes de gestion de porte- 
feuille-titres. 

La connaissance du milieu bancaire et/ou des opérations sur porte- 

feuilles obligataires et de ütres de participation constituerait un avan- 

tage appreciable. 
























Le Groupe VIA ASSURANCES, importante 
francs} recher: 


GESTIONNAIRE 
SINISTRES 
CONSTRUCTION 


Vous serez chargé de la gestion tant 
amiable que conlenueuse des dossiers 
- Dommages - ouvrage » et de l'exercice 
des recours. 










Pour ce poste de niveau - Agent 






Prouvez-nous voire motivaton en nous 
adressant rapicoment lettre manuscrié, 
photo et prétentons., sous réf. GSC/M. a 
M, CARCASSONE - VIA ASSURANCES 
56, rus Laffite - 75349 PARIS Cedex 09. 








compa- 
prie du sacieur privé (CA supérieur à 2 mikarde de 





Votre première mission consistera donc essentiellement à analyser les 
procédures existantes, définir les besoins à satisfaire par le nouveau 
système, préparer le cahier des charges avec les informaticiens et parti- 
ciper activement à La mise en place du nouveau système, 

Dans une seconde phase, nous vous confierons des responsabilités plus 
directement opérationnelles pouvant comporter la supervision 
d'équipes de 10 à 15 personnes. 

Votre formation ESC + expertise comptable (ou niveau équivalent) 
complétée par + à 5 ans d'expérience en cabinet d'audit vous ont per- 
mis d'acquérir une solide pratique de la révision comptable et une 
bonne expérience des systèmes comptables automatisés. La connais- 
sance du milieu bancaire serait un avantage appréciable. 


Les deux postes d'importance stratégique sont à pourvoir au sein du 
service Compabilité Générale (60 personnes) dépendant directement 
de la Direction des Affaires Comptables. 

Jean-Michel Piadé artend votre candidature en précisant 

la référence du paste. 

Société Générale, Service 

7 rue de Caumartin, 75009 Paris. 


SOCIÉTÉ GÉNÉRALE | 


N'hésitez pas si... 


années d'expérience dans le 


ture ilettre, CV et prétentions) à 







Le marketing des particuliers 
vous sourit 


.. vous avez environ 35 ans, 


Prenez votre pleine dimension en devenant responsable du EEPr Re L 
particuliers. 

Au sein d’une des Directions opérationnelles d'une grande compagnie d'assurances, 

. ds) rl re ae gs de francs de CA), vôus aurez toute auto- 

Ur connaître ce marché (besoins, attentes, concu: 

offre, construire le mix et suivre les résultats. ie ri de 7 us 

Votre fonction impliquera des relations suivies avec la fessio: 

autres départements de la Direction. Po Ste 


Vous bénéficierez d’une formation adaptée à no 
tives d'évolution au sein du Groupe. ss reuñnersaisique ES penpec- 


Si cette oftre correspond à vos aspirations, merci d'adresser votre dossier de candida- 


organisent le colloque 
« L'ASSURANCE À MÉTIERS DÉCOUVERTS » 


animé par Michel NOBLECOURT 
nn au anté 























le mardi 2 février 1988 à 10h 30 
dans le cadre du salon ASSURE-EXPO 
Palais des Congrès - Porte Maillot 


Ê 
$ Salle Havane ; 








Colloque destiné « aux xélèves 
grandes écoles scientifiques et commerciales 
etaux étudiants de 3e cycle. 


















une formation commerciale (HEC, Eee 
marketing du secteur tertiaire. ù « = 












































































A ettr journal An 
f£añisen! le Coinçu 


ANA RSA 
“umslod Mis art MONT 

































Leader Européen de FEmbellagé Aiméntäre : 
jocherche pour an ss ue 





vous 


En Saïson directe avec le Directeur 
“nsanarge le géstion de BOUéalañés, les 


définie par la D.RH. 
Dans: l'immédiat, vos äctions : seront 


mation dans le‘cadre de l'évolution technique 
- Prise et vers l'évaluation.-du personnel. - 


Aer Mir ininéniris CV. prétentions à 
Bornard CHEV. Directeur des 
mr 40140 


IMPORTANT ORGANISME DE FORMATION: ELAISRE 


Leader sur l'activité formation continue du dépaitement. Eestionasite d'uû : 
Sautre da fnrmebon d'epprentis pripnsant Jos lues professionnels céberehé 


L'ADJOINT AU DIRECTEUR 


: aura pour san de secandercalu-c pou l'ensemble des acts de 
. l'omganisme. 


onBmie se ei 
- dis bi frs du 

mort _— nt de pt, 

Coco de tomates apr su ine expérience diversifiée 

: Bus à Ma ne Ge mr 0 er IN et 


De boones is k 
conne pce aimait bis 


oran mme à Gt mn \ 





12, boutevard Rossevalt - 


Vous êtes un 


| Donne on rhud ou 08 PU dm 
Votre mission à moyen terme sexa donc surtout 


Vos qualités personnelles vous vous permettront dé vous 
Vous êtes prèt à vivre sur ke terrain à 75% de votre 


IS Sein 7e meme 






avec. 


Une première © expériancé réussie dans la fonction en mi- 
eu dustie! vous ôn à fat connaitre tous les perds at 
permettra d'être rapidement opérationnel. 









de l'usine, Vous aurez 


Mstances ‘assistance et le conseil d 
ÉD pee on Pie de à ti so 


supplémentaires, a] 
vers la mofivation des de ponoina, pur D 


Nous souhaitons rencontrer un hoirris de terrain ét de 
dislogue ayent une bonne connaissance dela fégisiation 









COMMERCIAL 
se be ee ee 0m és préone 
Ge arrete ant ce se vor den ph 
am + 


RU SN Sd à rt mranrsadanbe tp pr ra 
prof dés pero qe sos recherchons, merci dmeper votre dome en pécnt é£ cho, à and Garder, 


| Responsable 
de personnel 


pour 2 de nos unités d'Exploitation situées en proche 
banlieue-parisienne et qui expédient en moyenne’ 1 000 tonnes 
de produits par jour. 

liaison avec la Direction dû Personnel du Siège. il mettra en 


En, 
* place et développera la gestion des 1 100 salariés Ouvriers, 
En, 


et Cadres (gestion des effectifs, suivi des heures 
pphcations légales, études, examen des 
de Oran POn ) et sera l'interlocuteur local des parte- 


naires socia! 
"Le candidat q que nous souhaitons rencontrer, âgé de 35/40 


supérieure, possède déjà une solide connais- 


. ans, de: 
ee de la fonction après 4 ans minimum d'expérience profes- 


sionnelle en milieu industriel. 

Pragmatisme, sens du terrain et grande aisance relationnelle 
sont les qualités qui lui permettront de réussir et d'évoluer au 
sein de notre groupe, 


Adrasser lettre manuscrite, CV. photo et prétentions à Carrë 
Turenne, 129, rue de Turenne 75003 Paris, sous réf. 207 M 


Grand organisme de services 
RECHERCHE 


SPÉCIALISTE 


en sen de personnels pour participation à l’élaboration d'une 


drille de classification des emplois. 


Ecrire s/n° 8364 - LE MONDE PUBLICITÉ 
5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 


CENTRE NATIONAL DE L'EQUIPEMENT HOSPITALIER 


Division des Technologies Biomédicales . 
| cruise : 


Equipements d'Anesthésie - 


| Danat 
Mais Budes, Expérimentotion de molériels - Te donc 


+ Adresier Gondidature ef CV à CNEH: DTEM ; 
-_Les Quodronts - 3, avenue du Cerére 
STHIBISANTOLENTE EN ATRNES 





Ciel ob lutte douces tan maman vit 


Réf. 5.113 M 
200000 F.+ 


Réf 5.114 M 


Dans le cadre: drientations stratégiqués, ce date mon aa ee de mar rt nos rm. 
qu ee ce a RE APS, OPTIONS...) nous amènent à rechercher pour notre 
Di 


AATNIDIIANS 


F(E)S DES 


des 


DENIDIENS ROBIEN) 


X, MINES, DETTE ss ESSEC, MASTERES SPECTALISES... 


Une onne conaisonce de anglais et des ati pour l'informatique sont 


des atouis indispensables. Les possibilités d'évolution de carrière 
sbiroe 


ais sein de la Direction de ia: Banque et de ses pos mocorales à l'étranger sont 


DAT! RERETANS Ua HARCHES. 


Au contact d'opérateurs confirmés, 
-ques de marché, parigpene à l'émotion de 
. viendrez sur les marchés et serez 


Vous serez également associé 
cieis d'aide à la décision pour le “Front 








vous initlerez aux téchni Ü 
stratégies, 
rapidement responsables de 


ds àäl à Dec des 
cop mise en 
à Ja définition et au choix des log la traduction fidèle 


Fiamux de bord ele Dirocton. 


fidèle des activités de marché dans 


Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 





ci Carré Turenne 








es Lé Monde @ Mardi 26 janvier 1988 23 








300 KF + 


JURISTE D'AFFAIRES CONFIRMÉ(E) 


NOTAIRES ASSOCIÉS A PARIS 
(+ 70 personnes} 
Recherehent 
POUR : — Créer et développer un service droit des affaires dans un 
cadre largement autonome, 


— Conseïlier sur le juridil fiscal et comptable une 
clientèle diversili pee Len 


UN: — Candidat d'environ 30-35 ans. 
— Ayant une formation supérieure. 
— Une expérience d'au moins 5 ans dans un cabinet 
d'affaires 


— Une parfaite connaissance de l'anglais juridique (expé- 
rience internationale appréciée). 2e 


Rémunération motivente en fonction du profil et des résultats. 
Possibilités d'évolution de la fonction. 


Envoyer C.V., photo et prétentions 
sous n° 8321 M - LE MONDE PUBLICITÉ 
5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 


DARRAS & JOUANIN 
Entreprise de B.T.P. filiale de GENEST ENTREPRISE 
(CA 2 milliards) développe son 

GENE CIVIL et recherche nn 


DIRECTEUR DE TRAVAUX 


- 280 000 F/an. 
ingénleur EST. -A&M-ECP.…. 
dre ié tu SANS RE 
réal los éades D pue 2. prépare et dirige les chantiers. 
Dos espétinnse de 3 2 B us dans In coreie te do Cents 4à 
Génie Civil est indispensable. 
Lieu de travail : MORANGIS 91. 
Merci d'adresser vatre dossier de candidature sous réf. 91124 
à Denis JOUSSET - PLEIN EMPLOI - 10, rue Gu Mail 
* 75002 PARIS. 


plein emploi 
(] 


Conseils en ressources humanes 





977) TRANSEXEL 
Facheche Dour PUIS 08 208 SrRC PA fEeS, 1300 personnes, un 
responsable du service organisation. 


Jeune ingénieur grande école 
av cœur de l'action dans 


FPorgenisation de la production 


Sa mission sera d'organiser et de planifier les besoins, de concevoirles 
améliorations de productinté, de développer les outils informatiques, 
d'assurer le suivi des applications, ain que la formation des 
communication 






















ep ete ecr uL 
la division. 








OÙ ei et érement intéressant pour un jeune ingénieur 
Done de cols 2 RE er 'OEDSr Eu RETRO OÉLINEURE 
industrielle ou gestion de production, famiharisé avec loutil 
inlommatique. ay ayant des facités de contacts, du dynamisme et le goût 
des réalisations ses, I! doit permette une évolution de 
carrière motivante vers des lonctions opérationnelles au sein de notre 






















groupe. 
Adressez votre doser de candidature sous référence : 303/547 à 
ous one Pancoie PAPA: CENTOR EMPLOI - 43 bis. rue Hanri 
Monnier - 75009 PARIS. 










PARIS + LYON 
+ MULHOUSE 














Filiale d'un groupe leader sur le marché financier ec immobilier 
160% d'ingénieurs et cadres), nous recherchons, dans le cadre de 
notre développement. un 


JEUNE CHEF DE PERSONNEL 


Vorre premiére expérience de la fonction ou d'un de ses aspects 
vous permettra de mettre en plèce les politiques et les ourils 
répondant aux nécessirés d'une gestion des Relations Humaines 
dynamique. 


En relation êrroite avec la Difection de là Societe, votre mission 
sera globaleer diversifiee: recrutement, formalion, remunéranon. 
L'autonomie de la fonction exige des qualités d'initiative et de 
contact. Votre reussite VOUS assurera a moyen terme une Carrière 
évolutive au sein du groupe. : 
Merd d'adresser, lettre manuscrite et CV. 
Sous réf.: 2036/LM, à notre Conseil : 


MILO Ressources Humaines 
3, avenue des Ternes 
25017 PARIS 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions, 












TRE | Te 


INGENIEUR COMMERCIAL INCEREUL EE 









Spécidliste du secteur bancaire, vous avez une bonne culture générale en 


informatique et vous présentez des oplitudes à la fonction commerciale. 
Vous aurez en charge la gestion des comptes sur lesquels nous sommes présents et ; 
la responsabilité du développement de nos parts de marché sur l’une de cesrégions. : = 


3 UPPONTUNTES BEREUSSIIE, SIVOUS AVEZ: GOMPETENGES BANCAIRES, ska DB COMMERBEE TRE PEU PUFUUMAQUE Î 


- Rejoignez-nous | Ecrivez ü Jean : Rejoignez-nous | Ecrivez 6 Jean 























Rejoignez-nous | Ecrivez à Jean 
Potrice CAMINADE sous 









érence = BULL référence 231 LM *  BULL ; : 
DÉSCMENT immeuble RECRUTEMENT |» Immeuble 3 
Cedre -3, av. pure B il fe re- 3, av. ontancy - B Il Fs 
94133 FONTENAY SOUS U 94133 FONTENAY SOUS U 
BOIS Cedex. BOTS Cedex. ae 















RUE : : Un des leaders de l'Electronique professionnelle 
! SOCIETE DE GEOPHYSIQUE. ous êtes de formation grandes - 


à Vocation internationale . écoles ou universitaires scientifi- Téléinformatique, transmissions et réseaux, optronique otre x sont 
recherche ques (DEA au minimum). les domaines où nous avôns.fai la preuve de notre savoir-faire 


Vous possédez une parfaite maîtrise de 
l'anglais. (De plus, une bonne connais- 
sence de l'allemand constituerait un 


; ; atout très positif.) 
“ Vous êtes très motivés pour un travail 


de terrain à l'étranger et désireux d'as- 


- Sumer rapidement des responsabilités 
techniques et de gestion d'une équipe. 
Célibataires et libérés des obtigations 
militaires, vous êtes parfaitement 
mobiles et prêts à partir pour des mis- 
sions de prospection dans le monde 
entier. (Le permis poids lourds serait 


également apprécié). 


Merci d'envoyer C.V. et lettre manus- 
crite, sous la référence 5181, à 


MEDIA PA 


53, avenue Victor-Hugo - 75116 PARIS, 
Qui transmettra. 





Afin de poursuivre notre expansion, nous recherchons pour renforcer POS see. + 
vices INSTALLATION et MAINTENANCE : 









Adresser CV, sous référence IE à SAT - Sacs Ganral du Prsomnal | 
A1, rue Cantagrel - - 78631 PARIS Cedex 13... The .5 





NOTRE CLIENT EST SPECIALISE DANS LE CONSEIL 
AGRONOMIQUE A L'AGRICULTURE. : 


Son savoir-faire et sa volonté d'expansion {souienue par de récents 
investissements) laissent espérer une forts croissance. Dans cette 


La prospective d’un grand 
établissement financier 


Responsable des études macro-économiques 


Dans un univers concurrentiel qui bouge. nous entendons bien 
profiter des atouts formidables de notre réseau, de notre clientèle et 
de notre image pour développer nos activités et agrandir notre 
territoire, 

La Direction des Etudes, de la Prospective et de la Communication 
5 é prépare ses choix stratégiques, les éclaire et les explicite auprès de 
Expénence d'ou mans 5 années de bureau d'études. “rounemear. jeunes 

Formoton complémentone aux USA aporéciée rent CE el: quipe de 
Les Cendiaonres de débulants de valeur seront examinées vec 
miérèt 

Les concidors retenus Inrégreront l'équoe Elunocpinore en hicce 
Lu buréau d'éluces de Mantere. chargée de ous les grands 


Ingénieurs diplômés 


Dans le codre de l'extenson de ses activités ‘clés en main” le 
Groupe Dumez recherche pour sa fihkale d'études d'ingémene l GIE 
SÉMED, des ingérseurs hplômés : 


oprique, H recherche son 


directeur général 


Fépondant diraciement eu Conseil d'Administration, œæ 
D. Dirigeant 
— planifier et gérer le développement, 
— animer une équipe de 30 personnes (ingénieurs et techniciens), 
Te 


Département traitement.des eaux, 
‘ … hydraulique, VR.D. 





C'est à dire non seulement définir les programmes et les faires 


Droels dingémene “ciés en man”, que le Groupe r6Gise dans le réaliser. mais aussi tenir un budget et des délais, et expliquer à 

monde l'interieur et à l'exiéricur ke pourquoi ei le comment de vos 

La conronssonce de la langue anolcne est Indipensable œns recherches. 

Guy une cuerure ef du go! Dour lubtsahn de linfomnomaque Cea suppose que vous malnisiez trés bien la question Une 

sert que formaucn mn Ba + $ (ISUP. ENSAE, ESC. jet un Doctorat 3% 
Les nostes son! suscephètas d'une mode évolution cycle, 5 ans au moins de pratique des études macro et une bonne 


Poste situé dans une région « où H fait bon vivre =, 


ZA tant sur le ENOn des re5consabmifés QUE Sur Ceiut cuanaissance de La mucro ei de l'étude des comportements. 
Merci d'adresser dossier de candidature (etre manuscrite + C.V.) 


365 rem yn6é"J ons S vous place au ça 
Enover CV oncle et prélennons à GIE SEMED, ES Eli se de notre développement et vous fait 





Hu rétérer.ce LM OIE J45 avenue Gaorges 
Ciamencecu. 92022 NANISRE Cedex 


| directement à la culture du réseau, nous soubañtons que 
vous y Lrouviez une évolution, 
î Merci de nous faire savoir votre intérèt en adressant votre dossier à € 
sous réf. EME 193. - | . 
| SAR @]2 11 rue des Pyramides, 75001 Paris. 16, rue Jacques Dulud - 82523 NEI SEINE Cedex. 
. = ILLY SUR 


LR PERTE SET a Re ie ue 





È 
= 
Ë 
CA 





Filiale du Groupe Mutunatonal BURMAH 
BIOSOPH LABORATORIES 





. 4 É 
est active dans le domaine des auxiliaires de procédés pour : Vous avez la passion de la ARA +. | 
l'industne agro-alimentaire et pharmaceutique . coramunication et... fs P CELSUS KLINIK FRANCE 
et recherche < Pâême d’un manager à 5 | 
: - À | avec actuellement PR ES 
C hi is te ä br er d'un tete eh rime É. d'une chaîne de 54 Mr ages rs et aux Etais-Unis 
= = = ñ répondre toujours mieux aux besoins Comununication Ressources À | Lt ‘ 
2 É . àe d'activités variés. Notro croissance passe aussi para fidétisation de 
de Haut niveau ingénieur et/ou Doctorat “ÉS nos cients Fe por iique du Baiédre à Nice, 
.S 25-35 ons, de formation supérieure, de 1ype école de commence, à environ les d'opération, 
capable de prendre en main touie l'activité de la Société. : FE be gta rt egpell une agence . soins intensits.. 
Celle-ci comporte essentiellemen la recherche, effectuée en | .:Ÿ2  ©u chez l'annonceur, Dynomique et efficace, vous êtes profondé- ji 
* HAE ; : nm men attaché à la qualité ef exigeant envars vous-même # Ÿ 
pare en collaborauon avec des laboratoires universitaires, et | :.55 79% d , à ÙU 
surtout le céveloppement et suivi de la clientèle. 2 5 ee Mn Te nn enr ë N DIRECTEUR . 
Le candidat retenu devra impérativement justifier d'une | © 2% budgets importants Homme outemme de conseil vousétes égale.  {/ | 
expénence réussie dans un domaine connexe iel que les He ment un commercini capubie de négocier. Emetteur d'idées, vous # : die men eee au fonction dune ciné 
ns trir de chimie fine, ainsi que de solides qualités ï savez aussi les fvire passer en intema et en externe. % pabt à éiatégrer dons nue équipe à cocpérer avec Le Corne médico, 
umaines, LA professionneis, 
es Envoyez moruscrite, CV, photo et rémunération: référence Fa 
Le lieu de travail est COMPIEGNE. LCR 0S M6 more Cons, 80,1 S-CO meme 
Envoyer lettre manuscrite, CV et photo au : .  75004Pars Fi 


Service du Personnel ‘ 
BURMAH - BP 9 


78230 Le Pecq. 


























Rem 


Ce poils conviendrait à un condidat, soit ingéri nde écol 
foyant une formation toire ‘en Sr de se 
quelques années Sexpérience en exploitation, développement ou 





niveau expertise 


Une société ai leader européen sur son march 
CA ‘consolidé 9 900 millions, rattachée à un. des tous raie 
Empret se français, : recherche son Chef de service 





— applications informatiques en temps réel... 





tion comptable et environ 5 ans d'expérience acquise en 
cabinet ou en en 








Chef de. service comptable | 






Ouite la direction d'un servicé étofté, Naura commé mission ‘ 
«d'élaborer dé nouvelles-brocédures et de développer des. 


‘ce posté conviendraità un jahdidatäyantune solide tôrme- : 










A a dire fi de ca ge nc RE 
offrons un poste d'ingénieur de ventes pour utie gomme de spécicltés chimiques. 








- proximité d'une ville universitaire du Nord-Est de la France 





spécialités chimiques 
BP Chimie BP) 


uoripcutr compiient et dynamique de nos clients sera méme dimolyenr. 
teurs besoins, solutionefficoce et 


Jeune ingénieur aujourd’hui, 
manager demain 


Groupe industriel, de dimension intemationale, leader en 

France dans son domaine, disposant de plusieurs exploita- 

tions dotées d'équipements de production très performants, 

recherche jeune ingénieur Ponts, Mines, ECP... disposant 

d'une première expérience (2/3 ans) soit technique (ingénie- 

Étant soit opérationnelle (chantiers, pro- 
lu: 


Ilsera tout d'abordaffecté sur l'une des exploitations située à 











comme adjoint du responsable d'un service important 
(170 personnes). 






Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 




















CHIMIE. Chez ne a “grands” mondiaux 77 ED DE! HE Na 
Ingénieur de ventes ar es 


Responsable de service 
marketing et commercial 


Au sein d'une filiale à faille humaine, rattaché au Directeur de celle-ci 
et faisant partie du Comité de Direction, il a une activité complète: étu- 
des des marchés, conception des services adaptés aux besoins, quañté 
des predictions promotion des ventes, relations avec les collectivités 
Il anime une équipe et est responsable du chiffre d'affaires. 


rires Duo Ending A re Ce poste particuièrament vivant, à oftés de terroinet de À 
dxpérianc viva ue qu : 
M pape hgt aber pur goncegtion, coméandrit un cond ESC ou équivalent ayant 3 à $ 
os L contact. Réelles ilités d'évolution dans un groupe leader. : 
: Poste à Chartres. 
Ecrire sous réf. 38 766-7 M 


Membre de Syniec 







Vente 
de grands intermédiaires chimiques 


La filiale française d'un des premiers groupes industriels mondiaux, recherche 
un candidot de très bon potentiel, pour l'intégrer à une équipe performante 
So on d'un importont complexe 





R œssumera des responsabilités opérationnelles en étant étroitement associé 
SERA ra rende pe 


Fi grd ombres unies où ova û de négogon 
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ri: a 
H témoignera bles qualités d'nimateur, € dbuverture . à # des pue commercial expérience d'exploitation Fi 
. d'esprit et d'organisation. l © $ D Lsvoiution de sa carrière 'améneraä exercer desresponsa- À Era rm ePaper og 3 
Po ste à . 5 ‘” bilités uitérieures importantes éventuellement sur d'autres 3 Connaissance da ee indispensable. 3 
Pari 13. ; 5 sites (Sud-Est de la France par exemple). > : Dome din go 5 
Ordre de grandeur de rémunération » 250000 F- + *. Rémunération 200 000 F + selon expérience. ME paris + 
” Ecriresous réf.3B767-7M. . è Ecrire sous réf. 1B 828-7 M ch : 
Discrétion absolue nn SEM 





5 Discrétion absolue ne 
k Membre de Syntec 
..71.rue d'Auteuil 75016 Paris 





6p./ 


Marketing et Développement 
dans l'édition 


Numéro 1 de l'édition scolaire en France, HACHETTE veut renforcer sa position de leaderetadapter 






k - rélechepourse. sa stratégie de développement à l'évolution du marché de l'édition scolaire des prochaines années. 
‘Direction des Ressources Humaines Pour mettre en œuvre une politique volontariste, nous recherchons un 
… à ST-ETIENNE: 1m DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT ET DE LA COORDINATION MARKETING. 


- Rattaché au Directeur du Département HACHETTE Classiques et en relation avec les équipes 
éditoriales et commerciales, il aura une mission : 
— opérationnelle : supervision de la communication externe, coordination de certaines actions publi- 
. promotionnelles, conduite des relations avec les Agences d'Etudes, de Publicité et de Promotion, 
—de stratégie prospective: conduite d'études, d'enquêtes et d'expérimentations en vue de 
développements nouveaux, organisation et gestion d'un système d'informations sur les marchés et 
‘les produits de l'éducation. 
Forrné dans une grande Ecole de Commerce, vous avez une première expérience d'au moins 3 ans dans 
le marketing en entreprise, dans un cabinet d'études en stratégie ou dans une Agence de Publicité. 


Ecrivez-nous sous la référence 87010 au GROUPE LIVRE HACHETTE - Recrutement Cadres 
74, boulevard Saint-Germain - 75006 PARIS. | 


) psychologue clinicien 





. tement des Divisions st 


conviendrait 
: Gonna cn à 
È 7 tests métriques et projectifs), acquise su sein d'use grande 
Entreprise ou d'an Cabinet Conseil, 







LE cg. mur « as seras OR al 


ET mm el À L Ses 
Baalite citant mie 4 mn mi Pm ua: K et de rigueur, indispensables pour réussir das cette fonction... L 
ET Les dont de re con DLIN drrécieer mx 'emceloppe / : 
4% SEE EE VENIR" 


LÉ Fe 





1 0,rue de Ja Paix - 75002 Paris 





Au sein du Groupe, BULL SYSTÈMES conçoit, 
développe et industrialise nos grands et moyens systèmes. 
5 000 personnes dont 1 500 ingénieurs y participent. 





ADJOINT D DIRECTION 
MARKETING 


ED marintinge Ésvroel des lauations, analyes des dames, 
évaluation des marchés actuels et potentiels et propcsitions concrètes pour 

le développement des ventes ei l'adaptation continselle des actions et des 
produits au terrato commercial sur le plan national. 

Pour être candidat, 1) faut avoir une solide formatian supérieure (Ecole 
Supérieure de Commerce où , une ouverture concrète sur le 
marché européen, la maîtrise de l'anglais et, st possible, de l'allemand 
ou d'ine autre langue et surtout une preunière expédience markpting réus. | 
sie, de préiérence dans le mête domaine professionnel. : 


HELLO PRÉFACE RE RER REUSSIRA A CE POSTE. 





Que vous soyez Ingénieur ou Universitoire (Bac + 
5 en Maths, Physique...}, l'mformatique vous attire, 
Nous vous offrons f'opportunité de trouver votre 
voie au sein d'une de nos équipes de la Direction des 
Etudes et Développement logiciel qui conçoit l'un des 
grands systèmes d'exploitation mondiaux : GCOS7 
Venez-nous rejoindre, dans un premier 
nous vous 








INGENIEUR 
F ONNEOTTAIRES 














BL ENGAGE DES FUTURS PRO. 
DES ETUDES LOBIGIEL 









Vous intégrerez alors nos équipes et pourrez 
évoluer dans l'avenir vers des métiers passionnonts au 
ne Sos 










photo récente et prétentions au 






6 eee Pan SOA MARE à Lo session de formation est prévue pour début avril 1988. 
Paix, s S: vous êtes l'un de ces futurs Pro, onimés comme nous, par l'esprit 
sous la Réf. 2724 . , d'équipe, odressez dès auf j voire dossier de candidature 





Uetire + CV at photo) sous réf. 126 M à Georges HIRSCH, BULL 
SYSTEMES, 94 ov. Gumbetia, 75990 Paris codex 20, 





DISCHÉION ET RÉPONSE ASSURÉEE 
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Sa stratégie en fait d'ores et déjà l'un des premiers groupes 
mondiaux de l'équipement automobile: 27 500 personnes, 
CA 12,1 milllards de francs dont 46% à l'étranger. 


Pour poursuivre l'améliorotion des performances et de la compétitivité, la direction des systèmes d'information recherche 


Jeunes ingénieurs ECP, MINES, ESE... 







a uote Von oe 


supérieure et moîrisez 
parement l'anglais. Vous savez alier s 


















de verront confier, au sein dune petite ueur : ef imagination. Une. première .”. 
LE pren etes des missions d' Me de 5 anées dans la fondiion vous 
ise et notoriété dons le domaine 
D lomme 


organisation industrielle 


ovec pour objectif de développer et promouvoir auprés des unités de production (21 enFronce)les conceptsettechniques sui- 
vantes : juste & temps, flembilite de la production, amélioration de productivité... 

Ces postes d'experts déboucheront sur des fonctions. opérationnelles importantes donsun groupe ambitieux, désireux de s'at- 
tacher des élements de valeur pour accompagner son développement, 


ils conviendraïent 6 des ingénieurs de fart potentiel posskdant une premiére expérience de conseil en organisation acquise 
en cabinet ou opératiannelle en production. 

Des qualités de contacts o lous niveaux, de ténoeité unfort dynamisme etune: disponibstité pour des déplacements de courte 
durée sont indispensables. Postes basés à Par 


Ecrire sous réf. 3A 889-8 M - Discrétion absolue 












hab enter qui évolue. Devenez noire ‘compense : 
end benefits manger. . ù 



















Merci d'adresser votre candidature (lettre manus. + C.V. 
. s/réf. 894 & Marine STANDÉRA - UNISYS Fronce 
de l'Oise, 95015 CERGY - PONTOISE Cedex. 





















be 


5 AGFA ® 5 ie 


Pro es 


Vousavezune double formation supé- 
rieure d'ingénieur et de gestion. 

Vous êtes dipiümé d'une grande école 
d'ingénieurs et d’une école de com- 


merce (ffinance-comptabllité} ou titu- 
laire d'un DECS. 


Débutant, venez nous rejoïndre et devenez 
notre futur 
















; LL mou cin:crans 
groupe opérant dans 


le domaine de la distri- Nous recherchons n aotre 


Coordinétour : 
Administratif National 


Son pere ge 
et £a compé- 
CR D gen eo 
RE TE dame «s 
q 
rigueur sont indispensables pour réussir dans ce posts. 
H a pour profil : É 


æ Formation Bac + 4 : 
mé 2sonn 

= Expérience dans Forariation de 3 à 5 an en Entreprise où en Core 
Le poste est situé dans les YVELINES. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CM er sous 16€ GR/AS à 
ser prior 


M 













FE 
FFE 






adjoint au directeur 
administratif et 
financier 






dcsreltions humaines 


V éritsble profession 


nel rompu à toutes les techniques 
modernes de le Fonction Personnel. Rat- 
teché à la Direction Générsle, il sers an 
charge de l'ensemble de la fonction, du 
conseil auprés de la hiérarchie et de l'ani- 
mation de ses coleboreteure. 


Nous souhaitons rencontrer un négocie 


























Nous sommes un important concepteur et réali- 
sateur d'ensembles de Haute Technologie, avec 
un effectif de près de 1000 personnes. 

Vous débuterez à un postestratégique, spéciale- _: 
ment créé PONS PTS d'appréhenderle , 
système de gestion 

Ce poste s'appuie sur un outil informatique 
intégré que vous contribuerez à faire évoluer. 

Le lieu de travail se situe sur le littoral méditerra- 
néen. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo, 
prétentions sous réf. M2501 à 


el 
BL: 


Le patron de nos services techniques 


À est ingénieur, gestionnaire et participera 
FASSON étroitement à la Direction Générale 
Nous sommes une industrie très technique. ès innovatrice. Filiale française d'AVERY leader mondial sur ses marchés, nous réalisons avec 190 
penonnes. 450 MF de CA dont 78 % à l'export. Classée première PME exportatrice dans noire secteur, nous avons obienu le Prix Indusarie et Qualité. 
À ce niveau de performance, vous vous en doutez. les points supplémentaires à gagrer demandent de l'imagination dans La stratégie, du discemement 
dans: mvesiissements, un sens technique pointu pour augmenter la productivité 2 parür d'automatisation et l'habitude d'une gestion serrée (à l'améri- 
inc. Ajoutons de sulides quabtes de manager pour maintenir l'esprit de gagneurs qui est le nôtre pour affiner la formation chez tous nos ingénieurs et 
téchmasns el pour développer le concept de qualité tatale qui est notre véritabie projet d'entreprise. 
Voila la mission. Dans un cadre de vie très sympa (nous sommes 1ou près de Grenoble) dass one affaire et dans une usine où nous créons contmuelle- 
ment en abordant de nouvelles méthodes, des 1#chnologies de pointe e1 dans une perspective de carrière qui doit être de toutes façonsévolutivesoit sur le 
site soit dans le Groupe. 
Alors c'esi vrai, vous étes Ingeneur {Grande Ecole). gesuonnaire (MBA. 1CG. LAE). vous avez l'esprit de la multinationale, vous parlez anglais et vous 
avez univ. avunt quarantaine d'exercer de belles responsabililés de patron. 
Sr. en plus, vous aimez skier, il faut vile nous rencontrer ! 


gs Bo 


teur evisé et pragmatique qui, au-delà de 
Se formation supérieure, soit une per. 
sonne d'autorité naturelle, particulière. 
ment à l'aise dans un environnement 
commercial. 
Nous sommes impetients de racevoir 
votre dossier de candidature que vous 
voudrez bien adresser, sous ls référence 
LM/2501 à Média-System, 6-8 impasse 
des-Deux-Cousins, 75017 Peris, qui 
transmettre. 
























Le Groupe CONCEPT, A del nait 1 Be de 

Paris, leader sur le marché des progiciels financiers offre une 

gamme complète de services: ingénierie micro-informatique, - . 
ins f - E 


] Gi 
Sa filiale spécialisée dans le conseil et le recrutement dans les 
domaines financier, 5 comptable et bancaire souhaite intégrer un_ 


Consultant Junior 


De formation supérieure (psychologie et/ou gestion) avec 
une première expérience de recrutement en entreprise ou en 

cabinet, ous suirez et réaliserez en pleine auiemorie Les 

missions de notre cabinet. 

Votre connaissance des nouveaux métiers de la finance et 

de la banque est un atout supplémentaire qui favorisera votre 

évolution au sein de notre groupe. 


















































Merci d'adresser lettre manuscrite, CV. et 
rémunération actuelle sous réf. (011 à: 
CONCEPT RECRUTEMENT : 












































Filiales : aliments du bétail (500 000 tonnes/an), accouvage 
RS FR OUSe et par ns produits transformés. Engagés 














Techniques électroniques de renforcement de nos strüciures 
BE TT Série le 
an: | JEUNES INGENIEURS . 






AGRO-AGRI ENSAIA 
{ou équivalent) nn 








1 TECHNICIEN SUPÉRIEUR 


Confirmé possédant un DUT ou BTS en électronique et électro- 
technique, expérience soubaitée 3 ans minimum dans les à 
domaines de l'électronique de puissance, conversion d'énergie. 
— Libéré des obligations militaires. 

— Lieu de travail : SAINT-QUEN (93). 


SESRÉTAIRE GÉNÉRAL 


© Formation commerciale supérieure. 
























À © Expérience orofessionneile confirmée dans le secteur. 










es pt pt ee is 
SDS fon de pas CH ” 
Adressez C.V. + lettre + photo 
sous réf. BB 885 à DOUX SA 





Âdresser c.v. sous n° 8 346 M 
au MONDE PUBLICITÉ, 
5, rue Monttessuy, 
75007 PARIS. 







LE MONDE 
5, rue Montiessuy, 75007 PARIS. 





Adresser C.V. détaillé et PL ion s/w 8361, 
LICITÉ, 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 











PYZ A SéombusRe 

Uni jeune ESC et/ou DECS pour 
des missions d'audit, 

” de conseil et de gestion 


| ue ape ip x de 2, il ossumera des missions 
Den ee 4m Bes procédures révision des comptes, conseil en gestion, trésore- 


£ 

Ce poste, particulièrement formateur, conviendrait à un condidat ayant envie HA 
ron 2 ons d'expérience en comptobäité ou en contrôle de gestion, œquise en 
3 

& 

+- 


JPISIRINIOND) 


Vous êtes ingénieur grande école (ECP, Mines... Vous disposez de 2 & 
3 ans ience en organisation ocquise en entreprise ou Gu sein 
d'un cabinet à forte notoriété. 

* PERNOD vous offre des opportunités de carrière, évolutive au sein de 














Deux postes d' 
F4 = 
Ingénieur 
= = 
en organisation 
sont à pourvoir: 
PA na er ed Lg 


semble des activités de l'équipe avecinitiative et efficacité. Son enver- 
ae Li pemenas cum een l, de dynamisme et 
re lui d'être un interlocuteur apprécié dans tous 
Ter oo Due si veQu Une borne corn 

. dans En a la bureautique sera appréciée. 


Lieu de travail: Créteil. réf. 3A 880-8M 












cabinet ou en entreprise. 
1 oura de réelles qualités de diclogue ot de rigueur. 


Lorges penpecives d'évoluson vers des responsobidés opérofionneles. 
Érediqueranr pags ds Épargne smans 
. Ecrire sous réf. 3A 886-8M ei 

: 5] 

















— L'autre, détaché por le service organisafion de Pernod au sein dune 
fiñiale du groupe située à Reims pour une période de 2 à 3 ans. Sa pre- 
mière mission sera: 















: 75755 PARIS Cedex 15 Le bagage ue est important, la valeur Q d'anaser ls Grcuits d'informañon concernant les différents 
humaine, liée à une personnalité mûre . d'élaborer et de mettre en place des systèmes de cppro- 






et à une réflexion personnelle, est indispensable. 


: Jeune société, dynamique, en expansion dons son activité de formation desti- 
née essertiolement au secteur public, offre un poste de Formatoue. 


priés, notamment à l'aide de l'informatique et de la bureautique. 
Ce poste s'adresse à un candidot concepteur et réalisateur. rt 
d'un caroctère outonome à même de dialoguer tant avec les à - 
ficiens qu'avec les utilisateurs. 


Lieu de travail: Reims. 









_SINORG PRE" 













réf. 3A 879-8M 
















© 8 devra disposer dune supérieure générale IEP psycho, philo. et 2 Lo a Ca É 
d'unespéciolisañion dune première réussite portes permettra à des candidats de valeur der = 
L. eng rer ge pee É céder à des bilités à la mesure de leur ambition dans la ES 
: Es lames Prime can dur, cm de rio ë société ou dans le groupe. a 
communication, cercles de quofité, résolution de A ë 

. Ce poste adresse Gun candidat entreprenant et sachont conciéerune autono- 4 Ecrire en précisant la référence. + 


Discrétion absolue. 


é mie personnelle et les exigences dune aciivité au sein d'une petite équipe. 
Poste basé à Paris. } 
| CB 


[Æ comeg & comdog _& comelog À comelog 


| Sipérous ins motte cute où Lno'expérience réusele | COMELOG, société de conseil ef de réalisation en infarmotique à travers d fantotions national 
ie Parts nes sa nan ie me pod oautsd D | cjintemationales (145 MF de CA - 450 personnes) of recha Le por on Te nn 
posteimph- 


FE ——— —_ UNINGENIEUR INFORMATICIEN DE HAUT NIVEAU 


pour seconder techniquement le-directeur d'agence dans des tüches à fortes responsabilités : 
e gestion des ressources humaines, 
. . © Gnimafion et mise en place des plans de formation, 
. © -Sssistance avani-venie des propositions commerciales, 
edi des activités. 
el consacrerez une parlie de votre temps à des missions de conseil auprès de nos clients : audits, études d’informatisation, forma- 
on... 


SUP TELECOM Là vo a de om are 
d se C e. voire carrière vous à permis de conduire de gronds projets informatiques, 
Ms AU de , . © vous mafïtrisez des méthodes d'onalyse et connaissez des bases de données. 
N recherche È 2 AS + | - : Dynamisme, capacités relationnelles et professionnalisme vous permettront de réussir dans ce poste évolutif, 
| NE. de . : + Nous vous remercions de bien vouloir votre CV détaillé avec lettre motivée, sous référence IPL, à Monsieur SPRIET, 
‘e: {Un collaborateur ; 


— COMELOG - 24 Bd Carnot - 59800 LILLE. Condidentialité assurée. 
momies treet | | & comelog $ comelog $ comelog _& comelog 


SEE ne LR eme 
D la valorisation des résultats de recherche. : : 


Paree à candidat une double « 
Le postes me possédant ae com spé nie 


PRES MAAPARARERCIOCE RTE 














cop 





Présents dans 75 pays, forts de l'expérience de 26800 collaborateurs, 
de ls compétitivité internationale da nos produits, nous développons sur tous les marchés 
des solutions évolutives intégrant matériels, applications et services, pour donner à nos utilisateurs plus de 
Hberté pour mieux entreprendre. 
Le challenge du réseau commerciol France : gagner des parts de marché 
de Fi systèmes 


e Le responsable de son Département 








Votre compétence d'expert est reconnue plus 
spécifiquement dans le domaine des activités 


| financières et/ou des activités sécurité - communi- 

(1 SHTER BANCAIRE .  cafion ; elle vous permet après plusieurs années 

A d'expérience, d’être un interlocuteur privilégié sur 

ce secteur. 

" Nous vous offrons la possibilité d'intégrer une 

n ; : 5 équipe pluridisciplinoire à vocation commerciale 
VOTRE TALEN DEPART “= 

Vous aurez à impulser et à coordonner, en 

PAUS-LTn Baison avec le marketing opérationnel, nos actions 

commerciales. 


cf demande de description décalée du poste à: 
Ce de  Erron es, 


LS : Rojoignez-nous | Ecrivez à Jeon-Patrice CAMINADE sous 
SE  RL É ARS ÉEDER 15 : réf. 229 LM en précisent ka ville de voire choix - BULL 
- omau BUREAU CARRIÈRES. -. : ameuble Cèdre - 3, ov. Vol de Fontenay 


RECRUTEMENT - 
. - 94133 FONTENAY SOUS BOIS 
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DIRECTEUR 
DE FABRICATION 


Notre Groupe phommaceutique - CA 350 Millons F-aux marques à 


prescription à ia dermo-phanmocle. Noire 

En ee ur ou mama re pce Div 

de fobrication. 

Vous avez en charge la fabrication, en voie d'informatisation, de 
environ 1,200 Let Vous . 

































e 
conseil Structure de Conseil, 3700 Consultants dans le monde, dont 
sants réseaux es Nos produits de pointe : GESTION 
TEGIQUE, TECHNOLOGIE D'INFOR- 
en systèmes “= """- 
forte expansion. 
9e Aujourd'hui, pour faire face 
à notre croissance et plus 
6e pAreunreent dans le 
nous recherchons des ingénieurs chevronnés, (X, Mines, Centrale.  earabies d'assumer les 
responsabilités qui constituent notre quotidien. Vos missions habituelles : élaboration de 
stratégie d'information, choix et mise en place des outils informatiques, vous impliqueront 
démarrage. bien évidemment réussi. 
Convaincu qu’enrichissement personnel, mobilité, diversité 
sont intimement liés, quelques années d'expérience vous 
Si, au-delà de l'ambition individuelle, vous êtes un 
homme d' équipe, et si vous avez le sens de la rentabilité, 
nous serons impatients de recevoir le futur manager 
votre dossier de candidature (lettre, C.V., photo, 
prétentions), sous réf. 10.485-M à H. CARON, 
Division des Ressources Humaines, 


1400 en Europe, nous sommes membre de l'un des plus puis- 
sont les composants de notre activité en très 
de de l'informatique, 
dans la maîtrise d'œuvre complète des projets jusqu’à leur 
ont donné l'envie de découvrir le conseil ou d’y rester. 
que vous êtes. Nous vous remercions d'adresser 
56, rue de Ponthieu, 75008 Paris. 






aimez Ja vie en province puisqué le poste est bosé dons une vite 
univershaire du Centre-Est. . à 

Envoyez lettre. manuscrite CY, pt Li use sous 
référence F 13045 M à noire Conso, - APN D PAS 







DES CONBERS EN RECRUTEMENT 













MEMBRE DE LA CHAMBRE SYNDICALE 











Cabinet de consel d'entreprises spéciales dansla gestion ces Ressources 
Humai Q 
nes. Fois Een 8 = son nous 
Après avoir été formé aux méthodes: au travers d'une méthodologie 
sourez des cæ 
EEE RES 


Général 




















Chef de Produits 














































CNPG Conseil, 61 rue des Belles Foulles 75116 PARIS. Merci d'écire_ sous la référence és ë. au ‘consEu, 


Une voiture de fonccion sera à votre disposition. 35, rue de Naples, 75008 PARIS. : 
Merci d'adresser votre dossier de candidature sous rél. B 880 C/M, 
à Média-System, 6-8 impasse des-Deux-Cousins, 75017 Paris. 


e e 
Consultant Ce vidéo professionnelle 
Secteur Agro/Bio/Alimentatre développement de nos acfvités dons la fabrication efla commercio- 
Ingénieur AgroAUT.. Réf. C: Se ne nt ER EE 
recherche dans le cadre de nous incite & sfruciurer notre équipe.de diréction 
;  Consulfant Recrutement CHEF DE PRODÛTS, … “on 7 peste de SECRÉTAE GENERAL. 
Secteur Production/technologie Rattaché Service Marketing, vous rejoindrez une équipe 
Ë ingénieur À & M - Fomnaton Scientifique. Ref. C21 = : D sn a ss 
5 différentes unités, -Vous. devrar-aussi-crées. pois 
E Consultant Recrutement late : — sus 
ÿ Secteur Marketing/Ventes 
Ë Sup de Co - ESSEC._ R6L C22 A mére demain ok Eng datée 
; postes requièrent : + une pratique courante des relofions ae recrgnlsnier derniére rer 
drections d'entreprises. « aphiude à développer expérience fonctions simitai commerciales. 
É : = vos cena pu rechatEMe GI of eos du Ve mes de D cousemntion du œweë en djuipe ar voire 
ë QUYs cons dons recromen ed goût du cerrain sont les atouts indispensables pour réussir dans ce 
Ë En per = Eee ml] to La maîtrise de l'anglais est indispensable pour vos contacts avec la 
$ 





9929 w 29999 


nce Publication socialé Paris 
HEC, ESSEC, SUP. DE CO 


renforce son équipe de . ; | ; 
Journalistes Scan | 
Mission: suivre l’action sociale ét fes faits de tociécé : com 


de congrie, reportage (éépliamen à prévoir Paris! Prenin— 


Maîtrise en droit social ou sado! trok d' 
E logle, trois ans d'expérience dans le 


Four réussir dans ce poste, une grande aisance rédactionnelle ec une 
dispensables. 





TéléDiffusion de France S.A. 
premier diffuseur 
en radio et télévision 


recherche 


SON RESPONSABLE 
COMMERCIAL 
pour la région Centre-Est regroupant 


les régions Rhône-Alpes, Auvergne, 
et Franche-Comté 


ne importante regroupant des filiales ayant des 


organisation, 
activités de recherche, de formation et de service, recrute le 


facilité de contacr sont in 
Merci d'adresser CV, lettre mañuscrite, photo e prétentions à 


LE 


d'hommes, mais surtout un homme de marketing et 
un développeur. f devra avoir une connaissance pratique des struc- 
tures de type administratif. une expérience réussie de gestion, il sera 
ouvert sur les techniques de la communication (informatique, téléma- 
tique - minäcel - édition) ; il aura une pratique de la langue anglaise. 
Envoyer lexre manuscrite. CV, photo et prétentions s/rèf, 24245 2 
MEDIA SYSTEM - 6-8, impasse des Deux Cousins, 75017 Paris, 
qui transmetura 


Rattaché au directeur régional, il crganisera et animera les acti- 
vités commerciales. 1! aura en charge ia commercialisation dans 
la région des prestations régionales ou nationales ainsi que les 
actions de prospection et de promotion. Dans ce but il sera 
amené à se déplacer fréquemment dans l'ensemble de cette 
région. 

Des qualités de contact. de dynamisme et une bonne appréhen- 
sion de problèmes techniques sont indispensebles. 


important organisme de recouvrement 


son SRE ‘ 


Üne connaissance de la zone géographique ainsi qu'une pre- 
mière expérience seraient appréciées. 


De réelles possibilités d'avenir existent au sein du groupe pour 
des candidats motivés. 


Poste à LYON. 


TDF Direction des Ressources Humaines, 
21-27, rue Barbès, B.P, 518. 
92542 MONTROUGE CEDEX. 


Trénjuer : ré. L'3410. 


Ecrire : 








Financial Markets 
Sociéxé rurernationsle de prévisions et d'analyses financières, bi be 
cn pans sus l'Europe recrute Pen able, 
JEUNES DIPLOMÉS BILINGUES ANGLAIS 


ÉCONOMISTES 
haut niveau théorique 


Afa d'analyser les marchés financiers à partir de de Paris. Di 
2e cycle, intéressé(es) par la finance, doté(es) Fm e 


Envoyer lettre et c.v. sanglais à : 
MMS-77. Champs-Elysées, 75008 PARIS. 










MAITRISES EN DROIT 


a RD re 
(ge maximum 26 ans). 


Horaire hebdomadaire : 39 heures. 
= A 











Les candidatures manuscrites accompagnées d' da Ev. détaillé devront 
RSS sa ji 


URSSAF. DE 
3, rue Franklin, 95518 MONTREUIL CED CEDEX. 



















Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 









: dou put d'in a de érapper cn norte en disposont d'une 
d re de produïts verriers très techniques à forte valeur ajoutée. 
.candidat recherché esf'ingénieur de formafion et a acquis une expérience de 5 années 
environ dé la vente de produits techniques sur devis à l'exportation. - 
Dane Lo pratique de: l'anglais est indispensable, et la connaissance de l'allemand souhaitée. Les 
6 déplacements à l'étranger saront ès fréquents. Les Les qualités relationnelles et l'apfitude à la 
; déterminantes pour ce poste. Les possibilités d'évolution existent dans la 


E rs 
une expérience significative 


négociation seront. 
fiale, ou à Fintérieur du groupe. Le poste est basé en région parisienne. 





















Eye lire masi at CV à DAVID Crision- Direction du Personnel. 


: IMPORTANT SUR RCE ET IMMOBILIER 
U SECTEUR PRIVÉ 
recherche 


(réf. 326P) - 


. "Vous serez l'interlocuteur nel di responsable 6 
immobiliers du groupe. rie ad 
: : l'axe développement du groupe. 
dépendra donc de la réalisation des ObIECTE 
Votre action aura de Multiples aspects : 
- responsabilité du service “prats”, 


Les cadres. que oous, sséhecohons 
. responsable de service- 
du marché. 
Agé fe) d'environ 30 ans, de formation supérieure, il est 
possédiez 2 dent sxpériencs du crédit acquéré 
spécialisée le financement de immobilier. : 
fine De sa por qu'aux dossiers c 
.… Photo et salaire actuel, adressés - 
É ne ce-du a “ROOO7 LYON - qui.transmettra. 


mécanicien n Dénéralete, 


. politique. 
matière à VOUS occuper. 
Notre Groupé mnlti-p 







fait des bénéfices, l'ambiance -eat sympa. et .les d'évolution sont 
notanment-vers des postes 


opérati 
référence 808.750 M au-64, rue La Boétie - —75008-PARIS: : 







| A RESPONSABLES REGIONAUX 
” DES PRETS IMMOBILIERS 


PARIS (CELCRTE Lyon) nel\ 
+ EG epo D 


t lus d Émportines qui tel pr Sas de de 
L'appréciation 


= rm our technique et commerce qu faudra former aux nouveaux 


doivent posséder. les qualités nécessaires à un 
service-ainsi que le-sens-de l'analyse ef de la synthèse qui leur 
permettra d'informer et de sensibiliser leur supérieur sur les tendances et les besoins 


indispensable que 
néaliséo as sein d'une banque 


comprenant : lettre manuscrite, CV, 
isant la référence de la ville choisie - à 





participation au développement 
nn Dares nee Le De ti et) lee 
de maintenance du pare (1200 véhicales), constraction de bureaux et d'ateliers. voilà 


51 de services aux collectivités locales (propeeté et transports en 
cn Ba de Oompapi Cire Eau dragpe parcs LS 


multiples 
RO AS PA DE One BE COCA de CRC sous D 


(transports, opérationnelle, organisation). Le de départ sera fonction 
Sr ares de Snpasnes a Eire à 6. MASSON ca précisant la référence S/8272M. (PA Minitel 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Grariers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.1104 
Aix - Lille - Lyon - Nanres - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Directeur de la communication 
et du marketing 


PA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.1104 
Aix - Lille - Lyon - Names - Paris - Strasbourg - Toulouse 


me nt 
Jui ouvrira des perspectives d” au sein d'! 
Ecrire à Arleue BIEBUYCK en précisant la référence 


FA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
2 Bis, svenne Figac - 3409 TOULOUSE - Tel. 61.52-4.18 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


réputée 
SON PA Mini 36.1é code PA) 


Un professionel confirmé 
pour diriger notre laboratoire 













7 Prof: : Gémmieréial expérimenté pour être 

ti Pgo on re re) 
. nome, dynamique. : 

-: Rémunération : fixe mensuel 12 000 F + frais 


+ commissions par tranche de chiffre. 











Merci de nous faire parvenir une lettre manus- 
- Crite +-C.v. + phoGO et dermière rémanératn 
annuelle. . 





GUYOE SARL - 
| 55300 DECIZE : 








Diplômé(s) d'une université ou d'une école 
d'ingénieurs. Vous avez été forrné par et pour 
ta recherche ; vous possédez une expérience 
professionnelle d'au moins 3 ans dans un 


- laboratoire, public ou privé, du secteur agro- 
‘ aïimentake ou pharmaceutiqu 


e. Vous y avez 
notamment acquis une bonne connaissance 
des techniques d'analyse en biochimie et 
microbiologie. . 


Technique de Château-Thierry ! À la tête 
d'une équipe d'une quinzaine de personnes 
que ‘vous saurez motiver, VOUS serez 


chargé(e) : 
- d'assurer et de développer notre expertise 


dans le domaine des techniques analytiques, 
- de gérer un portefeuille de projets de science 


- de conseiller et d'assister les divisions dans 
la résolution des problèmes de qualité néces- 
sitant Futiisation de moyens analytiques. 

Pour ce poste de haut niveau, nous vous 
remercions de faire part de vos motivations, 


91003 EVRY FRANCE 
Cédex. 
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MEMBRE DE SYNTEC 
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Développement de carrière 
exceptionnel pour un 


HEC ou ESSEC 


Vous êtes ingénieur ou diplômé d'une grande école de Commerce. Vous ovez déjà 

2 ans d'expérience er vous aspirez à prendre à moyen rerme des 
rés de direction. Dans ce parcours, vous evimez cependant qu'une étape 

inemmédioire vous est nécesoie pour ocquéir les quolirés d'un manager, 

Nous vous offrons un poste de 


Responsable organisation formation information. 
Roraché au DRHS de la Société, vorre rôle es d'être fe moteur et le chef d'orchesre 
serez impiqué dons dons des 


5 3 Société, réflesdon 
puis mise en place d'une rémunération stinulanre auprés de la force de vente, 
animarion d'actions de productivité... 
Ce pose vous préparero mès directement à des fonctions plus lorges de management, 


Merä d'adresser vore candidorure, sous réf. CF 89 M en préchon vore rémunération actuelle, à BSN, 
Service Recrurement Codes. 7, rue de Téhéran, 75951 Ponts Cedex OB, 


diépal 
1200 pesonnes 
4 usines 
1.5 Md CA 109 000 tonnes 





LE PREMIER GROUPE ALIMENTAIRE FRANÇAIS : 








nu BERNAN 
LE C RUES, 


cherche pour une de ses divisions (400 milllons de CA) 
cons le codre du redéploiement de son aclivité exporiatrice 


DIRECTEUR EXPORT #r 


Son objectif ier sera d'obtenir une De FORMAIION SUPERIEURE VERS LE 








LRURSER - POLICHIMELIE — 
à CHAMPS-ELVSÉES — 


premi 
bonne implantation en Europe des produits 
et marques de la division, pour viser ensuite 
la grande exporlation. ff devra animer et 
redynarni 


iser le réseau d'agents existants, 
assurer la liaison avec les fitales ou 
de vente, déjà en place ou en cours d'inr 
plantation. 
Paricipant à l'élaboration de la 
export, Il étudiera et proposera les solutions 
adaplées à chaque marché. impliqué dans le 
choix des collechons et devant faire remon- 
ter les perceptions du terrain vers les services 
marketing, à doit avoir une sensibilité mode. 


COMMERCE INTERNATIONAL, Fr: (exe) a 30 ons 
et 5 ons d'expérience des anne os export 
et de l'action sur LE terrain en de pré- 
férence dans produits grande 
consommation. 11 Fate) est un te) à 
travailler en ongjlais et allemand, 


Résidence à PARIS ou TROYES selon les pré- 
térences. 


Les candidoïures, sous la référence 2554 (let- 
te manuscrite avec indication de la rémuné- 
ration actuelle, photo, CV.) seront traitées en 
toute discrétion per 


jeunes chargés d'affaires 


| Raracnés au Présent fur rl corsa à prèmdre des cos m6 etrRES 
encore assurées puis tes conseiller jusqu'à nétaDEssement ou 


Une bonne pratique 5e Longues étrangères etsoanaitée. Postes basés à Paris. 





. must nest Rémunérauon motivanee écrokemeric fée à ta réussire commerciale ces cancktats. 


Merci racresser iottre 0 canchonture + Cu + photo et résameération crue 
sous réf. 3562 à SPLEALE - 30, us Eaits + 73008 PARSE 


CONSEILS DE DIRECTION 


47, AV. ALSACE-LORRAINE! 
82160 ANTONY 






















UNE JEUNE SOCIÉTÉ FINANCIÈRE L ; 
FILLE D'UN GRAND GROUPE BANCAIRE sé 
nue à ce ce 

recherche Lee 220, re ré 

S LE CADRE DE SON ACTIVITÉ AT 

(CRÉDIT À LA CONSOMMATION), DES po 

SE é 

[UE set se rt K 

LS es 





RESPONSABLES D'AGENCES RÉGIONALES 


'adressent professionnels da crédit à a consommation, os à des commerciaux attirés secteur, 
Éd oops 2 de mp de mens coran pasions départomens. La mobiié géographique Sera mn ato0t 


leur Pen eue rapides de carrière. 
ASSISTANTS TECHNICO-COMMERCIAUX 
Qui sivront les dossiers en relation permanente avec le responsable. 





ae Superviseur: 


ingénieurs ou diplômés dune grande école de éommerce où gesièn: votre maériènce 
de deux à trois années d'audit inteme ou exdeme vous a donné une bonne formation à 
nu éqipe 
Rp le pitch bo ‘ “ 
Vos quaïités humaines et voire esparis ous patrons de prendre à cout ire une 
position de superviseur dans le cadre du développement de . 
Dos Lmnle di 8 rent vu hub Hire LE ire rune oéraicriel 
ou fonctionnel, de ès larges possiblés d'évoluion en France ou dans les Haies 
étrangères du Groupe. 








ee a 
‘Une première expérience ce sectear serait on « Plus ». 


Merci d'adresser lettre, C.v.. photo et prétentions 
Le au jou (s} qui vous intéressent sous ne SD AL M, 


Nous vous remercions d'adresser votre dossier de candidature à Camé Turonne, 
«5. rue de Montiessuy, 75007 PARIS. enveloppe. 


129, rue de Turenne 75008 Paris, sous réf. AUDIT mentionnée sur l 









Chef de Département 
Ventes au Reseau 


Vous corsé'erez également l'organisation, ls gestion, ls communks- 


Avec deux merGues prestgieuses AUDI et Voliswager, aus de 
Con e 2 formenon du réseau liées à l'ectvité des ventes. 


150 CO véticules ciffusés en 1987, VA G France et YA.G Fnerce- 
ment, fieles du consticeur allemand VAG, ont réalisé un CA 22 
plus ce 11 miflergs 

Aujeurc'hui nous fxsons appel à v2s comaéiences pou" déveicncer 
nos ventes aLprès du réseau Ge CONCESSONNaTeS 


lune grenge école de commerce, à 35 ans environ vous 
ez ue soide expénence commeraale. Outre le sens des A4 
STE Naturelle et le Cynamisme, cexe fonction requiert 
“ crècLe courent de l'alemend et de l'anglais. 
Vire sLccès Det CONSDIUEr un Wrempäin vers de larges 
FES sec "tes. 


Ingénieur des ventes à l'export 


Basé en France, vous animer les 
das ventes de nos prodnits, directement 





= 





Reportant au Directeur des Ventes, vous aurez pour #:35.07 
e de sérer les relations sc l'iane, © de Drentre ie rescorse- 
bié ces appowsionnererts Ce véhicules meurs 
e c'étebir - dans le ccre Qu plan markets - 
les acvons Ge ventes et valier à eur 
application par les régons. 


Acress?z vote dossier de candidature complet, sous 
té. : S4°27/M, à VAG, Drmsion du Personnel et des lettre mannecrite, CV, 

Rezzcns Soczies, 3 64, 02600 Vifers-Cotterets. parer référence M 3006 TH à VA LEO 
Deus as 2622 Le Méeeri Saint Denis. 







IMPORTANT CABINET JURIDIQUE | 
Fectecte pour mission d'au moins 2 ans en 


* AFRIQUE FRANCOPHONE 


ZCONABORATEURS 






ciére régionale ên plaine éxpañ- 
Sion, liée $ un réseau national da 
tout prernier plan. Nous recher- 
chons pour POITIERS, un RES$- 
PFONSABLE DE FORMATION. 





Sous t responsabilité Qu Directeur des Res 
sources Humaünés. ous serez Charçé de l'organir 
sation. Eu suivi er du aveicopenent des forma 
vons professonneies es. VOUS MeTrEz an 
œuvre ie plan de icrmauor Ste du rireau regonci. 
Vous rechertherg: at mefyez à BOUT 2e NOU- 
véaux ouuls Zed390grues, concseillerez et 2iderez 
les diésents exabhssements dans leur poutique 
de formation si bien sûr, v£us serez ameré à an+ 
mer des Sages de tormaton. Êr quelques mots, 
vous serez à ia fois : gostionnaire, pédagogue 61 
homme de terrain. 

c'envron 27 ans et de ‘ormatior. sunérieure 
(Scæences Eco, Finances, ITB..), vous 
une expérience en milieu banaire, ACQUISS sur 





le terrain, et une première approche de la fonction 
formavon. 


Vous faites preuve d'un réel sens de l'écoute, du 
goût des contacts et d'un enthousiasme à toute 
epreuve ! 
TE CADRE 
RE 

lu au vendredi de Sn äa17h. 
sez la ref. 892). 4 pese 
Si vous ne pouvez pes téléphoner, adressez votre 
dossier de candidgrure 80m 


la ralsrence SS2/LM, + RE 
sage ile 02 
Von Shgo = 75118 FRFS, RL 





: JURISTES 


de haut vent, ayant au moins 5 ns dpi profes- 
SRE vu cb ous où ne à 
e ‘adrrinistraionr | 

cabinet pécistes on Rae tion fiscale ou dans an 
Envoyez avant le 29 janvier : CV + photo sous la ié£ 11073? 
ORGANISATION ET PUBLICITE . à d 

75001 PARS, qu tansmeïra, "#20 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 












Éd de maisons individuelles, noire nom est 

- bien étabfi…., notre réputation n’est plus à faire. 

100 millions, 70 persônries, nous appartenons à la filiale 
| d’un puissant groupe du BTP. Mettant en place de 

.- ‘: nouvelles-Sructures, nous recherchons un jeune : 


--de Direction Générale 
Très po Proche de notre Directeur, nous avons conçu votre 
que vous puissiez vous exprimer-pleinement': 
Lonre ôle de gestion, assurances, : refations contentieuses, 
issions ponctuelles-diverses.… 
Lä petite’ tremaine, une première expérience similaire 
- Vous incite.à continuer dans cette voie. Diplômé d'une * 
école supérieure de commerce, votre maîtrise des 
chiffres « et de la micro-inforarique n’a d’égale que votre 
ne “faite de pragmatisme et du sens de la 
£ “communication: Pour ce poste basé en proche banlieue 
nous parlerons. ensemble de votre rémunération. |. 
Merci de naus ädresser lettre, CV‘ ‘et phoïo sous | ë 





JEUNES INGÉNIEURS, RENDEZ-VOUS AVEC RENAULT AU 


FORUM PONTS 88 


27 ET 28 JANVIER 1988 


M 50 entreprises se présentent informalisé de mancgement inter Grandes 
Ecoles proposé par RENAULT = m2 done 

e 27 jenvier à 16 heures : l'in: naénieur, mos moteur de la ualité totale. 
avec ; Raymond Hi. Lévy - PDA EL RE nl Plare Suarl = PDG. do ie quoi à 
PALIPS FRANCE, * AT 


28 janvier à 15 h 45 : entreprises, étudiants, él dou Ë 
Dauveus digiogue. É 
Le) 







CRE 







M Mramtsirs 













ce crie sue, 




















- Directeur de l'ENPC; Pierre Delaporte - Président d'EDF- 
GDF: Dei eih Larçon - Directeur d'HEC; Jean Peyrelevade - Président de La 
banque STERN. 


pen moteurs, vous recherchez inifiotives et responsabilités dans les 


ARS D A no as Votes en Pr a om 
fair a lave de re 


bien ad lssier de ca 
RENAULT - Direction du Neo rime et ee 
PRE RENAULT 





réf, 3019 M {à mentionner sur le courrier et l'enveloppe) 
_.79-83, re Baudin - 92300 Levallois Perret. Nous vous 
‘assurons confidentialité : et réponse. * 


j > BERNARD JULHIET 
M RESSOURCES HUMAINES * 





ACER 












. Membre de Syntec 





DIRECTEUR DE PROGRAMME 
° Toulouse 


Front dqugiene his Qui équipe des avions dans la monde entier, en nn DER EUR DE 
Pour ses produits destinés à La famille des avions Airbus, 


as à Toutuee. Cane 18 fie Française OFF FRANCE, 1 sera Sous louRErA4 ui Vice Présent Arninicah, chadgé 

Four iender del jrédsanion, 8 de CL, 6800 persons, 9 réglans, 340 points de vente. mice 
êtes diplümé dune école supérieure de commerce et: vousavez5à 7 aus d'expériences dans Je domaine dumarke- 

Go (bel de prod ces un bras im un mode. emma. commonication, conseil}. 

:-Vous,devrez apprendre notre métier concrètement sur le terrain aux contacts de professionnels directs et concrets... 

. rss ngrseemenetarec réslee Les appora lene dénart be mrariting tégant les copéraintes 

$ RÉ Ti lime produits lrification, Soutien aux points de ventes — 


Le eaire pou ke Nora té qe ructieopéaioanele event, comme rep es con de mar 
À Le cadre pour Le Su Quest aura la fonction de chef dé marché particuers”: adaptation et adéquation des particular. 

tés du-négoce à une chentèle de “non-professionnels”. 
combi à manarer be rooponsabité da mit de La régies (aim L 


D'ici deux ass, votre rénesite vous 
d'1M de CA.) angebe de la Direction Générale. 


Si vous pensex avoir Le profil de la personne que nous recherchons, merci d'envoyer votre ré£SUOM 
fée Romane où SL TR TEE TE mn” 
75007 PARIS f : 





mission principale sera de coordonner ious les cireuits d'information, qu'is soient d'ordre contractuel, lechnique ou 
el coen un Mu or INDUSTRIES, la fillale ROHR FRANCE, les clients, les coopérants et les 
Sous-traitants. 






Agé d'environ 40 ans, le candidat sera si possible de formation supérieurs. 

Daura acquis une expérience de Directeur de Programme, de préférance dans l'aéronautique, 

Apossèdera parfaitement les langues Anglaise et Française. 

[LA AOX FegpeR uen Ou 1 CRE LOM Ce nee bent, satOE s'aiar à dos PNA SON 0€ Aux KRcROne 


, pouvoir communiquer avec discemement et efficacité, être curieux et atientif pour coëecter les infor- 
mations utiles, être aussi diplämate car 1 sera amené à rencontrer des personnes de tous niveaux hiérarchiques. 


Les conditions offertes, la structure de la Société, son marché : Je march AïbuS, Famciance 0e ral et les quais 
humaines des Dirigeants, sont de nature à intéresser une personnakté de 
Merci d'adresser lettre de candidature, C.V complet, photo et rémunération actuelle, sous référence M 20/1644 D, à : 


Le Sully - 1, place Occitana 
31072 TOULOUSE CEDEX l 



















5 sde er 


c'es sage de he ! es 









PAS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE « BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT SPITAN ITALM PORTUGAL BRAS CANADA 










: BATTERIES INDUSTRIELLES FULMEN 
der fabricant fran mn . Bic 
+" (ont en ; 








en EE DT | 
EP ERE RE 
CRC ET LCL TT | 





ED Sister Are de Pre 


Le talent d'informer 


nb per Lolo fol ai enlarge  o 





DD AE 2 ie MG dec on 







| Sins Roue sommes ae din Import Groupe US spécalsé 

Sr l'un des marchés systèmes informatiques sophistiqués auprès d' 

RDMINISTRATONS-IN RE TRLEPHONE À 30 ans environ, muni{e) d'une formation 

ARE MS MOUTE 

Lie COMMUNICATION 

2 ne ts Pa RESPONSABLE DE LA (EF) 


Ile-de-France/Nord 
2, ester au un tracé à HO poterie - vous aurez es 







Anglais courant { 
5:20 MF), parlais d'è ne. 
Pen (CA 87,70 ME pétons 88: pointe vos moyens d'action sont 
Penser note notre image de marque : tels sont les PcrO inlormasique, audiovisuel - 
er 


* rs techniques et rames. 
. «its aiec es senc technique, marketing et 
7" production, . 

… Vous.bénéfiderez d'une LARGE AUTONOMLE sur le 
x 2 ser Où mas qui vous se con. 

: . ‘ LA SOCIETE OFFRE DE REELLES FOSSIBILITES 






Les Consultants de ALR. étudieront le dossier 
de candideture (C.V + lettre + photo 








!veuilez adeesser SE Groupe EGOR 
ï alain su. | | 





| mens | 
COMMERCIAUX 


Consultants confirmés ehez RAY 


© C'est travailler chez! %e eoder mondisl du conseil en organisation æ management 
des ressources humaines." tes objectifs ambitieux du' groupe en France rendent 
nécessaire le recrutement de Consultants confirmés pour ses filiales installées 
en province (Lyon | êt Roubaix) 


Après une formation à nos-outils et à nos méthodes, ceux-ci prendront en 
charge une’ clientèle auprès de laquelle ils seront le conseil et partenaire de 
réflexion en matière de: développement des organisations ‘et des ressources . 
* humaines (stratégié et efficacité de l'organisation, motivation, rémunération, 
‘recrutement, dérsetion et test des potentiels, ‘audit de climat et 
communication). Cette offre s'adresse à des personnes de niveau BAC + 5 
ayant une solide compétence dans un ou plusieurs domaines cités ci-dessus, 
une excallente:cormaissance du tissu industriel régional et un sens élevé de la 
. La pratique de l’angiais.est indispensable pour ME au sein du 


















| . groupe. . 

Merci d' resser votre. ; candidature à Daniel LANDEAU {Réf. 2358) pour le nie 
S der ve Nord ou à. Christian PHELIP (Réf: 9080) pour le poste : 

Rhône-Alpes. net totals assurée: | : 












HAT MARAGEMENT consu LTANTS 














GAL asus Æ à DE LA GARE DE LA PART DIEU 
mr A PLACE 69428 LYON CEDEX 3. 
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STRATÉGIE LA REUSSITE DE NOS CLIENTS est le moteur de notre développement. Nous les conseillons sur l'ensemble de 
leur ma ment : stratégie, systèmes de gestion, hommes et struciures. Nous travaillons au coude à coude 
MANAGEMENT x depuis la conception jusqu'à la réofisation des projets qu'ils nous confient. 



















Pour favoriser la croisçance prévue de ses activités 
et développer Les liens avec ce groupe, 1} crée le poste de , 


Financial Controller 


Rattaché au Comité Esécatif, responsable organisa. 





avec eux 






Cadre Financier, 


devenez CONSEIL EN PERENNITE ET TRANSMISSION D'ENTREPRISES 


Notre équipe CEFIA vous accueillera et vous formera aux spécificités de ce méfier. Vous effectuerez des missions d'évaluation financière et 
de diagnostic de sociétés de taille moyenne, conseillerez les chefs d'entreprise sur leur stratégie financière et patrimoniale, conduirez la 
mise en œuvre des solutions définies. Vous serez pleinement responsable des proiets dont vous aurez la charge. 


Nous attendons de vous : 
e une FORMATION SUPERIEURE ECONOMIQUE ET FINANCIERE (ESC, Université, MBA}; 
* 5 à 7 ans d'expérience dans une fonclion à RESPONSABILITE FINANCIERE; 


e une connaissance de la moyenne entreprise; 
e la capacité et la volonté de construire avec ‘des chefs d'entreprise une RELATION DE CONFIANCE ET DE PROGRES. 











La Cegos, groupe international de Conseil en Mhogenent et de Formation, it sa croissance. La diversité de ses activités, la capacité 
d'entreprendre et d'innover de ses consultants {500 dans 15 poy:} vous nt de réelles possibilités d'initiative et de développement 
personnel et professionnel. 

Adressez votre condidatvre (lettre manusarite, C.V. et prétentions) sous la référence 803/M ë& Ph. DEULLE, CEGOS DRH, 
Tour Chenonceaux, 92516 Boulogne Cedex. É 
























UNE MISSION CLE 
DANS UNE STRUCTURE A CREER 

LC, fiole du groupe THOMSON {1 mäbard de CA dont plus de 5D % & 
l'export} compte _pormi les leoders mondiaux dons le domaine des 
composants passifs. 

Nous comaïssons une forte croissance tont en France qu'à l'Etrenger et 
nous créons dons une importante ville universitaire du Nord de la Franca 
unnouveau centre d'Etudes et de Fabrication de 

autontale, fortement automatisé ets oppuyantsur des technologies les plus 


ovoncées. 
Nous souhaitons dens ce contexte nous attocher la colaboration d'un 


CONTROLEUR DE GESTION 


Votre mission : 
- Concevoir et mettre en place l'organisation comptable et budgé- 


toire du centre, 

- Participer & la définition des opphicotions informatiques, permeitont 
Era pipr outils de nécessaires 
_ Ci] gestion m 
à lo mise en œuvre por les opérotionnels d'un véritable 


L477,77/27 4 es gogner - ù CET 
Le Groupe CONCEPT leader sur le marché des progiciels financiers recherche pour son département 
“Groupes” proposant notamment des progiciels de consolidation comptable, des - 






management par 
Rottoché ou Directeur du Centre auquel vous 


qui seront placés sous votre responsabiäté. atouts nous offrons profession: nels de haut niveau. 
Diplômé d'une grande Ecole de Gestion, vous justifiez de 3 à 5 ons e me à des L Le 
d'expérience en gestion, de préférence en mibeu industriel et . AO ARTS : rs ; 
réelles quoftés d'animateur. Merci d'adresser lettre manuscrite et CV. sous réf. BL. OL à notre Male: ut g » 
dossier de = Hate CONCEPT RECRUTEMENT ?, Place André Malraux 75001 PARIS, - è 8 











CHÉ DR 





él : 


iTT À 


Rattaché au 
Directeur 
Général 
vous pren- 
très i É drez en 

complète concernant le contrôle de ges- 

tion : budget, reporting USA, plans, comptabliité, trésorerie, fiscalité. 

Q QG Q la gestion du personnel :y compris celle des expatriés etl'administra- 

La Grande Distribution 2... fs: = 


Vous superviserez une et ë 
À pq em li 










90 0 0 0 00 1900 0 D Qu 1 Qu OO 











ORGANISME DE FORMATION (L2 intervenants) 


spécialisé dans les relations humaines, la communication. le management, 
et ayant acquis depuis 15 ans une solide réputation dans ces j 





ANIMATEURS CONSULTANTS un secteur évolutif pour [fée 2e mépaae: Ben eme vus ee pre roue 
Vas un DRH. ambitieux Great de armés a 0 


Aptes à l'analyse des besoins. ils devront concevoir leurs interventions, rédiger 

des pmjets. diffuser des actions, 

— Après des études supérieures. ils doivent avoir acquis une expérience 
d'au moins » années de ennseil er d'animation de stages en entreprise. 

— Bssés en régiun parisienne, pruximité Palais des Congrès, ces postes 
impliquent des déplarements. 

— Rémunérarion à débatcre en fonction de l'expérience. 

Adresser candidature manusrite + C.\. et photo sous référence SSII à : 

VPO. 

Conseil en recrutement 

7 rue de Naples 13008 PARIS 


JEUNES D 
EN GESTION DE PERSONNEL 


65 en droit du trava, 


a supers b, a nepées Singes 1 Groupe nr 
A ypers et en M À i 
g'eux de la Grande Drsinbution. vue 

Le Directeur du Personnel qui nous rejoindra, sera un collaborateur 

du PG I sera membre du Comité de Direction et dirige Monte de 
collaborateurs. Ce sera un professionnel, homme d'écoute et de propo- 
stuon, proche des opéranonnels pour gerer nos ressources humaines 

un environnement Dés vivant 


Lemnmmmmmmnemmemenmenme 


30:35 ans, diplomé de l'ensei supérieur (juriste-commercial} 
VOUS SAVEZ IHINIET UNE Ë ipe. haloguer ave une grande diversité d'imier- 
locuteurs er auemdre des ob Dé economique. Vous avez de l'ambition 
professonnelle 1a fonction : d 
nez Fm de nos dirigeants de deman ? Nous vous reméreic mércions 
d'écnire s'tel J 17801'M en précisant L rémunération souhaitee, aux 
Conseils en Recrutement ies, 58 avenue Kiéber, 75784 Paris Cedex 16. 








SMALRIS 










2 où me na m2 00 08 0ù mù nù 0ù 08 m8 08 ER 0x 0 MO D ms Mu M D9 m0 Où 2e 08 


EL 




























ENTREPRISES *| La BANQUE CENMAE DS COOP An} 
MUTUELLES - Groupe GMF renforce 6 
ASSOCIATIONS en csont 2 poses sur PAS un mx EVE + 
s eu eue. clé 5 voi 


vous permettront d'assurer le sui et le développement 
d'entreprises of d'associhons, 7 : de podefeuiles 















Au sein de 

Humai Botre Direction du 5 

Concerne, dans un À fonmerons à notre apprgehe de SPTES 
personnel Vous pre enr HEUUPS l'administration eg 1 2 QU 

























Prendrez ensuite ë la pai 
Connaissance de Inute ja Da e ; : À 

Daction Diplômé de l'enseignement supéik $ 
Le poste à pourvir est tué en CHARGE DE MISSION aujourd'hui vous recherchez Phiee io de Séance EM À 
Merci Sraode banlieue Ouest AURA POUR FONCTION tences lachniques el commerciales. compé- ÿ 
métis see dossier de candidature €: = Ed économiques es: | Merci d'adresser voie lelie monusctlie, CV, pholo ‘et prétend 

le commissions. cr À 
FO Bt us 8 LB ds der Co * Minimum 2 à 3 as d'expérience proie done. Pol Hey VELE + BOOM - 12 Pace do Bou. ZN2 PRES 
, » : c 






Ecrire SCÉEP-Régie. 5. rue Bernard-Palissy, 92800 Puteaux. 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 








COMPTABILITES AMERICAINE 
ET FRANCAISE 


ML DOUBLE DOMAINE 


-À3 milliards de francs de CA don, ! 
est un objecuf de fous less 135 X À l'apor: dh ru 


DDR AD daeune de uns Lune dl, reponse de à 


Directeur financier 
-et comptable 


France et international 
gociéé (US miens de fes de chiffre d'affaires - 200 







. Comptabilité 


5 Diplômé-école-de de commerce débutant : 
Ê Coption fisance/comptabilte) … 







b rémunération saura motiver des 
ea précisant Le référence A/3047M. ŒA Minitel 36.14 code PA) 


‘bilité française pour les 
É sai (h, ÉD. Ce 
tières. ‘ 





Nb gere Gi der eur, éreativi dyna- 

| ie dr er ES css 
candidature en t 23999/LM, à Cathe- 

rine CAILLARD, HEWLETT-PACKARD.FRANCE ‘Parc d'Activités du Bois 


Briard, ivenue dur Lac; 91040 EVRY CEDEX. ; 


|TOuouRs AVEC vous 







FA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
78, Bd da Novembre - @100 VILLEURRANNE - TE. 2.906 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 








HEWLETT 
PACKARD 





















Assistant(e) 
développements budgétaires : 
prenez une longueur d'avance ! 








COMPAGNIE DE HIVES LILLE ‘Grénpe Induetrid de 1° plan 


Implantation Internationale 
CA. 6 MF - 40 Sociétés 





“Consolidems | 
- Cor Hrables 


MH sis 
















recherche 


CHEF DE MISSION AUDIT INTERNE 


Maîtriser l'existant, aniticiper l'avénir améliorer ce qui peut l'être en faisant preuve de créativité et de 
bon sens, c’est l'objectif que s'est fixée notre nouvelle équipe de Direction Générale et cest le 
Challenge que nous vous proposons ‘© 










Vous êtes de formation supérieure (MIAGE ou Système ainsi que Sa mise à jour permanente, en 
école de Gestion, complétée d'une bonne fonction de lévolution des structures de 
connaissance en informatique) ; venez mettre Forganisation. : 

en œuvre .et développer vos. compétences Rigoureux, d'un excellent esprit de synthèse et 
auprés du responsable développements d'adaptation, nous apprécierons votre esprit 






























Standardisér lés 1 méthodes comptables, concévoiretmettre en œüvré des procédures etun reporting budgétaires. P jon i 
“groupe” en assurèr le contrôle, méttre en plate les’outils indispensables à la gestion prévisionnelle Vous serez notamment chargé(e) : qe boplglalreemco de Mo 
et de fäçoni plus générale faire touté proposition d'amélioration que vous jugerez nécessaire, telle - de l'assister dans la conception et la mise en ainei que nos perio é : ane un 


sera votre mission. 
Axtodone. à dynamique, très disponible votre potentiel vous permettra d'évoluer, à courtterme, dans - 
ntreprise. 


place d'un système de gestion informatique permettront d'envisager une évoluiion à la 
intégré, homogène, au niveau du groupe et mesure de votre dynamisme et de vos résultats. 
décentralisé en matière de budget, de reporting u * 












De ain spin DESS Ad ou École de Getion os ave era 30 an 3 à 4 ans et d'analyses de gestion. Faîtes part de vos motivations sous référence 
d'expérience en miliea Industriel - d'assurer le développement des domaines 
d'adresser votre dossier de candidätitré complémentaires à l'exploitation. 





. M Marën DUVERNE - COMPAGNIE DE AVES LILE 7 True Montairt 6968 Pris cad 08 - de garantir fa maintenance et la cohérence du 



















nca Santé des Etudiants de France 
3 Etablissements - 1600 lits 


Directeur 
adjoint 
pen O8 3 pot de de sa Bu 





Une expérience similaire de quelques années dans le 
secteur italier ou au sein d'une association à but 
non lucratif serait très appréciée. 

Formation supérieure administrative et financière. 
Ce poste s'adresse à un candidat très organisé. 
soucieux de qualtté de performances, et Sachant 


“ “= 3 communiquer avec aisance. 
expérience | ï ï Rémenération la convention collective 
£- Agé de 30 ans envi- F + Les êtes prét & Demers 311051 et logement de fonction. 







Écrire avec CV., prétentions et téléphone privé, 
(oladre ane euelonpe pour réponse pos rapide) sous 


INRI consei | 
Prendre sise 
une direction | ess 


2 de. d'è d'analyse. est du 
je à fait a ir d' =: | sein 
Dradée ban Eee le pie prf . : NorS fpossbités 6" évolution an 
À L'oamorenun: de a sr. - - Poste basé à Rennes. 





Er mb put BP. 200 X - 2 6040 Roms codes 
Lt drole 





RESPONSABLE FINANCIER 
… DEFILIALES 


MONTENAY : Groupe interational spécialisé dans les 
services, 5,7 Mds de CA ; 8200 personnes, filiale de la A locaux campétents. chargés 
| Générale des Eaux. du contrôle du contrôle buigétaire, du 
BR a RS M ES rs gestion. de l'au- 
NOUS créons au sein de ta Direction de notre Division dit des fonctions et des pro 





LES Ce 
E'X P O R T, 


‘sécuriser et accélérer les règlements étrangers 
-« Poür menër &-bien sa mission, il Assiste et consells les servt- 


financier en D 






des comptes, contrôle interhe, suivi des ratios de gestion 
- et Organisation. . . F 
Une excellente formation supérieure (ESC + DECS rnin. et 







Ge nee PDromors des Créunces à étang une solde expérience de 2 ou 3 ans en cabinet d'audit 
* Diplômé d'une grande grande école de commerce, âgé de 28 ans envi- 






une première expérience de 4/5 
ER OT CEE 
a en us 18.21 EM ï F 
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EE 
CONTROLEUR DE GESTION CHEZ GFI: 






GFI (1000 personnes - 470 MF de flcle froncoise du groupe itemational SCICON CORPORATION ses activités de SSH 
27 on eme UE ES ue - Corentin ices) afin de répondre aux besoins évolutifs d'une 
dientèle composée de Grands Comptes 


DES RESPONSABILITES REELLES... 


Dans un domaine de pointe tel que l'activité Réseaux de GfI interpréter les résultats et anticiper les évolutions rapides sont des objectifs 
majeurs dont la responsabilité échoit au contrôleur de ion de l'unité. Au sein d'une équipe confirmée, vous particperez àl'élaboration des budgets, 


vous les conträlerez et assisterez les opérationnels de l'unité par votre analyse et vos prévisions. 


À SAISIR IMMEDIATEMENT ! 


Diplômé d'une école de commerce, possédant une expérience de 3 à 5 ans, vous alfez, pour réussir à ce poste de CONTROLEUR DE GESTION, 
des compétences techniques (comptabilté, connaissance des métiers informatiques) à des qualités personnelles essentielles : rigueur, 
méthode, organisation, sens du contact et de l'écoute. . ÿ 

Adressez rapidement votre dossier de condidoture {lettre manusarite, CV, photo) & Vincent BEUGNET, Responsable du Recrutement, 
Gf1- 4 Avenue Pablo Picasso - 92024 NANTERRE Cédex. Ë 
























s ponsable de la 
* comptabilité générale (b/f) 
chef du Service Finances. au séin de !a Direction 
Faraatre: te mission com notamment la consolidation des 
résulats avec le siège, en comptabilité anglo-saxonne, et 
T'eméhoraton Incessante de la comptabilité matières, en haison avec le 
Service Ordonnancement. Pendamt un an. il a5suréra la n de la 
trésorene et de la comptabilité clients avant d'être nom à ce poste. 
Vous avez 30 ans maximum, et une expérience professionnelle de 2 à 
3 ans. de préférence dans un contexte anglo-saxon. Diplômé d'une 
Ecole Supérieure de Commerce {opuon finances - comptabilité), vous 
êtes parfaitement bilingue anglais. à 
savez communiquer, donc écouter, et possédez foncdamen- 
tarement -le sens de la. gestion compteble Nous offrons une 
rémunération de bon niveau et des perspectives d'évolution. 
Merci de transmettre votre candidature (lettre manuscrite, CV. photo, 


tentio! en jsant la référence L2003/M à notre conseil 
RCTIMAN Qui ob garant une entière discrétion. : 
52 Vivier Mode vus 
\ - 


Contrôleur de Gestion ne 


ESSEC, ESC... - Limoges. 


Le GROUPE PRESSE HACHETTE (7 milliards de C.A) se caractérise par la diversité.de ses activités : 
presse magazine France et International, presse quotidienne régionale et activités'industrielles. 

Il recherche pour son secteur d'impression en continu (12 unités de production, 900 MF, de CAJ, un° 
jeune contréleur de gestion basé à Limoges. : À x AUS * 
Rattaché au Directeur d'unité et assisté d'un Chef Comptable, vous serez placé sous l'autorité 
fonctionnelle du responsable de gestion du secteur. Vous établirez et suivrez les budgets et.plans. 
Vous serez chargé d'étudier la rentabilité des investissements. Vous suivrez etanalyserezles prix de 
revient, établirez les comptes d'exploitation analytiques et poursuivrez la mise en place d'outils de 
contrôle de gestion grâce à l'informatique. Vous avez impérativement une première expérience, tou- 
tes les qual relationnelles indispensables à cette fonction. Votre fort potentiel vous permettra 
d'évoluer à terme © à 3 ans) vers un poste opérationnel dans une üriité. | 2e. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature, réf, 754/M à J. Laizet, DRH, GROUPE PRESSE HACHETTE, 
6, rue Ancelle - 92525 Neuilly Cedex. Les candidats pourront être reçus soit à LIMOGES soit à PARIS. 










MEDIA PA 





























recherche pour sabranche édition un 


CONTROLEUR DE GESTION # 


Rattaché à un jeune directeur administratif et financier formé oux 
méthodes de notre groupe international, il aura pour mission : 
l'a et le suivi des frais de section, 
Fr issement du reporting mensuel et trimestriel, 
A moyen terme, i participera à l'élaboration des budgets. 
De formation AMoñrse de Gestion, Sciences Economiques} 
le candidat justifiera d'environ 2 ans d'expérience en comptabilité ou 
contrèle de gestion. 
La pratique de l'anglais et/ou l'allemand constituera un atout supplé- 
merdaire. 

Merci d'adresser lettre, CV, photo et prétentions à 
Danielle LECHARPENTIER - OURS -BP 6-75725 PARIS 


Société de services. spécialisée dans la recherche d'économies 
en matières fiscale et financière recherche 








Entreprise leader dans la branche des matériaux de 
construction cherche, pour son siège à Parës, uns 


JEUNE RESPONSABLE 
COMPTABLE 
Celui-ci prend en charge les déclarations fiscales et sociales, la 


trésorerie, la comptabWité et la Diité 






niveau 


ELLES ET FONCIÈRES 


















LYON 300 KF + 


Mission . eludier les Impositions de TP et TF des societes clientes - 
établir les demandes de degrevements eventuels - assurer le sun 
des reclamations aupres de l'admirustration - rendre cumpte du 
resultat à la chentele 

Ancien de l'admmustraton fiscale, vous êtes le spécialiste de 
l'evaluation des bases des taxes foncieres et professionnelles. 
Vous maitrisez parlaitement la reglementation des impôts locaux, 
“otre experence des contentieux admirusiratifs est grande 
Endémment, vous ètes un habile rédacteur, et vous avez le goût du 
travail bien fast 1 Dien suivi. 

La remuneration sera en parue lee aux resullals. 


ES PRINCIPALES 
NCE . LEADER SUR 


. avenue pa eh HE: 
40 ter, de 75015 PARIS des MILLIONS DE FRANCS 





Société d’Expertise Comptable à implantation 





POUR PARIS NOUS RECHERCHONS : 


CHEF DE SERVICE 
REPORTING 


De formation HEC, ESSEC, Sup. de Co ou équival 
vous possédez une expérience de 3 à 5 ans de la 


Pour sais cette opportumile, nformez-vous rapidement et : 2 2 

toule discretion en transmettant vos cogrdonnees aM GUILLIEN française très décentralisée 

au 78 D 14 50 qui vous rappelera ou en adressant voire dossier ce 

candidature a AGIO - 33. avenue Docteur Levy - 69693 MEMBRE DU PLUS IMPORTANT RÉSEAU MONDIAL 





VENISSIEUX cedex. 










recherche 
pour son département AUDIT 
poste situé cn BOURGOGNE 


un RÉVISEUR 

















! 
prise re en A3 et déj, | 
















fonction où en cabinet d'audit. 
Len RER ip nee ; Vous avez acquis au sein ci 
Nota créhan résulte da la” De lormarios supérieure (les E-S.C. sont très appréciés). le candidat dispose | la pratique du u . 
volonté de bôke une entre: C H E F première acquise en cabinet ou an service audit Interne d'une De bonnes connaissances de l'anglais et de 
prise diférente capable de la micro-informatique sont indispensables, 


Pour un candidat ambiti L ñ 
de carière tant en France qu'à lang ne évolution 
| : | ) ré 60 
Titulaire du DECS, à ; : 
D mmné mind ou 


ps L que possibilités de carrière seront communiquées 


Ecnirc sous » 8 354, LE MONDE 
nn es LE MONDE PUBLICITÉ, 






ralever, les” PAS grands 
côtes. les us beoux projets 
| COMPTABLE 
: Pour partager 

‘a croissomce de nes 
npétences et de nos Supensant une équipe de $ persunnes. vous ar 
Mots NOUS vous prono terne à cmpahiité de l'ensemble de la Sranche 
F Habitat Rehahbtatun CH millians de F de CA en SRI. 
Outre l'orfantion ét le contre du travail de vas 
cllahoraleurs. vuus vous attacherez à améliorer la 










Important groupe financier recherche 



















productinté et La fiabilité de l'à plabl #2 ue age 
PS0 as cmiron, vous avez COMpIEté votre formation supérieure per une expérence pour son département crédit-bail immobilier Vous pariez anglais et Putilsation de La mere ge S2A0UNe. 
réusse de Là lonchon. vous maitnsez parfaitement les procédures compiables et fait partie de la micro-formatique 
Ep vare En état d'esprit dont de vous un bon animaleur. - à Votre potentiel vous permettra d'à atouts. Ré È 

“ Li! inc teNcEs.. d'évoluer au sein : E 
Peau cent Birmiee obe dur de Dane UN CHARGE DE CLIENTÈLE D 

ture élettre manuscme, ÊV. phutol à BATEC. Lnrection du ns 
Persmnel, BP 200, 31 avenue de l'Europe. TES Vekey Diplôme de l'enseignement supérieur, ayant l'expérience MERCI D'ADRESSER P 

des contacts clientèle dans le milieu ire. {LETTRE MANUSCRITE, CV. He EN | 


Transmettre lettre, c.v. manuscrit et prétentions sous n° $ 336 
LE MONDE PUBLICITÉ, 5, rue Monttessuy, 75007 PARIS 





UNE AFFAIRE DE PERSONNALITES AAXAL 














ie ET prime 
Assistant Ce IE 
de Gestion 





‘ Paris réf. CA 1122 MO 
Sous la responsabilité du directeur financier, il aura pour tâches 

…… Principales, la gestionet l'optimisarion de latrésorerie des sociétés 
du groupe, la responsabilité des financements ainsi que les inter- 
ventions auprès des banques et sur les marchés financiers. 
Pourcetie création de poste, le candidat, âgé de 30/33 ans, diplômé 
de l’enseignement supérieur, aura acquis une solide expérience 
de la fonction en banque ou enentreprise, une bonne connaissance 
des produits de placements et un bon niveau d'anglais. 
Contacter Christophe Anbry au (1) 40.70.0036 où adresser CV 

. + 1161 + rémunération actuelle à Michael Page Finance, # 
19 avenue George V, 75008 PARIS, en mentionnant la référence. 


Michael Page Finance [LL 
Paris. Londres Amsterdam. Bruxelles New-York Sydney 


Spécialiste en 





1102 IP/LM 











es excellent 
Dr Los nn aq pt, | 







Conracter Ivas Paca ni (1)4070,00.36 ou envoyer CV + n° eu + 
. rémunération actuelle à Michael 19 
. renonce avenue George V, 







Michael Page Finance 
Paris Londres. Amsserdam Bruxelles. New ydney 
















La filiale É française (CA 350 KF) d'une société anglo-saxons | 


Un des premiers groupes américains en France recherche son 
Sms le secteur chimique recherche son | 


Directeur 
. Comptable 


| Paris Ouest 
Rattaché au directeur financier du groupe et membre clé de son 






Directeur 
| Administratif 
et Financier 


Paris Ouest Réf. IA‘1376 MO 


: Sato à une rervctniafos 1écèute, a jernoens nfecticunéé ri : 
chargée de laréorganisarion de son département ef di recrutement :: 
d’une nouvelle équipe financière ainsi que des. responsabilités 
suivantes : a mgrheu eo Lire 
CRE EC EDR OUA ES COR DE ce ee RL 







‘ Rér. IA 1366 MO 





























_personnes. 

Outre les responsabilités comptables classiques (comptabilité 
._ générale, consolidation, fiscalité...), il sera chargé de toute la 
Fonction trésorerie et de toutes les relations quotidiennes avec les 
"auditeurs et la société mère. 

… De formation Grande Ecole de Commerce et titulaire du DECS, 
L: ‘ecandidat souhaité aura déjà acquis une excellente expérience en 
‘| comptabilité anglo-saxonne dans un environnement multina- 

tional. 


“ ‘Un anglais courant est essentiel et une première expérience en 
| ntitseruni grand atont-L'eirviromement jeine étdynamique se : 
‘ prétera à un candidat dé 30 à 40 ans. ’ 




















De formation ESC où similre, le candidat souaté aura. déjà d 
















: Couticter Îsor AlEX an 40.100036 où aéregses CV + n° 16 + 
-: rémunération actuelle à Michnek Page Executive, 19 avenne 
ne Ce TRUE UT ES à NE Du 



















‘. Contater Ivor Alex au (1) 40.70.00.36 ou adresser CV + 161+ 
rémanération actuelle à Michael Page Executive, 19 avenue 
George V, 75008 PARIS, en mentionnant la référence. 


Michael Page Executive 














Adjointe du. | trésorier 

d'un groupe. industriel 

: - Fifiate d’un grand groupe industriel à vocation : 

<__'intemationale, nous réalisons un-CA de 1 M mllärds de 

”. * francs. Déjà implantés dans 25 pays, nous-souhaitons 
poursuivre notre développement, améliorer notre ; 
compétitivité, étendre notre présence internationale. 

Dans le cadre de notre service financier, vous assurez la LS 
- gestion quotidienne de l'ensemble de notre trésorerie en 3 
Francs et bien sûr... en devises: Vous Êtes avec voire . 
patron 'interlocüteur des 12 banques avec lesquelles . .- 
Botre Grouse savalle pour sous ce'qti couvre n6ë Mgnes | 

de crédit, nos opérations de change, ett. . 

Voici en quelques mots ce que vous ferez avec nous 
.pour débuter uné vie proféssionnele que vous voulez - 
orienter finances... et pour laquelle vous avez reçù une 
formation supérieure de gestion, BAC + 4. Nous vous 
offrons la possibilité d'évoluer au sein de notre Groupe. 
“A vous de réussir: Bien sûr, vous parlez anglais, er 

. connaissez la micro-informatique. 

Merci de nous adresser lettre, CV, .photo sous 
référence 4014 M (à mentionner sur le courrier et - - 
f'enveloppe} 79/83, rue Baudin - 92300 Levallois-Perret. 
Nous vOus assurons coinfidentialté et réponse. à 


BERNARD JULHIET 
RESSOURCES HUMAINES ne de ré 











































+ Vous serez membre du Comité de Direction er en tant que 
Directeur Administratif et Financier, vous sssurerez la 
mise en place du système comptable et budgétaire, optimiserez 
LL Er sn responsabilité de la fonction 
juridique et fiscale 

à Diplôraë de gesion, de nivezn DECS, âgé de 30 ans environ 
© vous possédez une expérience professionnelle acquise dans une 
chaine à magasins multiples ou dans un cabinet d'audit, 
Une bonne connaissance de la micro-informatique est 
indispensable. 










LUE fre, 


CHE DE ER 
KI PORTAL 














Filiale d’un groupe pétrolier intemational, nous créons et 
gérons en direct sur nos stations ur nouveau concept allianr la : 
Re ee 
. - de la distribution. 


© Le poste est'base à Paris, 


Si vous souhaitez participer à ce recrutement, merci d'envoyer 
Cv, ue ms de von coneniele, aus le référence 997-178 78 à 


ONOMA 26. rue de Berri - 75008 Paris. 






















SOURCE 









Nous prions instamment nos annonceurs d’avoir 
l'obligeance de répondre à toutes les lettres qu’ils 
reçoivent et. de restituer aux intéressés ie documents 
qui leur ont été confiés. - 
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Un important groupe industriel de biens de consommation durable 
(CA : 3,5 Milliards FF dont 60 % à l'exportation) recherche, pour SON 
.… service d'audit basé à Paris, un 


 Auditeur Interne 


(2-3 ans d’expérience) Réf. {P 880 MO 
Le candidat effecmera des missions de contrôle interne et d' ‘assistance au 


Opportu- 
nité pour mm jeune candidat (25/27 ans) ayant réalisé des missions en 
milieu industriel. 

De formation DECS, le candidat aura déjà eu une expérience au sein d’un 
cabinet d’andit et devra faire preuve de bonnes qualités de contacts pour 
ce poste qui comprend environ 40 % de semps de déplacement. 


Contacter Ivan Pacaud an (1) 40:70.00.36 ou adresser CV + 19 + g 
rémunération actuelle à Michael Page Finance, 19 avenue George V, © 
75008 PARIS, en mentionnant la référence. 


Michael À Page Finance | : 
Paris Londres Amsterdam Bruxelles. New-York. Sydney 
Las m 


Groupe de 5 sociétés (CA consolidé 90 MF), spécialisé dans La 
distribution de machines, muériels et consommables industriels, 
recherche pour son siège social son 


Responsable 
Administratif 
et Comptable 


Futur D.AF. 









Paris Nord 200/240 KF 
Den he Din Ci rs pra aq 
de: 
- superviser les travaux de l'équipe comptable et du contrôle 
de gestion, 
- effectuer ou contrôler les déclarations fiscales et sociales, 
- optimiser fa gestion de trésorerie, 
- Wiliser et dévedopper l'ouril inforrostique (IBBA 36), 


Ce post irès complet constitue une réelle opporunité pour le candidat 
souhaitant accéder à une fonction de direction administrative et 
fmancière d'une PME dynamique. 

Agé de 30 à 35 ans, vous justifierez d'une formation comptable supérieure 
DECS+). : 


Contacter Michel Guinot au (1) 40.70.0036 ou adresser CV + tél + 
rémunération actuelle à Michael Page Comptabilité, 19 avenue 
George V, 75008 PARIS, sous réf. MG 555 MO. ; 







Michael Page Comptabilité 


-York.Sydney 
Spécialiste en recrutement Comptable 
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sous référence 203.FA.007 M, à note Conseil 
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ASF ur 


Groupe Immobiller de premier plan 
recherche, dans le cadre de son expansion, pour Paris 
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expérimentés 


$ pour prendreen charge ta conduite d'opérations et participer à ta 


BARBEY qui vous documentesa 


or” Henri Monsier 
HOT” ris 





réaïisation de 
F Le 








Le nessez vote vobe candidate, 






36 Le Monde @ Mari 26 janvier 1988 eos 














pr nets] ORGANISME | Se" 
BANQUE POPULAIRE CIMIS CONSEIL | 54 | 0€ FORMATION 




















DE LA REGION NORD DE PARIS amas | CHReés 
Nous al au cinquième boncaire fran- C . | 
SoRenrtemmnre |] ARAUE je), mme DÉTUE 





bonque régi 
humaine (850 personnes - total de bilan : 5 MMF). basée à 
Paris-Nord. 








) Une) chorgéie)_d'inforne- ensi 
Nous nous développons sur le marché des services hors don onron 20 ons. de | Gson our in rotnton 20 EPL ON 0006 PARIS 
produits bancaires classiques et pour accompagner cette ré pere 10 
: ! D OFESSTONNEL 
iscaliste EE BU BATIMENT 








Dons un premier ternps responsable de la gestion de notre ù RECRUTE 
fiscalité inteme (déclarations, expertise de nos propres éme l : RÉDACTEUR TECHMAUE 
opérations commerciales), vous devrez ensuite proposer ible rapidement. 

votre conseil à notre clientèle. Voire prestation sera ven- possédant, des, connalar 
due, comme un produit bancaire. sances dans le Second 






Tiulore d'un DESS de fiscalité. acquis après une moffrise 























en économie, en gestion, voire en droit, vous avez un mini- ‘82100 BOUI Pnsdieus. 157 bd de 
mum de 2 & 3 ans d'expérience. Votre compétence est 5 Hôpital, 75640 Codex 13. 
solicle, mais vous avez également des dispositions relation- — nana — 
neles et commerciales. professionnelle 
Re Jo dre De 

ine Le] i . A 
7, rue de Logelbach - 76017 PARIS, Cape hentt FORMATEUR 

76007 Paris. 
e LL] e 
jacques hxier s.c. CHARGÉ D'ÉTUDES 








ET JURIDIQUES 
COMPTABLE, SITUÉ À 
MIORT 







TE neo 
T.: 46-33-29-17. 






FORMATION 
PROFESSIONNELLE 










JEUNE CADRE 
COMMERCIAL 





Maitrise des Sciences de gestion 


L'UNIVERSITE PARIS-DAUPHINE offre la possibilité à des salariés en entre- 
prise ayant cinqamées d'expérience professionnelle etun niveeu 1 * cycle ou 
jugé équivalent de préparer le DIPLOME DE MAITRISE DE GESTION dans le 













cadre de la Formation Continue (Congé Formation, Plan Formation). | ï 
Durée : début septembre à mijuillet à temps plein. Envayer CV. phota, Brétar 
Renseignements et inscriptions : 45.05.14.10 poste 23.47 PUBLICATIONS ssorges 






Limite de dépôt des candidatures : 29 février 1988. 























Niveau souhaité STAGIAIRE 
© =) thèse + 2 à 3 ons d'axpér. PSYCHOLOGUE 
L'institut de Formation et d'Informatique Appliqué Contageer BARRE, 


ou 











JEUNES FILLES AU PAR] 






CHERCHE ENSEIGNANTS Fer conne ent BINER 
RESPONSABLE PROJET de RSS mme OPEL RER SRE 
5000! 






INFORMATISATION ET FORMATION Di rame | En DR fee | RS D Cu 

















Durée : 8 mois re ds de een ee | Po et Pvtx : 200.000 F à déb. nas 
Participants : Formation Supérieure ou expérience ANIMATEUR DE Porn proces ne 1/2 | ASSISTANTE DIRECTISI 000. amae-eres. | 2EA , 4 
professionnelle. PROFESSIONNEL ne sprrachel d'axp.. ch. sacrétarint ANT NIVEAU A s , : kW DE eve deb nt 
Objectif : Optimiser l’utilisation de la micro-informati- de Eorsuslon nas M sppartements améneg. ‘1 chère, re 








que dans l'entreprise. 


ÿ LE 
= Poste 3/4 ts jusqu'à 6, rue de Monttossuy BIS TECHNICIEN ÉCHELLE 
Fer Lil ô D 76007 Paris. A PCA 
Cie mxigée. 


si 
















































































Réunions d'information à 10 h IMMO MARCABET 
22 janvier, 4 février, 18 février 1988 ONG. MARKETING | EN ORGANISATION Bo ac zone ve 
Recrutement immédiat - Contacter Sandra MAYOR . D MR | 
11, avenue des Chasseurs - 75017 PARIS ORAN ÿ AGRO-ALIMENTAIRE ET GESTION GROUPE DORESSAY | ; à ; pénis 
o Tél. : 47 63 83 68 ren, [ee te) monens | D'ENTREPRISE (EX Stsristt au 
Fi 0 CHA . [OPéioucen. né Ch : “APPaRTS Hi DE GAME | Ni Her 
"6. RTE 0888 88 9 | préten. : 160/190KF/an: | É 
! = « « ë FT n ; * 
Techniques de Distribution ue ET + | | Re 
mm Roch. trance. R presse. ri BERTO PEVRAN Domichiat. 170 Ÿ 380 F/L s'est 
FORMATEUR (TRICE) | mécarie si dim. sou. AE EE . CIDES, 47-20-41-09. Ten 
JEUNES ET ADULTES | Se nou mer 10e fn See means | | tétons locations nes db 
ES ee Ses) rames MAURECNOES) DOMICILATION 9 ts 
l cs pre- | CAMES | Eure, rélax/socrét… tél. pet 
INTERVENANTS Q_ He Aa Cros) ROUE me 
(d | Fans RÉSIDENCE CNY 
: | Sens are dent ° p Es a 
Fondaion de La Distribution ae, | See ettimeuens Eee 1er 4220 aus, APTE ET VE 
7 _SS1I0 ROSNY-SOUS DOS. lotir. Te Da mans a | Vends très belle - reg und. Quart. réaid.| Nadon ee 248-418 1-81 en 
Vus es tirubire d'un BTS. DUT. DEUG ou d'un diplôme équivalent, ASOGR née. EUR Ne Tasco.Q 26,20 e mie on. | 66 78-000 bn 46000 7 D TEL - 49-27-1210) —vore sé scan — | 
k Fundion de la Pisriburion. MECS. ke Groupe ESC Reëms et La Société CORA pe | 93320 Neutliy-eur-Mare. e none « SR DOMICILIATION ne re 
vous proposent de preparer en 1 an le diplôme de formation. $ À NICE INTERNATIONAL SERVICE SARL — RC — AM 
nn a i _ EST SL CLENTAE| Constutions de sociétés. F 
«gestion du point de vente grande surface» mEGé | FORMATEUR : capitaux se MAISONS Eaniious Parme é  pronee ee 
a ———— Ù——— à À h u recherche! PE Queer. “ ANDING. = 
DISTECH, c'est une fuemule uriginale- un an d'études. dont 21 semtiines consacrées : 122. 60088 ÉLECTRONICIEN CETTE ER LE TEL : 45-28-1808. ; . 
à l'emergnement seurées par des unnersiiaires et des professionnels (430 heures} TÉCREREGERGE CAUUERETCERSEMBASSY SERVICE | Ses 2. re 
es 19 sentines de suges prnques en entreprise. Vés mernomrais 600 We, 3, nvenue de Mesaine, . Tex} 
LA DISTRIBUTION : : Tél :45-29- 18-47 ne ss Due Een APPARTEMENTS DÉ QUE | "#0 #9 408746 appt 
une chance à saisir clans l'un des 50 hvpermarchés de La Société CORA. éotnt, à me ou 8 partir de 14h. 51002" Toulouse eue CASE Peso, ; DOMICILATIONS ï Fe 
Un néti passiongant : +. de Cnsmbéry, Paris 18e ! £ 7 Me, 29, sre comprabie: ex 456 Ë Forum dos Halles, buremtoc, | en 
Marge d'un espace de verte dans lequel vous êtes responsible de: Co sen PC, Lots 193. vuuiiss! STÉ EN PL. EXPANSION (D 2-18-99. Sonsiutien de sociésée, N À 
SAVE cha OS € YO Pre Eng. Capacité de Dave | 'eopercs locations ACCESS, 40-28-16 12, de tent 
— ur saupe (lunmation dv AbON À, ñ . 
= san de ORNE. DISTRIBUTEURS OS fonds JR Re 
ET VRP de commerce | “es 
an ae |] TECHMEUCEUL FRANCE ENTIÈRE D CE) |Vèntes a 
Fire enrarct Dreceur Derei Phppon, Deaceur EN TÉLÉPHONIE ) nr 
BP. 44 - 67450 Mundoishem Rous de Louvess » 51350 Comonteui ———————_—_— pre tom 
Spécisñioh Thomson et ; L dl de nage rare ECOLE PRIVÉE er 
En) ÉES ol ae rene 
Expédience : : su: INÉDIT EN FRANCE, Re ne ee près 
vi. Mes sujess TA | LRO een, Joan 1009000 F. Posstsété res. aus 
TAN IS Se | Houile, 16-100 07-6868. f Le Monde Pubboiss pu 
7É007 Paris,” : Mr 
Ë 
ES 
hu 
DE + -. 4 
















Instituée à en 1 982, cette réforme 
a surtout concerné 





les cadres et lès chômeurs 
Sans guèré améliorer f’ emploi. 





en compte par 
Rp rl 
ment entrée dans les faits : quelle 
a été la signification de la 
«retraite à:soixante ans» ‘insti- 
tuée en 1982 par le. gouvernement 
de gauche ? Quels ont été ses 
effets: choc irrémédiable, avance 
sur une évolution prévisible, sur- 
coût circonscrit, ou tout cela à la 
fois ? Permettant à ‘tout salarié 
d'obtenir la retraite à taux plein 
dès l'âge.de soixante ans à condi- 
tion d’avoir cotisé trente-sept 
années et dethie, la réforme ps 
quée à partir du 1e avril 1985 a 
É6 autant critiquée qué CélEbrée. 


On lui a notamment reproché 
d'avoir abaissé sensiblement Pâge 
de départ- à la-retraite. Parlant 
d’« escroquerie sociale » . et. de 
«chèque en blanc, M. 

Séguin l'avait accusée d’avoir 
« déséquilibré profondément : et 
structurellement  l'assurance- 
vieillesse ». Toutefois, le ministre 
des affaires. sociales a. adopté 


- En ue avait constaté nn 
gonfiement les 
inattendu, voire inexpliqué, .Des 
recherches et des données 
RTS per à 

t pour 

direction de la prévision du minis- 
tère de Péconomie, permettent de : 
mieux mesurer l'évolution. 

Qu'en ressort-il ? 

D'abord, la « retraite à 
soixante ans » n'est que 
ment responsable de l’accroisse- 
ment du nombre des nie du 
régime général et, par consé- 
quent, de l’accroissement des . 
dépenses, en tout cas jusqu'à 1986 
inclus. Certes, le nombre de per- 
somnes prenant La retraite dans 
l'année est passé de 238 000 en: 
1982 à 424 000 en 1985, soit une 
progression de près de 80-%. Mais 


POINT DE VUE 





depuis. ua: point: de-vue- plus -: 


qui. étaient ces. Rouveaux 
retraités ? 


“Le nombre de prises de retraits 
< normales » entre soixante et 
soixante-quatre ans a bondi de 
35 000 en 1982 à 161 000 en 
1983, pour se stabiliser vers 
183-000 1985. Le nombre de 
personnes prenant ‘leur retraite 
aux mêmes âges poûr « 
tude »-au travail est mas 
parallèlement de 101 000 à 
74000 (alors qu'il aurait sans 
doute atteint 115 000 à législation 
constatite), sans que cette baise 
compense le mouvement. 


personnes 
‘retraite à sojxanté-cinq 2ns a 
bondi encôre plus fort, snrtout en 
fin de période, passant de 38 000 
en: 1982 à. 102 000 en 1985. En 
cffet,-le «stock» de salariés 






,100 000 personnes an. 
1988, ces devaient tomber à 


antérieures (1980-1983) (1). En 
un mot, la retraité à soixante ans 
‘s'est substinée À la garantie de 
ressources. 

Le parallélisme n'est pas seule- 
ment quantitatif. Comme le rap- 
pelle M= Anne-Marie Guille- 
mard dans son livre le Déclin du 


social (PUF, 1986), l'accord le. 


Le Monde 





ECONOMIE 


LA RETRAITE A SOIXANTE ANS 


janvier au généralisant la 
garantie de ressources constituait 
une réplique à la revendication 
syndicale de Ja retraite à soixante 
ans. It servait trois ohjectifs à la 
fois: permettre aux salariés de 
cesser leur activité plus tôt et 
compenser le chômage croissant 
des travailleurs fgés, tout en don- 
sant au patronat un nouveau 
moyen d’alléger les cflectifs des 
parodie 
De fait, le développement des 
geranties de ressources a plutôt 
entravé celui des systèmes de 
retraites anticipées mis en place 
auparavant : le recul de celles-ci 
1977 est dû en bonne partie à 
cette concurrence. De 1975 à 
1981, l'effectif. des retraïtes anti- 
ipées & augmenté seulement d’un 
quart, celui des garanties de res- 
sources a été presque multiplié 
paï quatre, pour connaître une 
nouvelle accélération (une multi- 
plicätion par trois) de 1981 à 
1983. . 
.Tandis que l'accord de 1977 
donnaît ai patronat La maîtrise du 
. départ des travailleurs âgés, 
l'ordonnance de 1982 devait ren- 
dre celle-ci aux intéressés. Cette 


196219831994 —1985 986— 


restitution a été incomplète : la 
retraite à soixante ans a aussi été 
utilisée par les entreprises pour 
alléger teurs effectifs, et la loi de 
juillet 1987 interdisant les 
« clauses couperet - a faït de âge 
en quelque sorte un motif de 
licenciement. 

Aussi, jusqu’à présent, contrai- 


rement à ce qu'on affirme sou" 


vent, la retraite à soixante ans n'a 
pas sensiblement abaissé l'âge 
réel -de -cessation d'activité, au 


La baisse des taux d'activité depuis six ans 


moins pour les salariés. Alors que 
la proportion de personnes 
«actives» (chômeurs compris) 
parmi les soixante à soixante- 
quatre ans était tombée les années 
précédentes (de 34% au début de 
1981 à 27% au début de 1983, 
avant l'application de la retraite à 
soixante ans), la chute s’est plutôt 
ralentie ensuite : Ja proportion 
d’e actifs» était de 24,4% en 
1985 et 21,6% au début de 1987. 
Aux mêmes âges, la proportion de 
personnes en garantie de res- 
sources, qui avait monté de 12% à 
16% entre janvier 198] et janvier 
1983, était revenue à 13% dès 
janvier 1985. 


de l'éventail 


Qui ont été les bénéficiaires de 
la retraite à soixante ans? La 
population touchée semble avoir 
été double, aux deux extrémités 
de l'éventail de la hiérarchie et de 
Temploi. D'un côté, les chômeurs, 
les préretraités ou les persommes 
ayant déjà interrompu leur car- 
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rière plusieurs années aupara- 
vant; de l’autre, les cadres. 

Selon deux sondages réalisés en 
1983 et en 1984 par la Caisse 
nationale d’assurance-vieillesse 
(CNAV), 47% seulement des 


‘demandes de retraite dans le 


cadre de la législation nouvelle 
concernaient des salariés en acti- 
vité, et 18% des chômeurs. Or, 
actuellement, les sondages 
annuels effectués par la CNAV 
sur les dossiers de liquidation don- 


Pour une refonte du système monétaire européen 


OUT donne à penser qu'au 


cours des mois, en 
particulier an momert de 
ï delle, le sys- 


l'élection présidentie 

tème monétaire européen (SME) 
sera mis sur le sellette. D'ores et 
déjà, à gauche, mais aussi — ce 
qui est plus nouveau — à droïte et 
au centre, de bons esprits parais- 
Le per tes gd 
le procès. vrai, pour au 
que le SME ait réellement démé- 
rité ? 

Ne pourrait-on, au contraire, 
admettre qu'en fin A compte, 
dans le vaste océan des tempêtes 
monétaires et financières 
récentes, non seulement la grille 
des parités a tenu, maïs encore, 
globalement, que l'aire euro- 
péenne de coopération 2 été l’une 
des rares — sinon la seule — à Sc 
manifester, notamment pat 
F de réaction combinée 
de la France et de la RFA 
matière de taux d'iniérét après le 
19 octobre ? En réalité, À faut 
bien convenir que le dossier ne se 


TL réduit pes à tel ou tel de ces 





par HENRI BOURGUINAT (") 


aspects trop systématiquement 
tés en rose ou en gris et que 
Leger menée depuis 1979 
le, effectivement, un bilan 
dans lequel alternent coûts et ren- 
dements. : 


Au chapitre des coûts, on-sera- 


tenté de faire d’abord apparaître 
un aspect trop souvent oublié : 


*tées qu'autorise le SME âu détri- 


ment des pays à monnaie faible, 
tout particulièrement entre La 
France et la RFA. N'estil pas 
vrai, effet, qu'avec un DM à 
près de 3,4 FF, l'APeragne Ler 
aujourd’hui importer deux 

plus de demi-produits, Fr 
matières premières ou d’autres 
biens qu'en. 1974 (trois fois md 


Surces marchés, l'avantage est 
d'autant plus net qu'un DM fort 
n'est pas un réel handicap pour 
des produits allemands qui sont 
surtout sensibles à des éléments 
de compétitivité hors prix. Quel 
appareil productif national n’en 
porteraït pas des traces durables, 
lorsque ce processus d’appauvris- 
sement par le change se poursuit 
depuis plus de vingt ans et que, 
dans le cadre plus réduit du seul 
SME, six ajustements du rapport 


‘ frano-mark, tous dans le même 


sens, sont encore intervenus 
depuis 1979 et l'entretiennent tou- 
jours dans le même sens. 


On ne saurait davantage perdre 
de vue que l'essence même de 
l'accord européen a privé la 
France de ce qui est considéré à 
juste titre comme le seul moyen 
de rendre une dévaluation produc- 
tive : la constitution d’une réserve 


C°) Professeur à l'université de 
BordeantL . . 


de compétitivité-prix obtenue 
instaurant une sous-évaluation 
provisoire significative du franc. 
C'est en fait pour avoir oublié la 
leçon des seules dévaluations 
réussies par la France, celle de 
1958 et, dans une certaine 
mesure, celle de 1969, que notre 
pays s'est privé de la seule arme 
offerte par la manipulation des 
taux de change. : 


Il est bien vrai que le SME 
reviem par nature à faire admet- 
tre, sinon à faire choisir, le pour- 
centage d'ajustement du franc par 
notre partenaire principal, 
puisqu'il implique nécessairement 
le consensus. Le piège est d'ail. 
lcurs d'autant plus évident lors- 
que, comme cele a été toujours le 
cas lors des six derniers réajuste- 
ments, le gouvernement français 
use le plus clair de son énergie à 
obtenir que ce soit le mark qui se 
réévalue le plus et le franc qui se 
dévalue le moins. 


{Lire la suite page 39.) 
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Une fausse sortie 


nent des résultats assez compara- 
bles. Selon le dernier, à l’automne 
1987. 40 % environ des demandes 
provenaient de travailleurs en 
activité (un peu plus de la moitié 
. étant des salariés du régime géné- 
ral), presque 18% de chômeurs 
ou des préretraités et 31 % d'inac- 
tifs (2). On voit combien l'emploi 
pèse sur l'âge de la retraïte. 

Mais, parallèlement, des cadres 
ou des salariés ayant des rémuné- 
rations plus élevées ont aussi pro- 
fité du nouveau régime, surtout 
au début : le salaire moyen des 
partants a fortement augmenté 
dans un premier temps (de 22,5% 
en 1983 et de 15,6% en 1984). 
Les résultats enregistrés par 
PAssociation générale des institu- 
tions de retraite des cadres 
(AGIRC) corroborent ces chif- 
fres : le succès de la retraite à 
soixante ans a, au départ, élé par- 
ticulièrement marqué chez les 
cadres (le Monde du 12 avril 
1984). Maïs la différence s'est 
réduite ensuite, une fois vidé le 
réservoir de retraités potentiels. 
Pour ceux-là, la nouvelle législa- 
tion a avancé de quelques années 
le départ. 


Maigré la retraîte à soixante 
ans, Je taux d'activité des 
Ets de 
soixante-quatre ans a baissé 
nettement moins vite après 1983 
que dans les années précédentes. 
Si La baisse est moîns forte chez 
les hommes de cinquante-cinq à 
cinguante-neuf ans, évolution 
est comparable. Chez les . 
femmes, l’activité a même un 
pen plus diminué chez les 
cinquante-cinq - cinquante-neuf 
ans (6,5 points : de 46,1 % à 
39,6 %) que chez les 
soixante-soixante-quatre ans 
(5,3 points : de 23,3 % à 18 %). 
Source : INSEE, enquête 
Emploi : 


Le coût de la retraîte à soixante 
ans a été relativement élevé en 
raison de ce décalage et aussi 
parce que la réforme s'est accom- 
pagnée de celle du « minimum- 
vieillesse », qui a allongé la durée 
moyenne de cotisation des salariés 
concernés et augmenté d'un quart 
leur pension moyenne. Au total, 
selon des études menées par la 
Caisse nationale d’assurance- 
vicillesse et la direction de La 
Sécurité sociale, le coût annuel de 


la réforme s'est élevé à 5,5 mil- 
liards de francs en 1984, à 8,9 en 
1985 et à 11.5 en 1986, environ 
7,5 % des prestations de 
lassurance-vieiliesse. Celle de la 
direction de la prévision ne 
diverge que sur 1987 : 14,9 mil- 
liards de francs au lieu de 
13,5 milliards. 

Le financement de ce + sur- 
coût» at-il été assuré? Les 
dépenses constatées ne sont pas 
très éloignées des prévisions faites 
en 1982-1983 avant la réforme 
par le régime général et par le 
ministère du travail. Celles-ci cor- 
respondaient à 0,25 point de coti- 
sation en 1983, 1 point en 1985, 
1,5 point en 1986, mais on attein- 
dra plus de 2 points en 1990 (3). 


La retraite à soixante ans était 


donc largement financée au . 


départ par le relèvement d’un 
point de la cotisation d’assurance- 
vieillesse au 1er janvier 1984. Mais 
les ressources n'étaient pas assu- 
rées pour la suite. D'autant que, 
et on le prévoyait dès 1982, l'évo- 
lution démographique et économi- 
que allait, à législation constante, 
accroître des charges de l’as- 
surance-vieillesse à l'horizon 1986 
dans les mêmes proportions que la 
retraite à soixante ans. 

Certes, la réforme a permis 
d'arrêter l'entrée en tie de 
ressources : or le déficit de celle- 
ci, estimait-on en 1982, devait 
s'élever À 10 milliards de francs 
dès 1983 et à 15 milliards en 
1985. D'ailleurs, les partenaires 
sociaux (y compris le patronat) 


“réclamaient une aide de l'Etat. 


Mais l'économie réalisée sur le 
régime d'assurance-chômage ne 
s’est pas accompagnée d'un trans- 
fert de ressources correspondant : 
seuls les régimes complémentaires 
ont bénéficié, pour financer la 
retraite à soixante ans, du verse- 
ment de deux points de cotisation- 
chômage (par l'intermédiaire 
d'un organisme créé ad hoc, 
l'Associalion pour la structure 
financière). 

En fait, le gouvernement comp- 
tait sur la reprise économique 
pour améliorer les ressources de 
l'assurance-vieillesse. Il a sous- 
estimé la croissance du chômage. 
Il n'est sans doute pas le seul. 

GUY HERZLICH. 





(1) Selon les évaluations de la 
Caisse nationale d'assu, 
et de la direction de la Sécurité sociale, 
l'effectif serait 10mb6 à 65000 en 1986. 

(2) Chez les femmes, on compte 
deux fois moins de chômeurs et deux 
fois plus d'inactifs que chez es hommes. 

(3) Un point de cotisation-vieillesse 
représentait environ 12 milliards de 
francs en 1986. 
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A logistique est + l'art de 
combiner tous les moyens 
de transport, de ravitaille- 

ment et de logement des 
1roupes ». L'usage du mot 
déborde le domaine militaire, 
s'étend au domaine civil et sert 
de plus en plus à désigner la 
gestion des flux de marchan- 
dises. Ce débordement sémanti- 
que reflète une réalité impor- 
tante. Les flux de marchandises, 
et les coûts de leur gestion, ten- 
dent à augmenter dans nos éco- 
nomies. Mais ces flux et ces 
coûts peuvent être réduits. Le 
développement de la logistique 
est ainsi à la fois une consé- 
quence et une cause des progrès 
de la productivité. 

Dans nos sociétés, l'impor- 
tance des déplacements de biens 
augmente sous le double effet de 
l'évolution de l'offre et de celle 
de la demande. Du côté de 
l'offre, une partie au moins de 
l'augmentation de Ia productivité 
_— sans laquelle il n'y a pas de 
progrès économique et social — 
provient de la spécialisation. Les 
économistes savent cela depuis 
la célèbre démonstration d'Adam 
Smith sur le cas de la fabrica- 
tion des épingles, il y a plus de 
deux siècles. 


La spécialisation entraîne la 
production en plus grandes quan- 
tités, qui entraîne à son tour 
l'abaissement des coûts unitaires. 
Cet avantage a une contre- 
partie : les différents éléments 
qui composent un bien donné 
sont fabriqués en différents 
points de l'espace, parfois fort 
éloignés les uns des autres. Et 
certains de ces éléments sont 
eux-mêmes produits avec des 
sous-éléments venant des quatre 
coins du pays ou du monde. 


Il suffit de penser à la fabri- 
cation d’une automobile. Les 
R-25 qui sortent des chaînes de 
Sandouville sont peut-être mon- 
tées avec des moteurs qui vien- 
nent de Douvrain, des pneumati- 
ques fabriqués à Clermont, des 





sièges produits à Boulogne et des 
micro-ordinateurs montés à Tou- 
louse. Les pneumatiques eux- 
mêmes incorporent du caout- 
chouc, des toiles ou du métal en 
provenance de lieux très divers. 


Plus un objet est complexe, 
moins sa fabrication est transfor- 
mation d'une matière première, 
plus elle est assemblage d'objets 
eux-mêmes assemblés. Et les 
objets que nous consommons 
sont de plus en plus complexes. 
La chaïne de la valeur ajoutée a 
ainsi de plus en plus d’anneaux. 
Produire, ce n'est pas seulement 
gérer la transformation de ia 
matière en un lieu donné, c'est 
aussi et de plus en plus organiser 
des déplacements de matière. 


Du sur-mesure 
en grande série 


Ce mouvement est renforcé 
Par une autre évolution, qui 
concerne la demande. Le nom- 
bre et la diversité des biens mis 
en vente augmentent rapidement 
dans nos sociétés de progrès. 
Nous sommes de plus en plus 
difficiles à satisfaire. Chacun 
veut du sur-mesure. Là encore, 
l'exemple de l'automobile est 
éclairant. Bien loin d'évoluer 
vers la voiture standard comme 
on le prédisait il y a quelques 
années, la demande d’automo- 
biles se diversifie ; et les 
constructeurs suivent allon- 
geant leur catalogues et en mul- 
tipliant les options. 

Comment faire du sur-mesure 
en grande série ? En produisant 
les biens spécialisés en un petit 
nombre de points et en les expé- 
diant aux clients un peu partout 
dans le monde. Là du reste est 
la vraie force et la vraie néces- 
sité des robots, notamment dans 
l'industrie automobile : ils ne 
sont pas une banale substitution 
du capital au travail, mais l'outil 
de pas flexibilité qui permet de 

ier production de masse 
et production individualisée. 
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A LA RECHERCHE DE LA PRODUCTIVITÉ 





La fin des stocks 





Mieux maîtriser les flux de marchandises 
c'est s'obliger à réduire les coûts 
et à mieux satisfaire les clients. 





par RÉMY PRUD'HOMME(*) 


Quoi qu’il en soit des robots, 
cette évolution entraîne elle 
aussi une augmentation des flux 
de biens. L'exemple le plus frap- 
pant de cette double évolution 
est la vente par correspondance. 
Voilà une activité qui consiste 
uniquement à gérer des flux de 
marchandises, une activité qui 
est de La logistique à l’état pur. 

Si cette évolution ne se tra- 
duit pas par une augmentation 


teilles de verre ou des poutrelles 
de fer — à qualité et à solidité 
égales — diminue rapidement, 
d'au moins 1 % par an Notre 


civilisation est une civilisation du 
léger. 


Ce n'est donc pas en tonnes- 
kilomètres, mais en mètres 
cubes-kilomètres ou en francs- 
kilomètres qu'il faut évaluer 
l'évolution des flux de biens. 
Mieux, en termes de coût de 
transport généralisé, comprenant, 
outre Je coût des déplacements, 
les coûts de manutention, de 
stockage, d’information, de 
finance, de distribution. 


La part de ces coûts, que l'on 
pourrait appeler de logistique, 
augmente constamment. Selon 
certaines estimations, elle consti- 
tuerait plus de la moitié du coût 
de certains produits. C’est en ce 
sens que l'on peut dire que les 

de la productivité ou, si 


Progrès 
l'on préfère, le développement 






économique entraînent le déve- 
loppement de la logistique. 

La proposition réciproque 
n'est pas moins vraie. La réduc- 
tion des coûts de transports 
généralisés, c'est-à-dire des 
stocks et des délais, peut .contri- 
buer notablement aux progrès de 
la productivité, Si les coûts de 
logistique égalent 50 % des coûts 
totaux, une réduction de 20 % 
des premiers entraîne une dimi- 
nution de 10 % des seconds. La 
logistique est nn gisement de 
progrès de productivité. 


Comme 
une armure 


Mais il y a beaucoup plus que 
cet effet mécanique. La réduc- 
tion des stocks et des délais est 
aussi — et surtout — importante 
par les transormations auxquelles 
elle conduit. On dit et on pense 
souvent que les stocks sont une 
protection contre les aléas, ies 
grèves, les retards, les erreurs. 
Sans doute. Mais les stocks pro- 
tègent comme une armure. Non 
seulement les armures coûtent 
cher, mais surtout elles immobi- 
lisent ceux qui les portent, les 
dispense ou les empêche de cou- 
rir, de regarder, de chercher de 
nouvelles armes, de se placer : 
elles sont l'une des deux causes 
de la défaite d'Azincoust. 

Dans une entreprise, les stocks 
sont une mesure de l’incompé- 
tence, un indicateur d’ineffica- 
cité. Les réduire ou les éliminer, 


(*) Professeur à l'université Paris- 
XIL 


n'est pas seulement économi- 
pra res frais financiers, c’est 
s'obliger à améliorer les produits 
et les méthodes, à augmenter la 
qualité, à réduire les coûts et à 
mieux satisfaire les clients. La 
logistique est ainsi le vecteur 
d'une nouvelle culture mdus- 


. trielle. 


Les en et les pays des 
plus efficaces ont déjà com- 
mencé à s'engager dans cette 
voie. Ici encore, le secteur auto- 
mobile offre d'excellents exem- 


ples. * On connaît la supériorité ‘ par la 
Japonaise en matière de produc- . 


tivité Les voitures y sont -pro- 
duites 15 ou 20% moins cher 
qu'ailleurs. Les catses de cette 
supériorité sont nombreuses, 
mais l'efficacité de la logistique 
n’est pas la moins importante... 


Les entreprises japonaises pra- 
tiquent le joie dit du £anban 
on =juste à temps », Caractérisé 
par le fait que les livraisons 
d'équipements aux usines de 

montage sont faites au moment 
précis où ces usines en Ont 
besoin. Les stocks sont réduits, 
les manipulations moins nom- 


breuses (ce qui contribue à amé- 1 


liorer la qualité}, l'adhésion aux 
fluctuations de la demande plus 
facile. Les entreprises .améri- 
caines.et européennes. s'efforcent 
d'imiter les japonaises dans cette 


ce que cette amélioration rend 


possible et nécessaire, : 
La logistique est aïnsi le ter- 
rain — ou l’un des.terrains. 
— de la bataille de la 
productivité, Celle-ci ne se 
gegne plus seulement dans les 
usines, mais en dehors .des. 
usines. Elle n'est plus principale- 
ment affaire. d'investissements 


productivité classiques); mais 
elle est affaire de systèmes 
d'informations . informatisés, de 


transports rapides, de réseaux 
era om tm Ë 





efficaces. ‘General Motors a 
racheté IDS,. l’une des plus 
importantes sociétés de conseil 
en analyse de système du 
monde, pour se doter du système 
nerveux qui Jui faisait défaut. 


La logistique, c'est-à-dire 
l’intendance, doit faire autre 
chose .qué : ‘suivre : précéder. Et 
les ou du moins Cer- 
taines d'entre elles, comprendre 
que la logistique va.jouer main- 
tenant le rôle structurent et 


: ont, à l'arrière, un rôle important 
. À jouer. Ce rôle est double. 


D'one part. les pouvoirs publics 


pra-. doivent aider-les entreprises à 


réussir la révolution logistique. 
Cela veut dire créer un environ- 
bement favorable, ‘offrir des sys- 
tèmes de formatiôn et d'informa- 
tion adéquats, adapter les règles 


Re 
Chandises. . 





al A territoi 
La nécessité deréduire. les délais 
de livraison,-.de «tendre les 
flux». de marchandises, va-t-elle 
favoriser une concentration des 
activités _que. le - développement 


de l'informatique semblait 
condammer?: :.. :- 


!'Va-t-elle créer, le long de 
‘dé regroupement et de'distribu- 
tion des: marchandises créateurs 
d'emplois et susceptibles 
d'entraîner à’ leur. tour l'appari- 





- tion de- souvelles activités ? 
Coniment 










Elèves des classes préparatoires au Haut Enseignemen { Con ie 


EPREUVES ECRITES : 
INSCRIPTIONS : 
RETRAIT DES DOSSIERS : 


16, 17 et 18 MAI 1988 (24 centres de concours) 
Jusqu'au 15 MARS 1988 


— soit auprès del établissement fréquenté par l'élève préparañonnaire 
— soit au siège administratif de l'LS.C. (Mme ROGIER - - Service du Concours) 


CONCOURS 1985 : 2 597 candidats - 195 reçus 
CONCOURS 1986 : 3 107 candidats - 206 reçus 
CONCOURS 1987 : 3 305 candidats - 212 reçus 


EVOLUTION 
DU NOMBRE 
DE CANDIDATS 


‘Institut Supérieur du Commerce : 
22 Bà du Fort de Vaux 75017 Paris 


Diplôme visé par l'État Tél. 42 70 34 80 et42 70 90 95: 



































a meet 
‘La Corée du Sud ; 
as ainsi que l'Hle 
éérer et à dévcloes 
rer et 
. F5 milliard de Chinois Fu: 
,7- millions de kilomètres carrés: 
ni ‘que 780 millions d’Indiens sur 
“33 millions de kilomètres carrés. 
: Depius, comme ces deux na er 
* Fnires Bras d'Asie, Corée du Sud. 
- ie, 
- Taiwan : 


-‘Tsatre ont, cié dé très gros. 
éscient. 

Hors de.ces atouts. Coréens ce 
Chinois de Taiwan ont fait. 
‘d'un étonnant sens des. és: 


pas de dogmatisme ou d'a prior 
Hot rs tt 
‘! tout'en souplesse qui permet de: 


‘ mors, de” nets. 


où de Taiwan n'illus- 


thèse chères aux nouvelles 
droil PERS UE 


facile à - 


soutiens extérieurs utilisés à bon .: 
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| L'Asie industrielle à deux vitesses 


D'autres facteurs hbérités . 
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industries 
depuis 1950 et pomme Iar- 
cheenavant . 
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Un jeu tout en souplesse à Taiwan 
ou en Corée, des retards, des routines, 
- des reculs en Chine ou en Inde, 
mais tous les pays bougent. 





par GILBERT ETIENNE (*) 


manquant il 
est vrai de certains gadgets, mais 
.vendus, aux Etats-Unis 1000 à 
2000 doflars de moins que les 


de 
art dû être achevé en 1985 il 
‘n'était pas terminé deux ans plus 
tard. De même, les délais s’accu- 
.mulent dans la construction du 
nouveau projet de Vishakapatnam 
(tous Les trois du secteur public). 


Pendant trente ans, Je 
automobile indien reste fi 
des modèles Morris ou Fiat de 


©” 1955, fabriqués sur place. 
‘Economie 


L'ouverture de l' se tra- 
duït par de nombreux accords de 

action avec des firmes 
Vient en 
tête un modèle Suzuki. Les Japo- 
nais insistent assurer une 


demeure 

trop faible susciter des éco- 

-nomies d'échelle. Fluctuant 
- autour de 45 000 à 50 000 jeeps et 

voitures entre 1970 et 1980, la 

totale de l'Inde monte 

116 000 en 1986. Succès sans 


genèse pénible. 


elle n'apporterait 
r'autant Les Déc Garanties de Muis 


: interne. De plus, tout éloi- 
pement quelle que Pois fre L 


| pe 


ne servirait manifestement pes 
s’il n'était pas 


de dhenteus Le mes 
Économique. 


l'occasion 
main 


devenir 


et les laminoirs commencent à 
fonctionner en 1980. En 1983, 
l'aciérie tourne à 80 # de sa capa- 


produire 45 prets de tonnes 
d'acier laminé par an, la Chine 
importe dans les 20 millions sup- 

ce qui sous-entend 
un énorme déchet. On se 
demande, en effet, ce que les 
Chinois font de tout cet acier. 
Leur consommation annuelle 
serait de l’ordre de 65 TE de 
tonnes par rapport aux millions 
consommées en Inde. Or la diffé- 
rence de taille entre les deux 6co- 
nomies n'explique pas un tel 
écart. 


Louables 
efforts 


Dee uns E 
qui ne sont pas i à la 


sidérurgie, lee î recher- 
collaborations étran- 
gères, démarche parfaitement j jus 
üfiée mais qui exige du temps. 
Aïnsi le projet conclu entre Pékin 
et American Motors pour pro- 
duire des Jeeps se trouve 
confronté à nn dilemme assez 
semblable à celui des Indiens et 
de Suzuki : bon marché 
ne M des importa- 
tions augmenter 
chers le er pe 
trop pour ou 
mondial 


Dans plusieurs branches de 
l'industrie, La question-clé en 
Chine, en Inde, au Pakistan, 
Indonésie est de produire plus, 
mieux et moins cher, comme y 
sont les nouveaux pays 
industriels d’Extrême-Orient. 
L'Inde et le Pakistan ont beau 
prdauer ‘une économie mi 


tions directes ou indirectes, 
licences, pris, € etc. La pe passe 


en souffre, les retards augmen- 
tent, la corruption s'épanouit. 
C'est pourquoi de très louables 


eff en 
TE 








Pour une msg ‘du système monétaire européen 


mn es 


‘lettement 


défauts et alléger les procé- 
dures. En ème temps, à Islama- 
bad comme à New-Delhi, les 
autorités se montrent plus 
ouvertes aux investissements 

et aux sur les 
transferts de technologie. Les pre- 
miers résultats sont encoura- 
goants, mais il reste beaucoup à 
faire. Quant au secteur publec, 
trop de ses entreprises travaillent 
à perte dans les deux pays. 

En Es ares les Le ai sont 
rendues plus compliqu par 
F'absence de secteur res sous 
réserve des récentes et très 


gestion 
et sa production en donnant plus 
de poids aux managers, en allé- 
geant un système économique 
trop centralisé, jouant mieux 
sur les prix... Ces mesures, intro- 
ques depuis 1980, vont dans la 
bonne direction, mais il faudra 
eucore du temps pour qu’elles por- 
tent tous leurs fruits. 

Pékin n’a, en effet, pas fini de 
payer la facture de la révolution 
Culturelle, qui avait si malmené 
un M'éducation déjà fra- 
gile. Les cadres bien formés dans 
les disciplines techniques, la ges- 
tion, Ja planification, les finances 
font défant, et les nouvelles géné 
rations d'étudiants ne font que 
commencer à revenir de l'étranger 
AOTÉENE snlenenE dos Hattts 

enseignement supérieur chinois. 
Près de quarante mille Chinois 
étudient à l'étranger. 

BE pe que soient les diffé- 


es sage les pays 
DANE, Loge oder 


punis P movie Le né 
triel et 

protégés de vérita- 
bles rmuraïiles donanières, ne 
voient pas tous d’un bon œil les 


brèches ouvertes par leurs gouver- 
nements. Quant à ceux qui, fa un 
titre ou à un autre, profitent 
d'opérations douteuses par le biais 
des pesanteurs buréaucratiques, 
ils font aussi grise mine. 

En Chine, les cadres plus 
rouges qu'experts ne sont 
ravis vis devant la nouvelle Snsse de 
professionnels qui montent en 
MR qe den 

es 

liées à une productivité 

insuffisante. Il suffit à cet égard 

couter les doléances des indus- 

de Hongkong qui investis- 

sen sure caninet eq doront 

s'adapter à des cedences de tra- 

vai plutôt différentes de celles 
dont Hs ont l'habitude ! 

Ces accidents de parcours ne 
mettent pas question les ten- 
dances profondes qui se manifes- 
tent en Asie. La plupart des pays 
bougent, même le si pauvre Ban- 
gladesh, qui affiche des perfor- 
mances encourageantes dans 
l'exportation de vêtements. Or les 
enjeux qui se précisent n’affectent 
pas scnlemens les pays concernés, 
1nais aussi nos économies occiden- 
tales. 

Un vaste regroupement Écono- 
ne ue est en train 

so! aponais agran- 
dissent 2e cercle de leurs parte- 
naires, À, T'Extréme-Orient et 
l'Asie du Sud-Est, les voici en 
Asie du Sud. Au Pakistan, leurs 
exportations ont pris la première 
place : Inde, la Fe deusième, et 
les Coréens leur emboîtent le pas. 

Alors que les Etats-Unis s’insè- 
rent dans ce mouvement d'ensem- 
ble, les réactions de l'Europe occi- 
dentale sont plus molles. Ainsi, un 
de membres de la Commission 
du Plan indien me demandait : 
«En Europe, faites-vous 
d'assez d'imagination et 
lité à notre égard?» 
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La chronique de Paul Fabra 





ES questions les plus graves ne 


Lies Paul Volcker et l'Europe 


done t Le trie Eu GOT et pes cons is Eh das ts 
quences ». Ni las interlocuteurs autori F F poussé ix, etc. Bref, il s'agit de ressusct- ielle. Edouar est sans 

puisque, à côté de notre invité d'hon- nu Pr son avis Sur ETusage eernatioral. la méthode premier d'entre eux à mere on douts le 
neur, Paul Voleker — l'homme auquel on ce compromis auxquels se sont accro- désuète de la planification indicative. La leu commun d'après lequel le flottement 
doit aturibuer la responsabilité, et le  chés Jes gouvernements européens et France était jusqu'à ce jour l'un des prin- des monnaies aurait permis d'& absorber 
mérite, d'avoir déclenché le mouvement  jbonais pour feindre de croire que le  cipaux e supporters» de cette procé- sans rupture les chocs pétrohers z. Le 
de désinflation qui, des Etats-Unis, se doller n'était pas abandonné à son sort. dure, vouée à l'échec certain mais pleine flottement ne serait pas, au contraire, 
propage dans le monde, — figuraient le « Ma réflexion n'est pas, à ce j de charme pour la direction du Trésor. Il en grande partis responsable dé ces  , 
ministre d'Etat et le gouvemeur de la 3e" Vancés », avoue-t-l autrd où sera intéressant de constater dans chocs ? Il reste que, ‘aussi longtemps " Les choses ont-elles tellement 
Banque de France. Jacques de Larosière l'int G au sujet de ses idées sur la quelle mesure, à l'occasion de la pro- que la France ne conformera pas ses - changé. ? Le SME comporte un méca- 
fut directeur général du FMI (Fonds façon de s'y prendre pour atteindre una Chaine réunion intemationele, la position - actes et sa pratique courante à 53 pré- -. Lime de correction automatique des 
monétaire interational) pendant une plus grande stabilité des changes. Lui officielle sera ou non infléchie. tendue doctrine, celle-ci ne sera qu'un déséquilibres dans la mesure où, si la 



































période, particulièrement 5.06 Oui, au soin de l'administration Edouard Balladur fait encore allusion discours parmi d'autres discours. La  Benque de France emprumte des devises 
ue Eu À Hécem pre AE RENL [Leure Ld nemen t) Nixon, joua un rôle FR à l'utilité que pourrait nr «un étalon contradiction vient de haut'et de loin. à la Bundesbank * défendre sa mon 
fème de réserve Hédéral (mstieut d'émis_ Pour préparer les décisions qui conduisi- Naspondane CA ocre ces conan de :  nale,-elle est obligée de les rembourser 
sion des Etats-Unis) d'août 1979 à août rent à supprimer la convertibäité du doi- ments », El dr nv ates Te A preuve que l'affaire est trop dans un bref délai. C'est la raison pour 
1987, — le principal artisan delastreté- ler en or (eoût 1971), puis à laisser flot- AUX VOEUX d sérieuse pour n'être qu'une ques - laquelle le.SME. s'est vaille que vaile 
: proche sans doute de ceux da Mhommea tion de_ préférence ou d'affinité . maintenu, malgré d'autres défauts. C'est 






ge occidentales appliqués aux detins du LE le doter (mars 19731. esËne que Ge La rue et des investisseurs, ces ter  doctrinele. l'histoire des débuts de la pourtant surce point que la France cher- 
ñ nde. nes done pe dy pe bles « simplificateurs ». La troisième Ve République en offre un où deux exem- ‘ che à l'amendef,: ni prétexte de te 
Ne manqueient pas non plus les ques- de etui d'Edouard Balladur "encore à recommandation du ministre est que le  bjes des plus caractéristiques lencore . CE : 
tionneurs de qualité. Parmi les partici- pool us : À "lo nie nouveau système devra # comporter un Pie passés sous silence]. En 1961, Wie © 1 j > ai 
pants au dinerdébat qui eut leu à db os da flfuants ient mécanisme de correction automatique fred Baumgartner, hostile aux idées de françaises justifierait-elle à sa manière la 
l'Automobile-Club de Paris figuraient ne nca lect ne t pu s’an Fendr s ‘des déséquilibres ». Jacques Rueff préconisant l'étalon-or, réponse à combien expé que Paul 
plusieurs des grands noms de la finance COMME pee ER ficites. nue Comment a réagi l’ancien maître du signe un accord qui va restaurer ce Volcker a faité à Michel , Prési- 
et de l'industrie françaises. Comme pour PPaucun honnne polcique revait dollar (un des rares hommes publics qui régime monétaire, au moins dans sa ket- . dent du groupe EN-Aquitaine, qui li 
obéir à l'Iheureuse) mods du jour, les joe “alors dressé un ré uisitoire aussi de l'autre côté de l'Atlantique, jouisse tre, pour Les sept années consécutives: Il: demandait ce-que représentait pour lui 
générations se donnaient la main. or ce A hr res encore d'un immense presüge auprès de s'agit de la création du e pool de l'or,  l'ileritité : ge ri 
ar ere nonagénaire dont Ééluel hôte de le ue da Rivol angle la communauté financière et du public)  Consütué par huit banques centrales. ais, ñ6 portons vraiment atréntion, du 
les télés. teurs. ont. .pu, récemment cou “il oncÉ j diner-débat aux projsts réformateurs du miistre  {Etats-Unis, France, RFA, Grande- point de vue monétaire, qu'au deutsche- 
encore admirer la vivacité d'esprit, était coul a prononcé au din français ? Des propos de Paul Volcker, Betngne, Suisse, Italie, Pays-Bas, Belg . mark2, se bome-t-il.à die. Les propos 
parmi nous. du Monde. ressort qu'il serait disposé à accepter les Que). Celles-ci s'engagesient, per des les plus provocants na sont pas toujours 
Réponses éclairantes ou énigmati- S prémisses du raisonnement (autrement entes et des achats appropriés, à stabk les plus profonds "Les quélque 120 mir 





















, déclaration — celle d'Edouard Bat UR la solution à apporter au désor- dit à faire sienne la critique des changes |; p 4 k 
Tadur {reproduite dans Je Monde du dre ambiant, Edouard Balladur, à flottants), voire à donner un acquiesce- a pb trales ont dû, à leur corps défendant, 
20 janvier}, pleine de lucidité quant à le lire. semble avoir aussi poussé ment de principe aux principales conclu. 5 Prédevenues, de 1061 à mars 1968  2cquérir depuis uh an pour empêcher la 








l'analyse de la crise monétaire et de pro- la réflexion beaucoup plus loin, même s'il sions. mais il se demende comment on h marquée per essor. Monnaie américaine. de tomber’ encore 

sh ing quant aux développements reste prudent sur la formulation. Les pourrait passer des premières aux Pat rm L'un grand es en Plus bas sont des réserves indésirées. 

futurs, — mises au point rapides, mais Conditions qu'il pose pour reconstruire secandes. les particuliers. * .  Qu'ori le veuille ou non, cela.ne peut, par 
un système monétaire international Ce n'est pas d'aujourd'hui que la or pour ; an": l'i 


arfois suggestives, à la faveur d'un L 4 d é 
Échange de propos, brève amorce d'un constituent une rupture, gxpréase Ou France, par la voix de ses hommes potiti- se Cheb) Pays rer pacte 
dialogue ou, au contraire, troublante implicite, avec maintes pratiques et  Ques, plaide pour un système monétaire ut la France Sete D: Les justifica- 
incompréhension ou méconnaissance  Maints préjugés actuels. Il réclame un international « contraignant », expres- ‘tons pour une tel re 1 ne man . 
volontaire de l'a autre » (l'Européen pour système « facile à comprendre », au sein sion, à la réflexion, plutôt étrange, mais quaient sans doute pas. L'inflation amé- 


. Coritreste,_. Qu'augmenter 












l'Américain, l'Américain pour l'E duquel «les éléments d'appréciation bien d le goût de l'époque, par ricaine_ (guerre du Vietnam, « grande 
Hi beaucoup de Choses se ent d'une situation monétaire » ne doivent Macelle: pe désigner Lt L société » de Lyndon Johnson), ‘sur. 
dites et passées pendant le débat. être ni « trop nombreux » ni destinés aux obligeant tout pays en déficit à rétablir laquelle les Européens n'avaient aucune 
Constatation plutôt inquiétante pour Seuls spécialistes. Cette remarque est de  j'équilibre de ses comptes. Les prises de Prise, avait rare une fsmkae 
l'avenir proche ou relativement proche bon sens. : , position françaises paraissent avoir été, spéculation. 1 ue Crg S : 
du dollar, l'ancien président de la Fed, Le sort des monnaies ne se joue pas depuis une bonne vingtaine d'années, pool se voyaient obligées de fournir au * étant l’Alfemagne,: 






qui n’a pas manqué cette nouvelle occa- sur des modèles économétriques. Le suffisamment répétées et cohérentes marché, par prélèvement sur teurs . deuxièmé stock du monde, avec: : 
sion d'insister sur l'influence négative ministre français n'aime plus les « indica- pour qu'on puisse, à première vue, parler réserves métalliques, des quantités 119 mifions-d'onces, puis le s 
exercée par une gestion relächée des teurs » chers aux technocrates du Fonds d'une doctrine française. C'est ici que croissantes d’or. Tant et si bien que, en . - avec 102 mitlons}, soit nettement plus - 










finances publiques, n'a jemais fait allu- monétaire. Leur projet repose sur l'idée commence l'ambiguïté. mers 1968, neuf mois après le retrait "Que les Etats-Unis, qui ont 262 millions. 
sion Dontangen au récent accord que les grands pays réduiront les désé- Il est, à la longue, probablement utile, français, le pool fut dissous, mettant fin - . ‘d'onces. Ce sont là des chiffres qu'on ns 
conclu entre la Maison Blanche et le  quilibres internationaux s'ils se fixent et il est en tout cas, dès aujourd'hui,  defactoël'étalonor. ‘© devrait aublier .ni, à:-V on ni à 
Congrès sur la réduction du déficit bud- toute une série d'objectifs concermant hautement méritoire pour un responsa- Ainsi le général de Gaulle et son: Bonn et à Francfort quand Edouani Bal 
gétaire. « insuffisant », mais « mieux que les balances des paiements, la masse ble politique de rompre avec les préjugés ministre des finances de l'époque, :  ladur relance le débat sur una banque 









rien », consent à dire Paul Voicker du monétaire, les taux d'intérêt, le niveau ambiants en renouvelant l'analyse offi- Michel Debré, qui préconissient le réte- k ‘centrale européenne. MAMA ”. 


Se Monde. ; 


jure ML 
LES INFOS 


Les derniers flashs. L'actualité en direct. 


301 TAPE7 LEMONDE 














HUMEUR -_ =  : TES CS 
. Mythologie 

7". :éf BERNARD MARIS (* ES 
ETIT exercice de prévision, : 7} Désendetter l'Etat — 
voulez-vous ? Parions,-- Mythe libéral. L'Etat emprun- 
avec un brin de tristesse, teur honnëtg, bôn père de 
sur le retour de certains mythes famille, tellement scrupileux 
dans-la campagne qui s'est qu'il a remboursé le Giscard, 
ouverte. +. ‘+ 7  Jequel, aù.cours: du pate 
1) Le franc fort, — Oui : MOUVeau, lui aura coûté assez 
Tout le monde set d'accord. Le * en. La signature de l'Etat, la 
consensus sur la monnaie est .S2rantie de l'Etat, l'Etat épar- 
un peu celui sur la défense, et, Snant . modèle. . Large 

d'ailleurs, le.franc Poincaré, CONSensus., . Fe 
c'est la Meme; le franc Félix. 8) Pas de rentébilité sans 
Gaillard et la -dévaluation hon- harmonie sociale. — Mythe 
teuse de 1957, la débâcle; le social-démocrate et vague. Très 

nouveau franc Pinay, «Leclerc large consensus, aa 


fort d'aujourd'hui, le Parapluie  — Mythe régalien et mittérran- 
Prier PautL Pour ne Pas  dien. Approbation jalouse. * 
s'en servi). : 







Pour un meilleurprix 
rendez-nous visite 
avant de commander 
votre PEUGEOT 














































ès chercheurs 





: ne SEMINAIRE DE FORMATION 

LES8-9ET 15-16-17 MARS 1988 
CETTE FORMATION S'ADRESSE AUX 
À LI PRATICIENS ET PROFESSIONNELS. 


: A THÈMES ABORDÉS : LES INSTITUTIONS, 
: 1 00? LES RÉGLEMENTATIONS, LA POLITIQUE 
















COMMERCIALE, LES AIDES ET 
FINANCEMENTS. 


DOCUMENTATION A VOTRE DISPOSITION. 


SE PRÉPARER À CONSERVATOIRE 

L'OUVERTURE DU NATIONAL DES ARTS ET 

MARCHÉ EUROPÉEN Ep ri 0e 
Tél. 42.74.40,50. 






voy dira qu'il a ‘coinmencé, 
de France et le gouverneur M. Balladur, parachevé,. et 
Moreau, plus question pour ln M. Barre, qu'il était le premier. 







_sontations 
OR SERVICE. 
Des écoles vous informent 
sur les filières 





ph mac Sora er Mie 
PART NE CE ETES || recterne roganesen Le mythe de l'effort, da le rigueur. 


4 rue de Châteaudun 75009 PARIS <°42.85.54.34 SuropéenS ou, né SOON PES. épargne das nee 










= et débouchés suivants : 
“===#<POUR EN SAVOIR PLUSS 


si recevoir gratuttement des imlormations sur les écoies 

aux secteurs suivants, cochez !s ou fes filières qui vous intéressent 
sl adrossez ce bon à : 

Orientations Service, 57, avenue Montaigne - 75008 PARIS 

{réponse par courrier uniquement). 





grandes entreprises publiques aujourd’hui, 
doivent aider es PME. {socia- l'on retrouve 
listes). Ahf si té PME RE j 
get eu emploi {libéraux} 1 

tissu à tel, Poor 
Soi, Pardon : il faut que les Alle- 

4) La France peut tout zing Japonai 

faire {mythe de l'impératif four les Anne CEE 
industriel, socislo-gauliste) ét variante du Mythe ‘de l 
elle doit être très forte Là où contrainte extérieure {l'interna- s 
ells.est forte (mythe des cré- tionälisation des ‘échanges, ja 
neaux, libéral}. — Contradictoire crise qui vient ‘d” 







Adresse. 















D: 





lisé peu ou prou par tous. 13) L'héritage. — 

L'extirieur, les_paiemenrs, is pririternps du doux, du Me 

So Et mie 
6) Diminuer la pression 


resses universitair. fiscale. — D' mais dé, Mltre de conférences *‘ 
presses DES oires de nancy ne mes d'économie à l'université Ton. 


Ï 





JE 
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Sérait-on entré dans l'ère des: 
assassins pressés et sans 


risme» de la mort ravageur et 
insensé ? La chronique des faite 
divers, qui n'a jamais péché per 
mignardise, assène quelques 
coups durs ces derniets temps. 

. Per La seule liste de’ ses vic- 
times. (une vingtaine), Thierry 
Paulin s'est hissé, dès 50h arres- : 
tation en décembre, à l'égal des 
Ég  aper ge 


4 DE dense” sectifié pour 
Permettre à son assassin de 
.« disparaître » et d'encaisser, 


primes d'assurance. Dans un 
autre genre, la cour d'assises de 
Parts vient de juger trois jeunes 
lens, pompeüsement qualifiés de 
trio _« diabolique », ‘qui envisa- 
geaient froidsment * de tuer: 


‘ Linterropé 
PA douée de 
mort.:La Frances vouli regarder 
-Bu fond des yeux la jeurie Valérie 
Ê fSubra, vingt-et un:ans, et ses 
‘deux co-accusés, comme si. elle 
allait y trouver une clé... "La 


regard, tantôt buté, tantôt 
baissé, et finalement embué de . 
lermes. C'est que.le crime ne . 
s'explique pes forcément, ou 









débilitants ; les autres n'auraient 
pas supporté leur enfance — “Où. 
maïheureuse ou trop choyée. ils 
sont, en fait, à l'image de notre 


L'assureur àn. 


Le Monde organise trois 


Rhône-Alpes : 
. — Le 26 janvier, à 12h 15. 
à l'université des sciences 
sociales de Gren 


théâtre n° 6 du bâtiment 
Boyer, .responsable: du Bien 
écoriomique 


thème : « Quel avenir pour le 
dollar ? » eue, . 
='Le 28 janvier, à 
17 heures, à l'institut d'études 
politiques. "de Lyon, ?, rue 
Raufin, 7° : débat autour du 
sondage sur «Les éturiants de 
Lyon jugent leurs -universités », 
Pts de A - Michel 
Sté de ce VEC 
Ke Dubernard, 


. = Er 29 janvier, de 
12 houres à 17 h 30, dans le 





: De Thierry Paulin à Yves Dandonnean 
. Assassins sans mémoire. 


* parlé à pod « meurtre 


Srêce à des complices, -de soldes 


France n’a rencontré qu’un ‘ 


: ‘grises qui accompagnalent les 


- ton: ‘Ces.criminols-à, “plus sim< ! 
sins moyens d’üne_ France. -pla fit 

Moyenne. rupture: : 
de ben’ (Yves: ner î 
organisateur de " soirées ; sbrar ; SRAURENT GRELSAMER. 


Des éhercheërs dans les Ivoée L 


S EPUIS la fin des sinrigés 70, le CEDRÉ (collectif pour es droits - 
: des enseignants: à l'étude et à le. recherché) milite pour 

déféndre les professeurs ds l'enseigneïnent.secondaire qui font de . 
la recherche. Pour mieux illustrer l'importance. de ce phénomène, à : 
vient de pubfer un Annuaire, où sont 
gnants de collèges ou de tycées, titulaires d’un DEA, d'une thèse de . 

troisième cycle, d'un doctorat nouveau. régime ou. d'une thèse - ; 
d'Etat. «En sept ans, observe la CEDRE, éss spixante personnes … 


: recensés portent sur-les domaines les plus £ 
‘ divers : histoire, linguistiqué, Bttérature, éducation, phäosophie, 
esthétique, anthropologie: et abordent les sujets les plus’ actuels : - 
problèmes du racisme, de la décolonisation, situation des femmes; 
étude des médies, miss en valeur du patrimoine, sociologie rurale et 
wrbaine. En revanche, les travaux en sciences exactes sont rares, 
LS eue perte : 


rencontres dans” la région : 


Monde, _porerait. due quart. 


central} : conférence de Michel- 
et social sur le 


- dr cinéma présentent, du 1* au’ 


Cusin, Jean-Michel . 
Frédde Grue et Raymond 






chées (Thierry Paufn), ls petite 
vendeuse dans un magasin de 
prêt-à-porter .(Valérie Subra), 
déparersient-is un quelcpnque 
Club Med? lis sont, surtout, 
brouillés avec des notions sim- 
pleë, le bien et le mal, et sincère- 
ment désarmés face à des juges 
EE en 





















* L'écrivain Sportès à 






fast food s. Car les assassins 
d'aujourd'hui tuent froidement, 
* Sur le pouce, comme on avale un 








































se, Pa passé pour expli- 

le présent at les crimes du 
- M0 assassin, Non, Valérie Subra 
.' n'est pas eurie.de ces souris 








visions de Weften SS».-non, : 
ses -complices, pas -plus. qua .- 
Thierry Paulin, ne sont pas com- 

- parables aux tortionnaires « de ls - 
rue Lauriston », sibge de la Ges- 
tapo à Paris, durant .|‘Occüpi 









Ki 







mént, .soñt-glacés comme 
















soixante enser- 
















de catte activité de 













--lycéens à A‘exposition:.€ Le : 




















Les Rencontres, audiovi- 
suelles : et - l'Association fan : 
çaise de recherche sur l’histoire 








4 février, «Histoire du cinéma 
.France-ltalle 1930-1950 ». 
Films, débats .et « tables 
‘rondes >» destinés aux -cher- 


lycéens et aux.étuciants spécis- 
fisés en-cinéma. Ces joumées 
A'ourione mur:n'bonnnagn à 
Jules-Farry, INRP, 
css Pa Ta + 2 6-24. 
90-09.) ë L 














Faits divers 





Affaire de droït commun ou meurtre politique ? 
Un militant nationaliste tué à Calvi 





Bastia 
de notre correspondant 


mie: ne Re mantae n 

a 

pal BE 16 mme 29 ne 
militant nationaliste 


blessé. à Calvi ( ). Les 
hommes en voiture 


deux 
quand ils ont été s'cible 
. moins + 66 rs pur Gérerd 
Ru, âg€ de trentesix ans, a été 


BIS de entre 9 mn ce quan 


décharges hevroline, à bord de 
ia Remault 18 conduite par son ami, 





di mnt 
dimanche soir 24 janvier, dans les 
Jocaux du SRPJ de Rennes après les 
deux attentats de Ron de 
Quimper revendiqués par l'Armée 
révolutionnaire bretonne (ARB) ({e 
Monde du 23 janvier}. 

Sur les dix personnes interpellées 
jeudi et vendredi à Brest, à Lorient, 


à Rennes et dans la région de 
.Carbaix- (Finistère), quat quatre ont été 


remises en liberté samedi et diman- 
che. La garde à vue des six autres 
devait continuer jusqu'à lundi soir. 


d£es à vue, figuraient M. Erwan Le 

Coadie, chargé des relations exté- 

‘[ rieures du mouvement d'extrême 

gauche nationaliste breton Emgan 

ainsi que MM. Marc Jouin et Denis 

Riou, tous deux sympathisants de 
organisation. 








portés L'épave du 
Jean-Sébastien, repérée par 
20 mètres de fond, être 

‘pêr- des plongeurs de la 
expnee Par he. 








‘Panl Anziani, Âgé de trente-quatre 
aus. 


Ce dernier a été légèrement tou- 
Che par les éclats de chevrotine. Les 
enquêteurs ignoraient encore, ce 
landi 25 janvier en début de mati- 
née, si les deux hommes avaient &E 
victimes d’un règlement de comptes 
pour une affaire de droit commun 
ou d'un meortre politique. Gérard 
Ruëily avait déjà &£ condamné pour 
escroquerie mais il passait pour on 
ment DAtOcaEnE engagé de Pau 


_ Il était sou, d'avoir 
pçonné pare 


l'époque, les militants de Francia, le 
mouvement clandestin anti- 
d'être les res] 
pes de ces attentats. En 1985, 
Gérard Rutily avait été condamné à 
huit mois de pour escroquerie 
ét fabien ton de pupierss 
Paul Anziani, employé dans un 
supermarché de Calvi, est lui aussi 
considéré comme un militant proche 
de l'ex-FLNC. En 1979, il a été 
condamné à huit ans de prison par 
Pex-cour de sureté de l'Etat, pour 
avoir commis plusieurs plasticages, 
dont celui qui avait détruit le relai 
hertzien du Pigno au-dessus de Bas- 
tia, le 3 août 1977. 
MC. 





© Attentats au sud d’Ajaccio. 
— Une dizaine de villes inoccupées 
appartenant à des continentaux ont 
été partiellement détruites per des 
attentats, dimanche 24 janvier, dans 
la région d’Ajaccio. Les gendarmes 
ont découvert sur place des tracts de 
l'ex-FLNC revendiquant ces attentats 
en mémoire d’Etienne Car, militant 
netionaïiste tué en janvier 1984 par 
un engin explosif qu'il tentait de pla- 
cer dans une villa inoccupése. 


evoir été condamné à neuf ans de 
réclusion criminelle par la cour 
d'assises des. 
Alain Labourasse, ägé de soixante- 
deux ans, s’est donné ls mort dans 
sa celiule du centre pénitentiaire de 
Perpignan, samedi 23 janvier. Alain 
Labourasss, qui s'est pendu à l'aide 
d'un drap, avait été jugé pour une 
de meurtre avec prémédite- 


qui 
grièvement blessé à l'épaule et au 
poumon en février 1986. Le parquet 
de Perpignan a ordonné l'ouverture 
d'une infomnation pour établir les 
ceuses exactes de le mort du prison- 
nier. — (Corresp.) 


@ RECTIFICATIF. — Contraire- 
ment à ce que nous avons écrit dans 
l'article eL'enfant plus vite et plus 
loin » {ls Monde du 1 janvier}, c'est 
le président du conseil général, et 
non le préfet, qui autorise les œuvres 


. à s'occuper d'adoption et qui donne 


l'agrément aux familles désirant 
adopter un enfant. 


_ Redoux. après la tempête 


‘ de la Grande-Bretagne (où le ther- 


momètre n'était descendu qu'aux 
environs de OC). Un homme de 
quarante-quatre ans est tombé dans 
la neige et est mort de froid; un 
jeune garçon a été tué dans une voi- 
ture qui a dérapé. 

De même, dans les cantons suisses 
de Vaud et du Valais, la neige 2 pro- 
voqué plusieurs accidents de voiture 
dans lesquels trois personnes ont Et£ 


, qui règne sur une 
Sa 


Ë 
À 


du 1e au 24 janvier Je Nord a eu ne 
température moyenne de 5 C (nor- 
male : 2,8 °C), l'Ouest de 7 °C (nor- 
male : 5<C), le Sud-Ouest de 7°C 
(normate 43°C). Mais les mêmes 
moyennes étaient encore plus &le- 
vées dans le Nord et dens l'Ouest en 
1969, 1974, 1975 et 1983, dans le 


… Sud-Onest en 1974, 1975 et 1982. 


La quasiabsence de neige aux 
altitudes moyennes (1 000- 
1500 mètres) est, elle, vraiment 
exceptionnelle : Ce se oroûmit ane 
Süis tons les vingt ou vingt-cinq ans. 

Ces te: douces et les 
tempêtes qui se succèdent sont dues 


- &u passage rapide de séries de 


qui ce sant gênées par 
aucun enticyclone établi sur 
l'Europe. 
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Le Carnet du onde 





Naissances 


Frédériqee-Anne-Alexandre, 
. Generière, Eloïse, 


Je 22 juillet 1987, à Québec (Canada). 
Les Charolles du Mont-Mirel, 
Québec (Canada). 

TZ Versailles. lssy. Nice. Londres 

: Romain VALBUENA 


et 
Catherine de BEAUFOND 
ont l'immense joie d'annoncer le nais- 
sence de 
Ségolène, 
le 16 janvier 1988. | 
Décès 


— Le professeur Pierre Anger, 
membre de l’Institut, 


son époux, 

M. ct M= Claude Berl, 

Le docteur Michel Mintz, 
ses enfants, : 
ses petits-enfants et arrière-petits- 
ont Ia douleur de faire part de la dispari- 
tion de 


Mr Pierre AUGER, 
née Saxanne Motiesn, 
survenue le 20 janvier dans sa quatre- 
iner-douriè £ 
L'inbumation 2 eu lieu dans la pius 
Se intimité. 
.… Cet avis tient lieu de faire-part. 


12, ruc Emile-Faguet, 
75014 Paris. 


— M. Claude Donon, 
Thomas et Annick Donon, 
Xavier et Françoise Donon, 
Sylviane et François Rambeau, 
Frence et Guy Bruzzone, 

Jean et Maryse Donon, 

eet 

js tes me ele petits-enfants, 
ont la douleur de faire part du décès de 


3 DONO 
acquenee N, 


chevalier de Euh du Mérite national, 
médaille d'or du Mérite famiial, 


Île 22 janvier 1988, dans se soëxante- 
douzième année. 





L'inbumation aura feu le 25 janvier 
‘1988, à 11 boures, à Levinbac-de- 
Guyenne. 


Cet avis tient lieu de faire-part. 


* Le Génibaud, 
uyenue, 
47120 Duras. 


— Maria Dyskin, 


son épouse, 

Les familles Dyskio, Komorm, Fren- 
kel, Billard et Caune, 
ont la douleur de faire part du décès du 


doctenr Léon (Michel) DYSKIN, 


surveau le 23 janvier 1988, à l'âge de 
Quatre-vingt-un ans. 


Cet avis tient Heu de faire-part. 


- 1, rus Charcot, 
75013 Paris. 


— M. es Me René Gaulier 
et leurs enfants, 

M. et Me Michel Herlem 
et leurs enfants, 

M. Roland Ganlier, 

M. et M= Bernard Gaulier 
et leurs enfants, , 
ses enfants, petis-enfams et arrière- 
petit-enfant, 

M. et M= Abel Gravier, 


ses COUSIDS, 
ont ‘l'immense douleur d'annoncer le 
décès du 


docteur Generiève GAULIER, 
née Fagnière, 

ancien interne des hôpitaux de Paris, 
survenu à Versailles, le 22 janvier 1988. 

Les obsèques auront Heu le mardi. 
26 janvier, à 14 h 30, en l'église Sainte- 
Jeanne d'âre de Versailles. : 

Cet avis tient lieu de faire-part. 


147 ter. boulevard dela Reine, 
78000 V. 








— M. Pierre Necblil, 
son 


M. et Me Etienne Pflimlin, 
Edouard et Thomas, 


Aurélien et 

ses cafants et petits-enfants, 
Le docteur et M= Jucques Vazoux, 
Le docteur et M= Pierre Vazeux, 


ef, 
Les familles Jospin, Nef, Nehlil, 
Pflimlin, Roy, Salbaing et Vazeux, 


ont La douleur de faire part du décès de 


née Martine Vazeux, 
survens en son domicile le 22 janvier 
1988. 
La cérémonie religieuse sera célébrée 


le mardi 26 Janvier F8: à 10 HAS en 
l'église de Samoreau (Seine-et-Marne). 


L'inhumation aure lieu dans le 
caveau de famille à 


12. avenue Deniel-Lesueur, 
75007 Paris. 


— Le conseil d'administration du 
Club européen de La santé 
a la douleur de faire part du décès acci- 
dentel de son président 


M. Paul RIBEYRE, 
ancien ministre, 





sévateur honoraire, 
officier de la Légion d'honneur, 
survenu le 15 janvier 1988. 
Ses obsèques ont eu lieu en présence 
breuses personnaliés en 


de très nom 
l'église de Vals-les-Bains, commune 





dont il a 16 le maire pendant quarante 
ans. 

Club de la santé, 

poomases, 

75002 Paris. 

— M Denise Van Isacker-Samyn, 
SON en Me Jacques Delbar-Van 
Martin er Florence, 

M. et Ms Jean-Pierre Mailles-Van 
Isacker, 

Denis, Corinne et Isabelle, 

M. et Ms: Marc Van Isacker- 
Nathalie et Bruno, 
ses enfants et petits-enfants, 
ont chagrin le 
décès de 

ML Jacques VAN ISACKER, 
ès sciences mathématiques, 
honoraire du centre de calco} 

de Plostitat royal rologii 

à l'Université libre de Bruxelles, 


né À Schaerbeek le 17 janvier 1922, 
décédé à Uccle le 20 janvier 1988. 


Il s'en est allé comme il a vécu : dans 
la dignité et la discrétion. 

Ses funérailles civiles ont eu lieu dans 
Le plus stricte intimité. 


Le présent avis tient lieu de faire- 
part. 


}10, avenue Houzeau, 
1180 Bruxelles, 

22, rue de Cherbourg, 
75015 Paris. 





Anniversaires 


— Hyaunen, 


Lazare RACHLINE 
(Lucien Rachet). 


A son souvenir, sont associés celui de 
sa femme 


Suzame, 
décédée le 16 mei 1976, 
et celui de sa fille 
Eñsabeth, 
décédée le 18 novembre 1969. 
Communications diverses 
— Cercte Bernerd-Lazare : Domini- 


Cardoso, puisé ouvrage de Yi 

Senna LE pure De la cour 
d'Espagne 10 italien. Jendi 
28 & à 20/b 30, 10, rue Sahie 


Claude, 75003 Paris. 


BERTEIL 
SOLDES 


à partir du mardi 26 janvier 


4 PLICE SAINFAUGUSTN 
75008 FARIS 





7, RUE DE SOLFÉRINO 
TE0)? PARIS 
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m les ministres de f'agricul- m Une initiative privée après le Im M. Séguin propose que soît 


ture des Douze, à l'exception 
du Britannique et du Néerlan- 
dais, sont parvenus à un com- 
promis sur la maîtrise des pro- 
ductions de céréales, 
d'oléagineux et de protéagi- 
neux {lire ci-dessous). 


krach: le CCF souhaïte lancer 
un maæerché d'options sur Jes 
indices boursiers {lire page 46). 


# La bataille boursière autour 
de Britoif se poursuit, après 
l’abandon de l'américain Arco, 
au profit de BP flire ci-dessous). 


Avant le sommet européen 


établie une nouvelle analyse de 
l'emploi (lire page 43). 

# La publication définitive de 
la loi de finances pour 1988 per- 
met aux contribuables de déter- 
miner l'impôt qu'ils auront à 
payer sur leurs revenus de 
1987 (lire page 44). 





Amorce d’un compromis des Douze sur l’agriculture 


Le projet de M. Kiechle com- 


Pour les oléagineux, l'enpage- 


la variante «jachère verte» chère 











BRUXELLES 
(Communauté européenne) 
de notre correspondant 


Les ministres de l'agriculture 
des Douze, réunis le samedi 23 et 
le dimanche 24 janvier, ont 
amorcé un compromis sur la maî- 
trise des productions de céréales, 
d'oléagineux et de protéagineux 
dans la Communauté au cours des 
années à venir. 

Le programme de baisses des 
prix, présenté par M. Ignaz 
Kiechle, le ministre allemand qui 
préside les 1ravaux du conseil, a 
été favorablement accueilli par 
dix délégations. Les Néerlandais 
et, surtout, les Britanniques y res- 
tent hostiles, car ils le trouvent 
trop laxiste. 


Il restera maintenant à savoir 
si, lors du Conseil européen des 11 
et 12 février, les Anglais, moyen- 
nant quelques ajustements qui 
pourraient être suggérés par la 
Commission, se rallieront finale- 
ment au projet allemand. La posi- 
tion des Britanniques, aussi de la 
compensation budgétaire qui 
pourrait leur être accordée et qui 
leur permettra de limiter leur 
contribution nette au budget euro- 
péen, c'est-à-dire la différence 
entre ce qu'ils y versent et ce qu'il 
en reçoivent. 





porte deux parties : d'une part, la 
mise en place de « stabilisateurs + 
afin de freiner le développement 
de la production de céréales, 
d'oléagineux et de protéagineux : 
d'autre part, l'instauration d'un 
programme d'encouragement à La 
mise en jachère d'un million 
d'hectares de terres cultivées. 


S'agissant des céréales, les 
Douze sont sur le point de s'enga- 
ger à accepter une diminution des 
prix de près de 10 %, échelonnée 
sur trois ans. Une baisse des prix 
automatique de 3% par an pen- 
dant trois ans serait proposée dans 
Je cas où la production dépasserait 
la quantité maximale garantie 
(QMG), lixée à 160 millions de 
tonnes. Sauf très mauvaises 
récoltes laissant la production en 
deçà de la QMG. les baisses 
seront effectivement appliquées, 
d'abord sous forme d'une aug- 
mentation, en début de campa- 
gne. de la taxe de coresponsabilité 
à laquelle sont assujettis les pro- 
ducteurs de céréales (elle passe- 
rait de 3% à 6%), puis, les 
années suivantes, par une baisse 
des prix garantis. 


La Commission a confirmé son 
intention de compléter ce pro- 
gramme de baisse en rendant 
encore plus strictes les modalités 
des achats d'intervention. 





ment est moins précis. Le projet 
allemand prévoit les QMG sui- 
vant: 4,5 millions de tonnes pour 
le colza, 2 millions de tonnes pour 
le tournesol, 1,3 millions de 
tonnes pour le soja, 3,5 millions de 
tonnes pour les protéagineux. 
Pour chaque dépassement de 1%, 
les prox scraïent baissés en cours 
de campagne de 0,4% (la Com- 
mission plaide pour 0,5%). Dans 
l'exemple du colza et dans l’hypo- 
thèse où la production commu- 
nautaire en 1988 s'établirait au 
niveau de 1987, cela signifierait 
une baisse des prix de 6%. Il n'y 
aurait correction supplémentaire 
en 1989 qu'en cas de nouvelle pro- 
gression de la production. 


Taxe 
de coresponsabilité 


Les agriculteurs qui mettront en 
jachère au moins 20% des terres 
cultivées de leur exploitation tou- 
cheront une prime afin de compen- 
ser leur manque à gagner. Celle-ci, 
fixée par les Etats membres, devrait 
se situer entre 4200 F et 2100 F 
par hectare. Les exploitants qui 
retourneront 20% de leur terres 
pour en faire des paturages bénéfi- 
cieront également d'une prime, mais 
de moitié inférieure, c'est-à-dire 
échelonnée, au gré des Etats, entre 
2100 et 1050 F par hectare. C'est 





LE MANAGEMENT DE LA NATION 
ET LE BONHEUR DES FRANCAIS 


e Mise à plat lucide du système étatique 
français, ce qui en fait mieux apparaître 
les lacunes et les blocages. 

André Passeron - Le Monde 

e L'ouvrage sera utile aux hommes poli- 
tiques... comme aux citovens. 
Christian Radoux - Le Progrès de 
Lyon 

+ Les auteurs renouvellent heureu- 
sement le thème du “trop d'Erat”… 

Le Nourel Obserrateur 

e Voila une nouvelle bible que chaque 
élu du 16 mars. national ou régional, 
devrait ne plus quitter. 

Xavier Larère - Lu 

e Darmon et Krief taillent hardiment 
dans le gras des structures et de l'orga- 
nisation de notre pouvoir exécutif. 
François de Witt - L'Expansion 

e Un livre stimulant 

Guy Sorman - Le Figaro Magazine 









aux Français qui a été ainsi retenue. 
Le projet de M. Kiechle prévoit 
que les agriculteurs qui mettront 
30% de leurs terres hors culture 
seront exonérés pour vingt tonnes de 
céréales de la taxe de coresponsabi- 
lité. Cette formule aboutirait à dis- 
penser partiellement une large par- 
tie des agriculteurs allemands de la 
isation que l’on introduit main- 
tenant afn de maîtriser les dépenses : 
la correction de 3% devrait se faire, 
en effet on l'a vu, la première année, 
par augmentation de la taxe de 
coresponsabilité. C'est là une déro- 
gation qui ne plaît guère à M. Fran- 
çois Guillaume. 
PHILIPPE LEMAITRE. 


Un 








M. José Sanchez Asiain, 
président de la que de Bilbao, La 
troisième banque d'Espagne, est 
décidément un homme tenace. Ne 
préchaïti pas depuis des mois en 
aveur d'un regroupement des pe 

ues es es pour affronter 1 

léfi de E'Ébaehe son financière et 
Ta au sein de la CEE en 


En novembre, il avait tenté de 
mettre une première fois sa thérorie 
en application en lançant une OPA 
contre la Banque espagnole de cré- 
dit (Banestro), La deuxième du 
pays. L'entreprise avait échoué. La 
seconde tentative pourrait être la 
bonne. Elle devrait dans 
un délaï de quatre ans (c'est-à-dire 
précisément pour 1992), la fusion 


Deuxième compagnie 
pétrolière britannique 


” Britoil cherche 
ë ee 
de nouveaux alliés 
pour contrer 
Voffensive de BP 
La bataïlle politico-boursière pour 
le contrôle dà Britol, la deuxième 
compagnie pétrolière britannique, 
tourne à l'avantage de BP. En effet, 
l'américain ARCO, qui détenait 
24% de Britoil et était candidat à 
son rachat, a annoncé, le vendredi 





qui possédait de son côté 29,9 % du 
capital de Britoil, est en mesure d'en 
détenir 53,9 %. Comme la loï britan- 
nique lui en fait obligation, BP, 

TU ke rh de he lancé 
une sur l’intégrali capital 
de Britoil. 


Toutefois, la partie n'est 
jouée. Britoil, qui s'est 1oujonrs 
refusé à tomber sous la coupe de BP 
et qui avait, à cet effet, sollicité 
ARCO pour venir à son secours, 
devait répliquer ce lundi 25 février, 
La com; ie, suriout depuis La 
découverte d'un nouveau champ 
Pétrolifère en mer du Nord 
(le Monde du 23 janvier), estime 
valoir au moins 35. milliards de 
francs, 50 ® de plus que ce 
qu'offre BP. Le patron de Britoil, 
M Walker, a annoncé qu'il avait 
approché d'autres groupes britanni- 
ques et étrangers, En outre, ARCO 
a encore la possibilité juridique. de 
changer d'avis. pour vendre à un 
Lroisième candidat qui lui offrirait 
mieux que 500 pence pour ses 
actions. ARCO réalise déjà une 
bonne affaire puisqu'il à acheté les 
parts en Bourse 390 pence en 


moyenne. 

Mais il faut surtout attendre ka 
position du gouvernement de Lon- 
dres. Le Trésor possède une «action 
préférentielle» (Golden Share) de 
Britoil qui lui donne pouvoir d'avali- 
ser la prise dc contrôle par BP. 
Mme Thatcher devra done arbitrer 
ct dire si elle accepte de voir La moi- 
tié des réserves pétrolières britanni- 
ques dépendre du seul BP prive 
tisé.. dont, par ailleurs, le Koweït a 
Pris 18,8% des actions, : 


SNCF : vers l'équilibre des comptes 


faksultees snevetr mets en miens de francs) 


Les comptes de la SNCF se redressant incontests 
La courbe ci-dessus illustre ce que les cheminots ù 
« creux Fiterman »; correspondant à la période où le ministre 
communiste des transports a poussé la SNCF à embaucher. Ca 
temps de relächement étaire a pris fin, et, depuis quatre 
ans, la société nationale a entrepris un redressement 6n dimi- 
nuant ses effectifs à ls cadence de huit mülle à dix mille emplois 
par en par ke jeu du non-remplacament des départs à le ratrate 
L'équilibre est prévu, par le contrat plan, pour l'exercice 
1989. Les résultats de 1987 seront bien moïleurs que ne l'espé- 
rait la direction en janvier 1987. au sortir de la grève. Le trafic 
s'est bien tenu, tant en voyageurs (780 miäkions.de voyageurs 
transportés, contre 779 millions en 1986) qu'en fret (- 0,7 % 
de recul seulement. ‘grâce à la bonne tenue des céréales et des 
automobiles). Enfin, divine surprise, la chute du doltar vaut à in 
SNCF un gain imprévu d'environ 900 millions de francs. La dette 
totale est passée de 85,9 milliards de francs, le 31 décembre 
1986, à 88 milliards de francs un an plus tard, . 
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La concentration dans les banques espagnoles. 
ent qui pourrait s’étendre 


des banques de Bilbao et de Biscaye 
(la cinquième du pays). L'opération 
a été officiellement annoncée Le ven- 


UE 
ne 
di ja 
A FU 


El 


h 
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fe 
il 
AT 
EME: 


L'entité financière qui résultere 
de La fusion sera le plus importante 
du pays, avec 227 milliards de 


L'opération de fusion ira toute- 
fois pas sans difficultés, dues notam- 
ment... à la similitude entré les deux 


-sur la Banque espagnole de 


- crédit, s'est notammen en raison de 


L s entre les deux 
établissements. Les banques de Bi 
bao et de Biscaye, en revanche, 
ppäraissent très semblables : elles 

' parmi les plus modernes 
gérées du pays, elles ont 
touies deux des secteurs d'activité 
très divensifiés, et‘un réscau de suc- 


j 


entre les banques espagnoles, 
M: Sanchez Asiain semble 
ssjord' al su ke point de faire bien 


THIERAY MALINIAK. 





Un dividende net par action de 715,44 F = 6té mis eu paiement Je 18 jsavier 1983. 


Etre le 31 mars 1987 et Le 30 septembre : 
est passé de 832,57 à 1 520,58 millions de francs à ac Bet d6 Priv'asociations 
ion, quant À elle, & réalis£ ene performance ea 


L'action, 
amunel de 7,34% (après rétrvestissement 


exprimée en tuux actuariol 
du coupon net de 1754,74 F versé le 


2 juillet 1967 an titre de l'exercice ù px 
gen du marché ondt a ou Lo Peut da couuperéo au tax 


sur la même période, s'est &leyé à 


En ourre, la Banque dé Savoic a 1€ ncaunée censcur, 
Les souseriptions et les rachats sont reçus 


TE: 


3 Auprès de: “ . 
ADR a on re etmobilère prirée (*), 22, rue Pasquier, 75008 Paris, 


qua Pere Mardin Méearcl, 43, roc Griguan, 13006 Marseille, TA. : 91-64. 
gDiQ. 720 Se 6 Poulet du Tire, 7300! Chambéry, TL: 4 : 
4020 Peu de Bencque Bean, 9, sue Rougemont, 75009 Paris. Ta : 4246. 


= Natioas! Bank of (Po : 
Paris TEL: 42-60-5868, HE 20, plaëc Vente, 75001 
— Grril Faenée Gestion, $, rie Tronchct 15008 Paris, TEL ; 


: Hntétuationsle L :42.66.68.88 
rar eme, 42, avenue Montaigne, 75008 Paris. 


Ta: 


= BankLeumi Le-tsrael (France). 30, boulevard des 1 


aliens, 75009 Paris. 


— Anxiles, 4, place des Simeries, 75008 Paris. TE: 2:66-47.97 


= Morsay Mal Gestion, 59, rac Van-Gogh, 75012 Parks Te eg ui 


(*) Etablissement dépoñisairé. . * 
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VIER 1988 


EMPRUNTS JANINE 
Taux fixe 





— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 


EMPRUNT A TAUX FIXE 
OUVERT AU PUBLIC 


Prix démission : 58.48%, soit 4924 F 

par obligation. 

Date de jouissance et de règlement : 
fevrier OBS. 

Durée:9snset 292 jours - 


coupon. 
Cotation : 10 février 1988 à la Bourse de 
Pas 5 





















Prix d'émission : 99.52%, soi 49% F 


par obligation. 
Date de jouissance et de règlement : 
8 février 1988, 


Le premier 
1988, sesa égal forfaitairement à 40% du 
TME 


Mage 

du THE du 15 janvier 1988 (1009%). 
Amertissement 

Cotation = 10 février 1988 à {a Bourse de 
Pasis, ; 


Le colloque sur l'emploi américain REPÈRES 
| - RA ’ 9. | een d'infletion dans ta Communauté 
M. Séguin s’interroge sur la valeur Croissance Cr 
" 19687, indique Euroetst. Ce 
7" de référence du SMIC mn Ut Rene men 
ite accélération 
PR EU ee Aie DS Ent u ete cs 
H Inugue de bois, le collo- rité nationale, flexibilité et inser- pour quelles personnes? » s'esttil ti pl dont de ses objectifs du pétrole et du doîler, s'était termi- 
Don d'emnois me ar nue tion dans ns économique et interrogé, renvoyant à la « négocéne 3 lite de puiches nique es L'Allemagne de l'Est n'e pas en pere ER eee 
m d’emplois aux Etats- sociale », a-t-il insisté, É » catre partenaires sociaux le Jocal- pour les atteint la croissance de 4,5 % prévue she 
ss à . ; : ibilté de trouver d'un « déve. nt / le première fois depuis 1979, le 
À rhorrpahl Lerl Rs 21et * À lu recherche d'une solntion, Je Barre Di os. on de lan US Dent pour 1967 per le plan quinquenrel  ryshme infietionniste est inférieur à 
‘Hté. joi rs istre s'est demandé si la conver- xfÿ ». « Je suts cour is pas annoncé qu'il demanderait | ra difficile la réalisation du plan cehi des Etats-Unis (4,5 %). Pour 
émnniele mens momie miens mare made pos Me Faso Due ange des np | (PE dé conne cn me nee NO Let OUEN 
et par POCDE, qui mêue juste. cuis mois. Le QC, que pe med t'est montré Prendre une Liteuve susceptible ae le mœurs où À sagt de 10.2 %), suivis du Luxembourg 
ment un programme mondial = personne, ent, ne remet convaincu que des «gisemenrs «encourager partout l'apparition | D rapport aux prévisions. L'offica {o.7 %). La France se situe dans la 
appui aux inifiatires locales de ex cause», ouffre maintenant de » ient naître «dans d'un véritable partenariat de déve-| ei _sjlemend des statistiques indi- bonne moyenne ES En raan 
réation d'emploi (ILE), il a tant de règles d'exception que Le secteur social en développant une loppement». que q investissements ont Se (187 D dues as LS 
‘bermis la confrontation “cette - n'existe plus ». ; entrepreneuriale de «Nous pouvons relever le défi du | mtiein l'an demier 75 millards de de forte inflation. 
d'experts, de politiques et  */Ve faudrait-il pas alors regarder la fonction soclale » uen favorisent chômage», n couclu M. Séguin, en de 5 milliards sur P°YS 
d'acteurs sur le terrain. L’inter- pate” Je fes a face et En Je aux Etats-Unis er a-t-il rÉpEi, ajontant i <1i| l'année précédente. Par ailleurs, 
reation finale mesurer FOUS POU— Lu » aus en connaître le prix. » 
Séguin, proie] ur vons accepter pour développer Parmi les leçons à retenir, le +L'emploi d'hier étais lai du | 3,3 milliards, mais l'office ne précise Ports 
A ra | d'emploi, avec quelle solidarité et ministre des affaires a grand salariat industrialisé. | pas les résultats des avec . ; 
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_INVESTISSEURS, 
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Hier CAECL, aujourd'hui CRÉDIT LOCAL DE FRANCE - CAËCL SA - le premier 
banquier des collectivités locales poursuit plus que jamais sa mission d'intérêt génés 

Le CRÉDIT LOCAL DE FRANCE est aussi le premier émetteur après l'Ént tont 
par le volume de ses émissions que par la diversité de ses interventions sur les marchés 
financiers 


Des emprunteurs sûrs, des liens étroits avec la Caisse des dépôts et consigna- 
_ tions, deux garanties essentielles de la qualiié de sa signature en France et à l'étranger 


EMPRUNT A TAUX 
VARIABLE TME 
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infvnation (visa COB 1 88 - 022 en dute da 9 Janvier 1988) est diponitée 
som fois us Chédii Local de France, 160 rue de l'Université, 75007 Fais D 16 (1) 22H 


LE FINANCIER DES AMBITIONS LOCALES. 
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Nombreuses réductions pour les entreprises 


Avant même que le fisc n'en fasse 
le calcul exact, les contribuables 
peuvent savoir ce qu'ils auront à 
payer comme impôt cette année sur 
leurs revenus de 1987, Le Journal 
officiel du 31 décembre 1987 a, en 
effet. publié l'intégralité de la loi de 
finances pour 1988, qui, dans sa pre- 
mière partie, contient les disposi- 
tions fiscales intéressant les particu- 
liers et les entreprises. 

A. — IMPOT SUR LE REVENU 

DES PARTICULIERS 

e@ En ce qui concerne l'impôt sur 
le revenu, la réduction des prélève- 
ments décidée le gouvernement 
et votée par le Parlement se concré- 
rise de trois façons : réduction des 
taux d'imposition (de 4% pour les 
taux compris entre 10% et 45 %, qui 
s'échelonnent désormais, comme le 
montre le barème, entre 9,6% et 
43.2% ; de 2% pour les taux supé- 
rieurs à 45%, le taux le plus élevé 
revenant à 56,8%: reconduction 
exacte des réductions appliquées en 
1987 sur les revenus de 1986 (seule 
la limite d'application de la réduc- 
tion de 3% est modifiée, étant por- 
tée de 295000 F à 304740 F par 
pan de revenu imposable) ; main- 
tien de la décote (1) pour les contri- 
buables dont l'impôt n'excède pas 
4400F. 

D'une façon générale, les 
acompies provisionnels et les prélè- 
vements mensuels sont réduits de 





















4% pour tenir compte immédiate- 
ment des allégements décidés, allé- 
£gements qui n'auraient été — sans 
cette mesure — répercutés qu'en fin 
d'année. 

e Le barème est luï aussi modi- 
Jfié pour effacer les effets de la 
hausse des prix sur les revenus. 
Toutes les tranches sont relevées. 
Les contribuables dont les revenus 
nets de frais professionnels n'ont pas 
dépassé 35 700 F l'année dernière — 
contre 34 500 F en 1986 — sont exo- 
nérés d'impôt. Les contribuables 
âgés de plus de soixantecinq ans 
voient leur limite d'exonération pas- 
ser de 37 600 F à 38 900 F. 

L'abattement spécial dont bénéfi- 
cient les personnes âgées ou inva- 
lides sur leur revenu imposable 
passe de 7 540 F à 7 800 F lorsque 
leur revenu net global ne dépasse 
pas 48400 F. Il passe de 3770 F à 
3900 F lorsque le revenu net global 
est compris entre 48 400 F et 
78000 F. 

En ce qui concerne le quotient 
familial. la réduction d'impôt qu'il 
procure est plafonnée à 11130 F, 
contre 10770 F en 1987 (14230 F 
pour les deux premières demi-parts 
des célibataires, divorcés ou contri- 
buables soumis à une imposition dis- 
incte) (2). L'abattement accordé 
pour les enfants mariés dépendant 
encore de leurs parents passe de 
18570 F à 19600 F. 
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Économie 


Les impôts dans la loi de finances pour 1988 


Enfin, en dessous de 370 F, 
l'impôt n'est mis en recouvre- 
ment (350 F en 1987), 

e Six mesures à caractère social 
viennent compléter ces réductions. 
Les frais de garde peuvent être 
déduits si l'enfant a moins de sept 
ans au 31 décembre de l'année 
d'imposition (cinq ans jusqu'à pré- 
sent). La déduction reste plafonnée 
à 10000 F par an et par enfant. 
D'autre part lès pensions tempo- 
raires d'orphelin handicapé sont exo- 


- nérées d'impôt (si elles 


une allocation aux adultes handi- 
capés). 

Une troisième mesure concerne 
les contrats d'assurance-vie souscrits 
par une personne infirme : les 
primes versées donnent droit à une 
réduction d'impôt pouvant aller 
jusqu'à 7000 F. plus 1500 F par 
enfant à charge {application sur les 
revenus de 1958). 

Les anciens combattants mariés 
ont droit dorénavant à une demi- 
part supplémentaire de quotient 
familial. mesure dont bénéficiaient 
déjà les anciens combattants céliba- 
taires, veufs, divorcés. Dans le cas 
de départ volontaire à la retraite. les 
indemnités perçues sont exonérées 
d'impôt sur le revenu. Cette exoné- 
ration est toutefois limitée à 
20000 F d'impôt contre 10000 F 
jusqu'à présen£. 





AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 


SAINT-GOBAIN 


Résultat net de 1987 : 2,75 milliards de francs 
+ 30 % 


1987 a été pour le Groupe Saint-Gobain une bonne année. 

Selon les estimations actuelles le résultat total du Groupe 

avant intérêts minoriLaires) progresse de 83 %, le résultat net 
part du Groupe) de 90 %. 

Cette progression provient à Ia fois de La forte amélioration 
des résultats des A Industrielles du Groupe (69 % des 
ventes), el de la nette réduction des pertes constatées dans les 
Activités d'Entreprises et de Services (31 % des ventes). 

Ces résulLats ont été assurés à raison des 2/3 environ par les 
sociétés ei du Groupe, de 1/3 les sociétés 
implantées en Amérique du Nord et en rique latine. Le 
fait marquant est en 1987 le très bon résultat des sociétés 
indrrels ca fi dont la contribution au résultat net est 


Les nouveaux pi du Groupe s'expliquent r l'évolu- 
tion favorable de pape principaux ALemRent l'auto- 
mobile, l'emballage et dans une moindre mesure le bâtiment. 
Mais ils sont aussi la conséquence des investissements du 
Groupe et de ses efforts de gestion. Le - point morte de la 
plupart des usines 1 pu être sensiblement abaissé. Partout la 
productivité a fortement augmenté. Le Groupe bénéficie enfin 
de l'équilibre géographique de ses activités. 
e 

Les principales données consolidées du Groupe en 1987 
s'analysent ainsi 5 

_ diminution (— 1 %) des ventes (76,9 milliards de 
francs)_provient principalement d'un certain recul des acti- 
vités d'Entreprises et de Services. Elle s'explique aussi par la 
traduction en francs des ventes réalisées en dollars e1 dans une 
moindre mesure par la varialion du périmètre de consolidation 
du Groupe. 

— Le résultat d'exploitation du Groupe est voisin de 6 mil- 
Lards de francs (+ 54 %}, et le résultat total atteint 
3.75 milliards de francs (+ 83 %). Ces chiffres s'entendent 
après : — des amortissements (3,25 milliards de francs) et des 
provisions (0,6 milliard de Francs) du méme ordre de grandeur 

que l'an dernier, — des charges hors exploitation (0.9 milliard 

le francs) encore importantes bien qu'un peu plus faibles Le 
celles de 1986. — des éléments exceptionnels. notamment 
résultats sur réalisations d'actifs (0.49 milliard de francs) plus 
élevés qu'en 1986 (0.25 milliard de francs) — des frais finan- 
ciers nsts (1.36 milliard de francs) en forte dimiaution 
(21%), — des impôts 121 milliards de francs) en forte aug- 
mentation. 





— Le résultat net (part du Groupe) ressort à 2,75 milliards 
de francs {+ 90 %), La part revenant aux intérêts minoritaires 
étant de l'ordre de 1 milliard de francs. II s'entend, comme les 
années précédentes, avant la rémunération prévue des titres 
participatifs, soit 246 millions de francs. 

— L'autofinancement du Groupe est de 6,44 milliards de 
francs {+ 20 %). Il est à rapprocher des investissements 
industriels : 4,4 milliards de francs (+15%). 

— Les ressources du Groupe sont restées abondantes tout 
au Jong de l'année. Elles ont permis d'unc part de poursuivre 
son désendettement à long et moyen terme, d'autre part de 
réaliser des investissements en Litres importants (1.95 milliard 
de francs). Le Groupe a notamment acquis 3,5 % de la Compa- 
gnie Financière de Suez, ainsi que le contrôle de plusieurs 
sociétés complémentaires de ses branches industrielles, au 
Canada, aux USA, au Portugal, en RFA et en Suède. 

e 


Tous les métiers du Groupe ont dans tous les pays pressé 
en 1987. L'activité de la Branche Vitrage a été fre lLoute 
l'Europe. Elle assure en 1987 un tiers environ du résultat Lotal 
du Groupe. D'autres branches ont également contribué à 
l'amélioration de la rentabilité : ia Branche lsolation qui 
confirme ainsi sa bonne marche : la Branche Conditionnement 
qui améliore encore ses marges : la Branche Papier-Bois qui 
réalise sa meilleure performance depuis une ie: la 
Branche Fibres-Ciment qui retrouve ses bons résultats anté- 
rieurs à 1986. Les Branches Canalisation et Mécanique, Fibres 
de Renforcement et Céramiques Industrielles réalisent des 
performances du même ordre que l'an dernier. La contribution 
de k1 Branche Entreprises et Services resle encore négalive 
(145 millions de francs contre 382 millions de francs l'année 
précédente) au niveau du résultat net. 
e 

Au total, la rentabilité des activités industrielles du Groupe 
peut être favorablement comparée à celle des sociétés inter 
gati du mème type. Les activités d'Entreprises et Ser- 
vices tendent vers l'équilibre. Enfin les estimations faites pour 
1988 permettent de penser que. malgré une conjonciure iüier- 
nationale moins favorable, le Groupe devrait grâce à l'amélio- 
ration de ses structures industriciles et financières être en 
mesure de réaliser à nouveau er 1983 des résultats satisfai- 
sants. 
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La compétence du financier 


es entreprises françaises se portent bien et 

investir dans Intersélection France, constituée à 
90% de voleurs françaises rigoureusement sëlection- 
nées, demeure un bon plocement. : 
Si la crise mondiale a affecté les performances 
boursières en 1987, notre politique de gestion nous a 
permis de sauvegarder au mieux les inlérëts de nos 
chents en amortissant les effets de la chute du cours des 


achons. 


Économie d'impôt et valorisation à moyen et long 


La sixième mesure sociale 
concerne la mensualisation de pen- 
sions jusqu'à présent versées trimes- 
tricllement. La passage de l'un à 
l'autre régime aurait abouti à impo- 
ser quatorze mois sur le revenu de 
1987. Un mécanisme d'imposition 
est mis en place nt le surplus 
sur les revenus de 1988 et ainsi de 
suite. 

© Le régime préférentiel des 
comptes d'épargne-actions (CEA) a 
&£ prolongé d'un an jusqu'à fin 
1988. Ce régime autorise une réduc- 
tion d'impôt égale à 25% du mon 
tant des achats de valeurs immobi- 
lières françaises effectuées dans le 
cadre d'un CEA (avantage limité à 
7000 F d'achats pour un contribua- 
ble célibataire, soit 1 750 F 
d'impôts, et à 14000 F d'achats 
pour les couples mariés, soit 3 500 F 
d'impôts. 

B. — IMPOTS SUR LES ENTRE- 

PRISES 


En dehors même de la réduction 
de l'impôt sur {es sociétés (dont le 
taux passe à 42%) prévue par la loi 
sur l'épargne du 17 juin 1987, La loi 
de finances pour 1988 prévoit plu- 
sieurs mesures favorables aux entre- 
prises, La première est le relèvement 
de l2 limite d'application de l'abatte- 
ment de 20 % accordé aux adhérents 
des centres de gestion et associations 
agréés sur leurs bénéfices : le pia- 
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ELECTRONIQUE SERGE DASSAULT 




























ÉLECTRONIQUE SERGE _ DASSAULT 
FORTE AUGMENTATION 
DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
EN 1987 | 
MAINTIEN DU CARNET 
DE 


COMMANDES 
AUN HAUT NIVEAU 


L Serge Dassauit a 
réalisé en 1987 un chiffre d'affaires 
de 4 304 MF TTC (3 712 MF HT), 


soit une progression de 17% par 
rapport à 1986 : 3673 MF TIC 
(3173 MF HT} . 

Le montant des commandes 
prises au cours de l'année 1987 s’est 
éleré à 3951 MF TTC (3 460 MF 
HT). portant ainsi le carnet de com- 
mandes de la société, au 31 décem- 
bre 1987, à 8 150 MF TTC 
(7200 MF HT). 


Il est à souligner que, malgré une 
< e d 
depuis 2 ans, le carmet de 
commandes de l'ÉLECTRONIQUE 


Q! 
SERGE DASSAULT au 31/12/87 
assure à la Société une visibilité 
satisfaisante, proche de deux 
ansées de chiffre d'affaires. 


[ARR 
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Le 15 janvier 1988, la valeur liquida- 
tive de la SICAF « VALEURS DE 
FRANCE », société d'investissement à 
Capital fixe gérée par la BRED, était de 
303,77 F (306,72 Fle 31/12/87). 

A la même date, l'action de 


« VALEURS DE FRANCE» cotait 
304F (305 Fle 31/12/87). 


En 1988, vous pouvez à k fois bénéficier de la recon- 
duction du CEA pour un an et constituer votre PER en 
investissont dons intersélection France (droit d'entrée 
réduit à 3%). | 
Décider de confier vos intérêts aux spécialistes 
du premier groupe bancaire privé français, c'est 
aujourd'hui, plus que jamais, choisir la compétence 
d'une grande banque intenotionale copable de maïri- 
ser la complexité croissante des marchès mondioux. 


SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 


PRENEZ CONSEL DANS CUNE DE NOS 2 200 AGENCES EN FRANCE 





fond passe à 400000 F pour les 
revenus de 1988 imposables en 
1989. : 
D'autre la limite d'applica- 
tion de l'abattement de 10% appli- 
qué aux salaires élevés est portée à 
554000 F pour 1988. relèvement 
dont bénéficient également les sala- 
riés détenant plus de 35% des droits 
sociaux de leurs entreprises. : 
Plusieurs autres mesures allègent 
les charges des entreprises. La taxe 
sur les frais généraux est supprimée 
avec un an d'avance (1e janvier 
1988 an lieu du iv janvier 1989). La 
TIPP (taxe intérieure sur les pro- 
duñs pétroliers) est réduite sur Le 


fioul lourd (de 17 F à 11.70 F le. 


quintal) et de 0,59 F les 100 kWh à 
0,56 F pour le gaz à usage industriel 
Le relèvement — en fonction de la 
hausse des prix — des taux de la 
TIPP sur l'essence, le gazole et le 
fioul domestique, qui devait avoir 
lieu le 17 janvier 1988, ne se fera — 
moitié — que le 15 février et le 
30 mai 

Le Fonds spécial des grands tra- 
vaux est supprimé, mais la Laxe spé- 
cifique sur les produits pétroliers qui 
l'alimentait subsiste. Simplement, 
elle est intégrée dans la TIPP, qui 
augmente d'autant. 

Les entreprises t d'autre 
part récupérer plus largement la 
TVA sur le gazole et le gaz de 
pétrole liquéfié utilisé comme car- 
burant. Ce droit à récupération, qui 
est passé de 50% à 60% au Le jan- 
vier 1988, sera relevé chaque année 
de 10%. La déduction sera totale en 
1992. 

Si l'assujetissement des télécom- 
munications à la TVA était inscrit 
dans le budget de 1987, la loi de 
finances pour 1988 prévoit que la 
règle du d'un mois est sup- 
primée pour la TVA sur les télécom- 
muniçations. 

De plus. la limite de déduction 
pese le 50 000 F à 65 000 F pour 
l'amortissement des véhicules des 


sociétés (mise en circulation à partir 


du 1v janvier 1988). 
C. — RÉDUCTION DE LA TVA 


Le taux de la TVA frappant les 
voitures de tourisme et les motos de 


: pu de 240 cm est abaissé de 


3,3 % à 28 % (14 % en Guade- 
loupe, Martinique et Réunion). 
Cette mesure a pris effet. le 17: 


tembre 1987. Le taux de la TVA . 


applicable aux voitures immatricu- 
: + Co AN den #2 
1%. 

Le taux de la TVA applicable aux 
disques, bandes et cassettes est 
réduit de 33,3 % à 18,6 %. 

D'autres baisses de TVA inscrites 
dans la loi de finances pour 1988 
concernent les médicaments (taux 
de 5,5 % au lieu de 7 % depuis le 
1= août 1987) et les appareillages 
pour handicapés (le taux de 18,6 % 
passe à 5,5 %). L'exonération de 
TVA dont bénéficiaient les hôpitaux 
publics et certaines cliniques est 
étendue à l'ensemble des établisse- 
ments hospitaliers (elle concerne 


Outre la loi de finances pour 
1988, des dispositions fiscales 
importantes sont contenues dans 
la loi sur l'épargne du 17 juin 
1987, dans la loi sur te mécénat 
du 23 juillet 1987, dans la koi de 
finances rectificative pour 1987 
du 30 décembre 1987, enfin 
dans la loi du 5 janvier 1988 
relative au développement at à ja 
transmission des entreprises. 

@e Dans la loi sur l'épargne 
figure l'institution d'un plan 
d en vue de la ratraita 
(PER). À compter du 1* janvier 
1988, les versements sur ce plan 
Seront déductibles du revenu 
imposable dans (a fimite de 
6000 F par an pour les per- 


L par la Suite 
relevées à 8000 F et 16000 F 
dans la toi de finances de 1988. 
De même sont-elles majorées de 
4000 F pour les contribuables 
ayent au moins trois enfants 
mineurs à charge C'est aussi 
dens la loi sur l'épargne de juin 
1987 qu'on trouve le taux de 


les revenus de valeurs mobi 
lères : 16000 F pour les couples 
mariés, 8000 F pour les per- 
sonnes seules. 

” + @ Le loi du 23 juillet 1987 a 
ensuite prévu pour les sociétés et 
les parsannes des avantages fis- 
ceux pour développer la mécé- . 
nat ; 

© La loi de finances rectifica- 
tive pour 1987 prévoit que les 
plus-values sur terrain à bâtir 
réalisées à partir du 1* janvier 
1988 seront exonérées d'impôt 
après vingt-deux années de 
détention au fieu de trente-deux 





Quatre autres lois importantes 


relative au développement et à le 


l nouvelles, 
ment du régime des 


et les particuliers 


l'hospitalisation, les soins médicaux, 
les opérations) 

Enfin, le taux de TVA de 2.1 æ 
dont bénéficie la presse quotidienne 
est étendu à la presse périodique. 
Les hôtels et relais que étoiles 
bénéficieront du taux de 7 % à partir 
du 17 juin 1988. 

Dans le domaine des loisirs, les 

et jeux forains bénéficient 
d'un taux de 7% contre 18,6% pré- 
cédemment. 
D. — RÉGIME DE GROUPE DE 

DROIT COMMUN 

La loi de finances pour 1988 
réforme la fiscalité de groupe en ali- 

nt la pratique française sur les 

ispositions en vigueur à l'étranger. 
Désormais, toute société peut sur 
simple option — et sans agrément de 
ad inisura inistration — être redevable de 
l'impôt dû par l'ensemble du groupe 
Cet ensemble comprend la société 
mère et les sociétés dont elle détient 
au moins 95% du capital. 

L'option est valable pour cinq ans. 
Elle doit être notifiée avant la date 
d'ouverture de l'exercice au titre 
duquel le régime du groupe s’appli- 
que. . Fe 

Le résultat d'ensemble de Ja 
société mère est déterminé par la 
-somme des bénéfices et des déficits 
annuels de chaque société du 
groupé, y compris le montant net 
des plus-values ou des moins-values 
à long terme. Le report en arrière 
des déficits peut être pratiqué par la 
société mère au titre du résultat 
d'ensemble. La créance née du 
report peut être utilisée pour ke paie- 
ment de l'impôt -dû sur. l'ensemble 
du résultat du groupe. 

Plusieurs autres mesures impor- 
tantes sont inscrites dans la loi de 
fisances pour 1988 : amélioration du 
régime du crédit d'impôt recherche; 
institution d'un crédit d'impôt for- 
mation; amélioration de la provision 
pour le financement des groupe- 
ments agricoles d'exploitation en 
commun; assouplissement des 
conditions de déduction des déficits 
agricoles: relèvement de la limite 
d'application du’ régime ifique 

en faveur des agriculteurs qui 
perçoivent des recettes provenant 
d'une activité de tourisme à la 
ferme, reconduction des 
mesures TVA prises en faveur des 

D'autre part, les cotisations obli- 
gatoires de retraites et de pré- 
voyances complémentaires sont 
déductibles du revenu imposable 
dans la limite de douze fois — au 
lieu de huit — du plafond annuel 
moyen fixé par la Sécurité sociale. 

ALAIN VERNHOLES. 


{1} Abattement spécial pour les per- 
sonnes à bas revenus. 

(2) Cette dernière mesure vise en 
fait à limiter les avantages retirés par les 
personnes vivant ensemble sans être 
mariées qui auraient dû normalement 
avoir droit à deux fois 11130 F. 





réduit pour 1988 et 1989 
l'imposition des plus-vahies réali- 
sées par les entreprises soit à 
l'occasion de la dissolution de 
sociétés inactives, soit à l'occa- 
sion ds la cession de friches 
industrielles en vus de la 
construction de logements. 
Les impl ; 

ciales dans un pays de la CEE 
sont facilitées par la possibilité 
de constituer sans agrément du 
Trésor uns provision exonérée 













© La ki du 5 janvix 1988 






modifié le code civil de façon à 
Permettre aux tiers — collatéraux 
et étrangers — de bé: jer des 
avantages de la donation partage 
lorsque les héritiers participent à 
l'acte et qu'il s’agit d'une entre- 
prise individuelle. La même loi 
prévoit des abattements (de 
100 000 F et 50 000 F) pour le 
calcul des droits d'enregistre- 
ment [ors de la vente d'un fonds 
de commerce, de ciemèle, de 
cession d'offices. Cette né 

est calculée sur le prix 4 
Eugmenté des charges où so 
valeur véneie et s'appliquera aux 


















réshsées à l'occasion de l'apport 
d'une entre- 
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© UNE STATION TERRIENNE, 
= UN AVION, UN SATELLITE 
“ET TOUT LE SAVOIR-FAIRE ALCATEL. 








|": | 1986-1987 - 1988, Alcatel assure la retransmission intégrale 


“: . destinoges du Purs-Dokur, en cssorioion cvoc le ministère de la Délense SIRPA , etuvec 
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Une initiative privée sur la place financière de Paris 


Le CCF étudie la création d’un marché 
d'options sur indices boursiers 


La modernisation de la place financière de Paris avait êté jusqu'à 
présent et pour l'essentiel l'œuvre des pouvoirs publics. Pour fa première 
fois, une innovation importante pourrait être introdeite à Ia suite d’une 
initiative privée. En association avec La société financière Finacor, la 
société de serrices informatiques Simaledge et ume firme suédoise du 
groupe Wallenberg, OM. le Crédit commercial de France a annoncé, le 
lundi 25 janvier, la création d'une société d’études comnmme dont Pobjet 
est de préparer la mise en place, en France, d’une bourse privée entière- 
ment électronique, où se négocieront des contrats sur indices boursiers, 
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LES INDICES HEBDOMADAIRES 
DE LA BOURSE DE PARIS 


DRSTITUT MATIONAL DE LA STATISTIQUE 
ET DES ETUDES ECOMOAROLIES) 
Lnéices ginér. de base 100: 31 décembre 1897 

15e. 22 jen. 


Yaleura fran. àren.variable . SES 918 
Velours industrielles - #75 %3 
- 1093 1019 

. 1026 997 

872 655 

90,1 
832 
92.7 
2 
m7 


BILAN HEBDOMADAIRE 
DE LA BANQUE DE FRANCE 


Principaux postes sujets à wariation 
{en miéone de francs) 


ACTF 
1) OR ot CRÉANCES SUR 
"ÉTRANGER ...... e... 588116 


As l4jenv. 
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Les Suédois ne sont pas connus 
pour leur exubérance en matière 
financière. Et pourtant, c'est en 
Suède que fonctionne le second mar- 
ché mondial — après celui de 
Chicago — des contrats à terme sur 
indices boursiers. Depuis 1985, en 
effet, et à l'initiative d'un membre 
de la famille Wallenberg, une 
bourse privée, où se négocient des 
options sur indices, a été lancée. Son 
mode de fonctionnement est original 
à plus d'un titre, 


Tout d'abord, il s’agit d'une 
<bourse privée». Elle n'est possédée 
ni par ses membres ni par ses qua- 
rante mille clients. Elle est. en fait, 
elle-même cotée à la Bourse de 
Stockholm. le groupe Wallenberg en 
étant le principal actionnaire. 
Ensuite, il s'agit d'un marché où ne 
se négocient que des contrats à 
terme sur indices boursiers, des ins- 
truments qui permettent normale- 
ment aux Opérateurs de se couvrir 
contre les fluctuations boursières. 
Enfin, la négociation comme la com- 
pensation de produits financiers 
se font électroniquement, ce qui per- 
met une information continue et en 
temps réel de 1ous les intervenants. 


Proposition 
concurrente 


De telles conditions assurent à ce 
marché nne bonne efficacité et une 
grande sécurité. Lorsque les interve- 
nants souhaitent réaliser des opéra- 
tions, ils peuvent avoir accès immé- 
diatement sur leurs écrans à tous les 
paramètres nécessaires. L'écran affi- 
che instantanément les offres 


société qui gère cette bourse, OM, 
contrôle la situation et s'assure que 
les opérations de compensation peu- 
vent être réalisées. Des limites de 
fluctuation sont fixées, des appels de 
marge demandés quotidiennement. 


Des marchés de ce type ont d'ores 
et déjà été créés par OM en Nor- 
vège et en Finlande. Réunis an sein 
d'une société d’études OMF, La ban- 
que française CCF, la société finan- 
cière Finacor, la société de services 
informatiques Simuledge et OM 
envisagent aujourd'hui la création 
d'un tel marché en France. D'ores ct 
déjà, les moyens informatiques ont 
été mis en place. Les contrats 
(options et = futures ») se référeront 
non pas à l'indice CAC (Compagnie 
des agents de change), mais à 
l'EFX50, un nouvel indice mis au 
point par le CCF à partir de cin- 
quante valeurs et calculé automati- 
quement toutes les soixante 
secondes. Le contrat de base sera 
d'environ 50 000 F, les échéances de 
deu, trois et six mois. 

Pratiquement prêts, les promo- 
teurs de ce projet en sauhaïtent « /e 
démarrage le plus rapidement pos- 
sible ». Ys risquent cependant de se 
heurter à une proposition concur- 
rente, déposée par les autorités bour- 
sières de la place parisienne, mais, 
pour l'instant, moins avancée dans 
sa conception. 11 leur faudra aussi 
peut-être attendre les conclusions de 
la commission Deguen. désignée par 
M. Balladur pour étudier les rela- 
tions entre le fonctionnement des 


marchés à terme sur les instruments ” 


financiers et la crise boursière. On 
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escomptés 
4} OR ET AUTRES 
DE RÉSERVE À RECE- 


BESSSASE: AA 


Valeurs franc. à revenu var. .. 341,22 324,60 
Valeurs étrangères 465,6 469,16 


1980 
tedics des val. franç- à rev. ue 114,34 115,73 
. 112,66 114,50 
114,14 115,42 
... 118,84 717,19 


11 BILLETS EN CIRCULA- 
TION 
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MARCHÉ DES OPTIONS NÉGOCIABLES 
le 22-1-88 à 17 heures 


PRIX OPTIONS D'ACHAT _| OPTIONS DE VENTE 
exercice 


Wall S [dei deenier| dernier dernier | dernier|derier| deraier dernier} 
al Street 


Mesures de sauvegarde 
äl'étude 


Le New York Stock Exchange 


in 


sait qu'aux Etats-Unis les détrac- 
teurs des options sur indices bour- 
siers leur reprochent d'avoir sinon 
provoqué, en tout cas amplifié, le 
krach du 19 octobre. 


D. G.et EI. 


d'achat et de vente les plus intéres- 
santes gue proposent les « teneurs de 
marché» (les «market-makers»). 
Ces derniers connaissent en perma- 
nence leurs positions réelles et peu- 
vent ajuster leurs jtions cn 
fonction de l'état du marché. La 
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TECHPACK INTERNATIONAL T.P.I. 


L'Assemblée Générale des actionnaires de T.P.I. qui s’est réunie le 30 décembre 
1987 a rendu définitive La fusion des sociétés T.P.1. et TECHPACK. 

A la suite de cette fusion. la société a pris comme nouvelle dénomination sociale, 
TECHPACK INTERNATIONAL T.P.I. 

Contrülé à plus de 60 & par EUROCOM. TECHPACK INTERNATIONAL est 
désormais à La tête d'une quinzaine d'entreprises industrielles opérant dans le sec- 
teur de l'emballage personnalisé : 

- Emballages plastiques haut de gamme pour Ka lamerie et la cosmétologie 
avec en particulier les sociétés LIR. TELEPLASTICS INDUSTRIES, M.D.B. e: 
GARCEAU en France, HENLOPEN et LIR U.S.A. aux Etats-Unis ; 

- Emballages carton pour produits alimentaires avec les société GAULT et 
FREMONT et PARIS-EMBALLAGES. 

Le Groupe TECHPACK INTERNATIONAL est présidé par M. Jacques Lan- 
delle : il a pour Vice-Présiden: Direcieur généra) M. Alain Chevassus et pour Vice- 
Président M. François-Xavier Speitel. 

Ce nouveau Groupe devrair réaliser en 1988 un chiffre d'affaires consolidé de 
plus d'un milliard de francs e1 un résultat net consolidé, part du Groupe, de plus de 
30 millions de francs. 


Eurostaf Dafsa 


Europe Stratégie Analyse Financière 


vous présente dans sa collection 
“ANALYSES DE SECTEURS” : 


“LES CLINIQUES PRIVÉES 


Le poids relatif du secteur privé de l'hospitalisation dans le système de soins eg France est 
considérable, compare à ce qu'il est dans de nombreux autres pays, avec 2 600 étabHissements, 
d'une capacité intale de 208 000 Wis, employant 207 000 personnes nou médecins et 
permettant à 1} A! praticiens d'y exercer leur activite. 

L'approche de ce secteur se heurte à la complexité juridique, administrative et 
économique d'un ensemble de grande bétérogenêité, Sa singularité réside dans ja coexistence 


d'un principe de rémunération par des fonds prélevés de maniére collective et d'un principe 
d'xacité ibéral de La médecile, de pes 

L'ensemble du secteur hospitalier connait, depuis ues années, d'importantes 
tutaëons techaologies ectraigant ua changement en noie, auquel ‘ajoutent des 
facteurs plus conjoncturels. 

Ces transformations devraient entrainer une restructuration du secteur des cliniques, qui 
estencore très parcellisé et dont de nombreuses entités devraient disparaître on se réorgani 
autour d'autres “relais”, Déjà un phénomène de concentration, encore très marginal, se 

ë à un rythme rapide, et les dispositions contenues dans la récente loi da 
24 juillet 1987 devraient favoriser Les regroupements. 

Le secteur privé de l'hospitalisation est l'objet, comme l'ensemble du système de santé 
qe ir D eq La md de fonctionnement, qui n'en 
estencore qu'au stade de la réflexion. Ces différents ont des cliniques un secteur très 
sensible au contexte politique, économique et social. 

vers 

Cette étude est en vente à EUROSTAF (Europe Stratégie Mr Him , 
ne uses ie onu présectation, 
él. : 42 61 51 24, 





(NYSE) va étudier une proposition 
me de nel percale pour 
sur des (14 
; emdune à la f 

pourrait uire plus impor- 
tante réforme du fonctionnement de 
8 principale Bourse de New-York 
depuis le krach du 19 octobre. Elle 
sera examinée le 4 février, lors de la 
prochaine réunion du conseil 
d'administration du NYSE. Selon 
M. Phelan, président du NYSE, la 
suspension, les administrateurs 
l'acceptent, interviendrait probable- 
ment dès qu'un certain pourcentage 
sur une action serait atteint Initia- 
lement, l'expérience ve porterait 
que sur quelques actions seulement. 

Per exemple, a expliqué M. Phe- 
Lo, ji cour d'u etes pre 
gresse ou baisse de plus de 30 % en 
une séance. il serait immédiatement 
saspendu. Pendant cette suspen- 
sion, peut-être dix minutes, les opé- 
râteurs seraient immédiatement 
avertis. 

Les transactions pourraient 
reprendre ensuite sans être forcé- 
ment limitées à plus où moins X %. 
L'objectif est de permettre au mar- 
ché de constater l'importance d'une 
fluctuation. 
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FAITS ET RÉSULTATS 


© Hoffmana-La Roche retire 
sou OPA sur Sterling Drug. — 
Devant la conire-aitaque d 
Kodak (le Morde daté 24-25 jan- 
vier). le groupe chimique et phar. 
maceutique suisse Hoffmann- 
La Roche a décicé de retirer son 
OPA sur la firme américaine Ster- 


@ Dassauit: actions moins 
chères pour le personnel. — Muni 
des autorisations juridiques néces- 
saires, M. Serge Dassault va dis- 
tribuer à son personnel des options 
de souscription d'actions. Les per- 
soanels d'Avions Marcel Dassault 
(AMD). Dassault International et 
de La Générale de mécanique aéro- 
gautique pourront acquérir, à 
557 F, des actions AMD. dans la 
lime de 2%. Le prix offert, pré- 
cise k communiqué du est 
< inférieur de 20 à eelui 
d'aujourd'hui ». En réalité, après 
la baisse de la semaine passée, il 
n'était plus vendredi qu'à 10% en 
dessous du cours de Bourse. 


e La Générale sucrière 


filiale à 85% de Saint-Louis, 


français, De d pas 

due en Bourse en 1988, comme 
M B Domon, son PDG, 

Joge que dans le « panorama 

boursier » actuel les conditions 

d'une telle introduction nc 


ché du sucre i 


M. Dumon s'est refusé à toute 
prévision de chiffre d'affaires et 
de résultats pour l'exercice 1987- 
1988. Pour celui de 1986-1987, le 
bénéfice net (part du groupe) 
avait été de 177 millions de 
francs. soit 98 F par action. Il 
s'est félicité de l'abrogation de La 
loi sur l'uvilisation des édulcorants. 

M. Dumon a annoncé que sa 
société allait lancer La production 
d'éthanol-carburant « à titre svm- 
bolique =. à partir du 1® juillez 
prochein. 11 a estimé qu'Ü « man- 
que une aide supplémentaire » de 
Bruxelles pour que l’éthanol 
devienne véritablement compétitif. 

© La CFAO va 4% 
de la CDME. — La CFAO (Com- 
pagnie française de l'Afrique occi- 
dentale) va prendre 34% de la 
CDME (Compagnie de distribu- 
tion de matériel électrique) aux 
termes de négociations avec son 
principal actionnaire actuel, la 
Compagnie Lebon (elle-même 
détenue à 10% par la CFAO). 
Fin décembre, la CFAO avait 
annoncé qu'elle possédait plus de 
10% du capital de CDME. Cette 
évalution dans le capital de la 
CDME es justifiée per la crois 
sance de la société qui + dois être 
en méture de saisir ropidement 
doutes les opportunités, lant en 
Europe qu'aux Etats-Unis et au 
Canada, où elle est déjà implan- 


tée =. La CFAO «sera à même 


son actif -, 
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Notionnel 10 %. — Cotation en pourcentage du 22 janv. 1958 
Nombre de contrats : 60 613. 
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PARIS 
(INSEE, base 100 : 31 déc. 1957) 
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Yoko rues « #3 1 
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3 La situation dans les terri- 
toires occupés par leraël. 

4 La fin du congrès du Parti 
socialiste espagnol. 

SLes négociations sur le | 1 
Cambodge. 

6 Haïti : M. Lesfe Manigat 
est proclamé président de 
la République. 


POLITIQUE 


8 Le congrès extraordinaire 
du RPR. 

9La convention nationale 
du PR. 


0 Le PS at l'écologie. 
DÉBATS 
2L'attitude d'Israël dans 
les territoires occupés. 


11 Une 


ke. 


Le voyage du ministre des finances dans le Golfe 


M. Balladur signe avec l'Arabie saoudite 
un accord de coopération économique 





RYAD 
de notre envoyée spéciale 


A l'issue d'une visite officielle de 
deux jours en Arabie saoudite, le 
samedi 23 et Je dimanche 24 janvier, 
M. Edouard Balladur, ministre de 
l'économie, des finances et de la pri- 
vatisation a signé, avec son 
gue saoudien, un prévoyant 
use réunion chaque annéc d'une 
commission mixie économico- 





des banques centrales des deux 
pays. 

Parallèlement, une rencontre sera 
crpeninée entre les hommes 


treize ans et pratiquement jamais 
appliqué depuis. 

Soulignant + {a profonde conver- 
gence de vues sur les grands sujets 
d'intérêt commun, politiques et éco- 
nomiques », le ministre français, qui 
avait été longuement reçu dimanc! 
par le roi Fabhd, a estimé que cet 
accord devrait permettre de «7en- 
forcer et étendre à d’autres 
domaines la ration étroite qui 
existe entre les pays ». 

Porteur d'un message de 
M. Chirac assurant le royaume de la 
constance de la politique française 
dans te Golfe et vis-à-vis des pays 
arabes, M. Balladur s'est déclaré 
convaincu que «/a politique frar- 
çaise était bien connue dans sa 
continuité, On m'a assuré qu'elle 
était particulièrement appréciée des 
autorités du royaume », a-t-il 
ajouté. 

On soulignait, au seiu de la délé- 
gation française, que le souverain 
avait fait l'apologie de la constance 
et de la fidélité française et 


BOURSE DE PARIS 


._» 5) 
Matinée da 25 janvier 
NT 
Très légère 
pr É 
amélioration 

Sévèrement pénalisée la 
semaine passée, la Bourse de 
Paris avait la mine moins chiffon- 
née lundi matin. À l'issue de la 
séance préliminaire. l'indicateur 
instantané enregistrait une avance 
infime de 0.95 %. Quelques 
grosses valeurs se sont redressées, 
Comme Alsthom, Locafrance, 
BP France, Esso, Bis, Mérieux et 
Signaux. Mais plusieurs vedettes 
on continué de perdre du terrain, 
comme Dassault, Galeries 
Lafayene, Skis Rossignol, Total, 
L'Oréal, Bic, Printemps, Carre- 
four et Pernod-Ricard. 





Valeurs françaises 


qu'aucun des nombreux ministres 
Fours de vite n'avait évoqué l'éven. 
Jours de visite n'avait évoqué 
tualité d’un revirement de fa polit- 
que française dans le Golfe. en dépit 
du rapprochement opéré depuis 
décembre avec l'Iran. Tout en 
garantissant le maintien de la flotte 
française dans le Golfe, le ministre à 
toutefois refusé de s'engager sur les 
nouvelles mesures à prendre pour 
appliquer La résolution du Conseil de 
sécurité de l'ONU sur la guerre 
Lran-Lrak. 


Clnte des exportations 
françaises 

Sixième fournisseur de l'Arabie 
saoudite, la France a vu, depuis qua- 
tre ans. ses ventes dans le royaume 
s'effondrer en raison de La chute des 
revenus pétroliers et de la fin de 
grands contrats d'infrastructure, 
dont les industriels français s'étaient 
fait une spécialité. De 9,2 milliards 
de rials (1) 1984, les exporia- 
tions françaises ont chuté à 3,9 mil. 
liards en 1986 et à 2,4 l’an dernier. 
M. Balladur a souligné la nécessité 
de redéployer les exportations fran- 
çaises : « Nous avions pris l'habi- 
tude de grands contrais, mais tout a 
un temps; il faut évoluer vers une 
forme d'échanges fondée davensage 
sur les produits courants», ail 
déclaré, soulignant la nécessité de 
développer par ailleurs les investis- 
sements dans les deux sens. M. Bal- 
ladur a notamment assuré l'Arabie 
saoudite qu'il accueillerait favora- 
blement tout investissement saou- 
dien dans le secteur du raffinage 
français. 


Enfin, les deux pays sont 
convenus de développer également 
les échanges dans la perspective de 
l'accord de libre-échange négocié 
entre la CEE et le Conseil de coupé- 


ration du Golfe. 
VÉRONIQUE MAURUS. 





(1) 1 rial saoudien = 1,45 F. 




































La Vierge divise 
la Baie des Anges 


L'abbé Royal est vicaire à la 
cathédrale de Nice. Il a soixante- 
sept ans et porte la soutane, y 
compris dans son apostolat 
auprès des clochards que lui a 
confié l'évêque. Dspuis qu'il est 
«en culotte courte », dit-il, H rêve 
de voir la ville de Nice placée 
sous la protection d'une statue 
de la Madone. Comme à Rio-de- 
Janeiro. 

C'est avec les moines du Bar- 
roux (Vauciusel, dissidents inte- 
gristes de l'ordre bénädictin. qu'a 
a conçu ia maquette d'una 
Vierge de vingt mètres de haut 
Qui, élevée sur la colline du chä- 
teau, à l'extrémité est de la pro- 
menade des Anglais, dominerait 
toute la baie des Anges. 

M. Jacques Médecin, député- 
maire, apparenté RPR, est 
enthousiasmé par le projet qu'il a 
ait voter par 80n conseil munici- 
pal. Seule l'opposition s'est pro- 
noncée contre la status. 

Outre la gauche, un grand 
nombre de lscteurs de Nice- 
Man, qui a Publié la maquette, 
estiment qu'il y a ccrime contre 
LE jque ». Mais l'abbé Royal 
n'en démord pas et vient de lan- 


© L'auteur du ïvre fe Fou du 
résident imerdit d'amenne. — 


Y 


devait participer, le 24 janvier sur 
l'émission de Patrick Poivre 


ponsables : l'écale cathoïi- 


Public d'incroyants. 

12 SPORTS : la victoire de 
Mats Wilander aux interma- 
tioneux de tennis d'Austra- 


41 Justice : assassins sans 
mémoire. 


pseudonyme de Socrate, du ivre de : 
poitique-fiction le Fou du présitent, : 


Le Monde 


CULTURE 


14 Le XXIr MIDEM à Cannes. 
— Les  Kraisieriens, de 
Miche! Daiberto, 

15 Mode : le défilé de Chris- 
— Théâtre : The Changeling, 
de Thomas Middleton. 

13 COMMUNICATION. 


SOCIÉTÉ 
rencontre de mille res- 


veut s'adapter à un 





banques 





Afin de contrer l'offensive de M. Carlo de Benedetti 
La Société générale de Belgique 


de la Société générale de Belgique 
{SGB), qui a acquis les douze mil- 
Lions d'actions nouvellement créées 
pe celle dernière à Lee 
l'augmentation de son capi d- 
née à contrer l'offensive du financier 
premier g du pays. Et ce, mal- 
gré Fopposition du Ebonal de com- 
merce de Bruxelles (le Monde daté 
24-25 janvier). 

Dans un communiqué diffusé le 
dimanche 24 janvier au soir, Sode- 
com précise que 29,75% de son 
capital sont entre les mains de la 
Général International Finance 


rales, Mécaniver, la Royale beige et 
Sodecom précise que « cef action- 
nariat pourrais être encore modifié 
à l'avenir » et que Ks onze action- 
naires - disposent de la faculté de 
er à la SGB la reprise de 

leurs actions ». Re 


-A la suite de l'augmentation de 
son capital, porté de 28 milhons à 
40 millions d'actions, la S$GB a 
cipal Sodecom à hauteur d 
29,88 %. Le participation de 
M. De Benedetti est ramenée de 
18,6% à 11,22 %, soit 5,75 % à tra- 
vers Dumenil-Lebié et 5,47 % par 
Cerus. 





(GIF), filiale de la SGB. Les 

70,25 % restants sont is entre : 

Almanïj, Assurantie van de Belgis- Contre-attaquant, le groupe 
che Boerenbond. la Banque générale  Cerus a ce week-end qu'il 
de Luxembourg, Cafiges, la Compa- « assignere incessamment la SGB 
gnie financière Nageimackers, Elec. en ammulation de cette augmemation 
trafina, le groupe Assurances géné. de capital ». 

Au Maroc 





Protestations dans plusieurs pays européens 


contre la répression 


Des journées d'action contre les 
« graves aïteintes aux droits de 
l'homme au Maroc + ont eu lieu, Le 
samed 23 et le dimanche 24 janvier, 
à l'appel de l'Association de défense 
des droits de l'homme au Maroc 
(ADHM) dans plusieurs villes de 
France, de Belgique, des Pays-Bas et 
de RFA. a annoncé, le di be 
24 janvier, un communiqué de cette 
orgazisarion à Paris. 

Selon l'ADHM, «les détenus 
Politiques, à Casablanca et dans 
d'autres prisons du royaume, 
mènent en ce moment des grèves de 
la faim pour dénoncer les mauvais 
traitements dont ils sont victimes ». 

A Paris, un jeûne de solidarité de 
vingt-quatre heures s'est déroulé à 
l'église Saint-Merri, indique le com- 
muniqué. qu ajoute ue « des cer 
taines de télégrammes de protesta- 
tion émanant de personnalités et 


CL 


rités 

recours à la répression sauvage 

pour contrer les mouvements 

sociaux et d'opinion comme en 
les derniers événements 


off 
et un'blessés, l'ADHM affirme 
« selon des milieux étudiants à Fès, 
seraient mortes » 
et «plus de 


u uatre cents personnes 
ont été arrêtées à Fès et dans 


d'autres villes 


POUF 


LONDRES :# 
GRATUIT 


Toutes agences de voyages et (1) 42 96 63 25 
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TAPEZ LEMONDE puis JEUX 


Francis Javitt 


JOAILLIER HORLOGER ORFÈVRE CADEAUX 


SOLDES MONSTRES 


SUR LA BUOUTERIE 
Une vitrine à moins 20% 
Une vitrine à moins 30% 



























ÉCONOMIE 
42 Amorce d'un compromis 
des Douze sur l'agriculture. - 
— La concentration dans les 
espagnoles. 


43 M. Séguin s'interroge 
valeur de référence du 


AALes impôts dans in ki de 
finances pour 1986. : ". 
48-47 Marchés financiers. “es. ' 


pp pres | 


Le 
dimanche, publié le 
24 jaovier (1), accorde œ %- 
d'indice de satisfaction à M. "Fran. 


son 
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Une vitrine à moins 40% 
Fans it 


Centre Commercial Maine Montparnasse 
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Abonnements ess 2 À 
Annonces classées . 18 à 36 
Camet DURE 


S Abonnez-vous au Monie, -k au 








Sur le vif - = 
« Patates de canapé » 


s'apprend, effectuer un vol plané 
sur le divan pour occuper seul fs 
terrain. . 

Saut de l'ange, saut da chat, 
seut en rouleau, saut à ressort, 
+ doivent faire gicler l'inconscient 
qui aurait eu l'impudence de 





Vous y passez combien 
d'heures par jour, vous, d 
petit. écran ? Dans quelle tenue ? 
Oueïle position ? Et fes radis sur 
le frigo ? Espacés ? Groupés ? 
Et votre rythme de zapping, il est 
comment, rapide, lent.? C'est 
bien ce que je pensais, vous n'en . 
savez no rien, Vous êtes des 
téléphages amateurs, pas des 

Aux Etats-Unis, ça y lo. 

re : 3 5 

des drogués- de la télé, sur- 
nommés cles patates de 
canapé », s'est tenue, pendant Le 




































"Pas question d'essayer de se. . pr 

désintoxiquer,-.pes du out At 

‘s'agissait, au corrar. ses 
perfectionner dans la pratique de” 
ce qu'un célèbre joueur de foot- 

. ball américain qualifie de-«'sport . 
de combat ». Ça n'a l'air de rien, 
mais ça éxige uri minimum-.de . 
technique, d’entraînement. 

D'abord, .faut.:savoir, .ça- 











































“dimauche” pat” rapport ‘au mois dernier.” Les 
D come ur s'élèvent à 31 & 
soûtre 32 % le mois dernier. Toutes 
TT — persofnalités 

. Veil, MM. Jacques 

‘ Fabins, Valéry Giscard d'Estaing, 


Jospi à ou pl 
. Era D de Done opi plu- 


eo ..! (0) Sondage per 

L mauvaises opinions sur . pour /e Journal du dimanche, du 9 au 
passent de 27 % 828%. 18 janvier 1988, auprès d'un échantillon 

de bonnes opinions, : de! 805 persines. . ‘ 






ONU 


LES GENDARMES 
DE LA BOURSE 


À nouveaux marchés, nouveaux 
délinquants. 

A New York, Londres ou Paris, 

les organismes de contrôle face à 
des fraudeurs très spéciaux... 
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+ DOSSIER : 1987, UNE ANNÉE 

DE CONSTRUCTION EUROPÉENNE 

Dans la perspective de 1992, les acquis de lañ © 
passé et les grands rendez-vous de 1988 ....… 


+ EXPORTATION : DÉPRIME 
CHEZ LES MARCHANDS DE CANONS 
Pour une industrie dépendante à 40 % de 
rt Fe EH de commande mai 

i et c: ‘déprime. L'armi 
plomb dans fall, "7 Fermement a du 


< IMMOBILIER, VALEUR REFUGE 
Après le krach boursier, la pierre per : 
particulier les sociétés civiles 
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a si, 
EF 





valeur refuge, en 
de placement immobiller, ._ ” 
Comment faire les bons choix? 
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